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El presente trabajo estima las desviaciones en los inventarios de la empresa Bavaria y las consecuencias de estas mismas
en la viabilidad financiera de la empresa. Se parte de los reportes fisicos sobre las desviaciones realizadas en el tercer
trimestre del afio 2020 para establecer su valor monetario. Se relaciono esta estimacion con una serie de indicadores
financieros evaluando la solvencia de corto plazo. Para ello se hizo un analisis comparativo entre una situacion real y una
situacion hipotética en la cual la empresa no se ve afectada por ninguna desviacion en los inventarios. Como resultado
principal se evidencia que las desviaciones de inventarios no han tenido un efecto significativo en la solvencia de corto
plazo en el tercer trimestre del 2020, sin embargo, como la empresa esta en proceso de ampliacion de algunos centros de
distribucion, se deben corregir con el fin de mantener el control de los inventarios y asi evitar posibles problemas de

solvencia en el futuro.

Palabras Clavves:Desviaciones en inventarios, Gestion de inventarios, Solvencia a corto plazo.

This work estimates inventory deviations for Bavaria and the consequences for the company’s financial viability. We start
from the deviation reports in physical units for the third quarter of 2020 to establish their monetary value. This estimation
is then linked to a set of financial indicators to evaluate short-term solvency. In this regard, a comparative analysis was
made between the current short-term solvency and a hypothetical short-term solvency according to which the company is
not subject to inventory deviations. As the main result, inventory deviations do not have a significant effect on short-term
solvency in the third quarter of 2020. However, should the company expand its activities, inventory deviations must be
corrected to maintain control over inventories and be able to avoid possible solvency problems in the future.

Keywords: Inventory management, Inventory deviation, Short-term solvency.



1. Dimension de la entidad
Bavaria se fundé en el afio 1913 como la cerveceria de Barranquilla y creando su
cerveza insignia llamada Aguila. Durante varias décadas la empresa ha crecido en el mercado
colombiano y ha expandido sus centros a varias ciudades del pais. En el 2005, Bavaria fue
adquirida por Sab Miller, una de las cerveceras mas grandes del mundo. Bavaria hace parte
del grupo de AbinBev desde el afio 2016. AbinBev es la cervecera més grande del mundo y
cuenta con mas de 170.000 empleados alrededor del mundo, ademas de operar en méas de 100

paises y tener méas de 500 marcas.

Bavaria pertenece a la zona definida por AbinBev como Middle Americas (ver
ilustracion 1) donde Colombia es el segundo pais que genera méas ventas después de México.

llustracion 1. Las zonas de actividad definidas por AbinBev
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Fuente: ABInBev (Futuro, 2018)



Bavaria maneja una participacion del 88.9% en el mercado de bebidas alcohdlicas en
Colombiay su principal competidor es Central Cerveceria de Colombia con una participacion

de 3.7% en el mercado. (ver ilustracion 2)

lustracion 2. Mercado bebidas alcohélicas

Company Shares of Alcoholic Drinks in Colombia
% Share (NB Total Volume - 2019

Bavaria SA —— s29% ¥
Central Cervecera de Col... m 3.7% A
Bogota Beer Co SA | 3.1% A
Fébrica de Licores y Alc... I 0.8% v
ndustria Licorera de Ca I 0.7% A
Diageo Colombia SA 0.4% v
Empresa de Licores de Cu 0.2% v
Enalia Ltda 0.2% A
Vinos de |z Corte SA 0.1% v
Dislicores SA 0.1% A
ndustria de Licores del. 0.1% v
PDC Vinos y Licores Ltda 0.1% v
Global Wine & Spirits Lt... 0.1% A
Bodegas del Rhin Ltda 0.1% A 4
Prorivinos Ltda 0.1% v
ndustria Licorera del € 0.0% v
Various distributors 0.0% v
Dicermex SA 0.0% v
Others 1.4% v
».':— Passport © Euromenitor International 2020

Fuente: Passport (Passport)

Dentro de la actividad econdmica del pais, segun EI Tiempo en el 2019 Bavaria se
ubic6 como la sexta empresa que mas vende en Colombia generando utilidades de 2.4
billones de pesos colombianos en ese afio; y segun la consultora Nielsen, el negocio de la

cerveza en Colombia mueve 21,6 billones al afio (ver ilustracion 3)



llustracion 3. Panorama mercado de los licores

CONSUMO POR CATEGORIA CAMBIOS EN LA CANASTA DE BEBIDAS
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Ron -1,5%
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CONSUMO POR REGIONES DE LICORES
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siendo cervezas 75% de la
Occidente 3,4% inversion
Bogota 3,2%
¢CUANTO MUEVE EL NEGOCIO
Central -2,8% DE LA CERVEZA EN COLOMBIA?
Antioquia y Al afio en el pals este negocio
il 8,3% llega a $21,6 billones
Fuente: Nielsen / Euromonitor Grafico: LRVT

Fuente: La Republica (Rubio, 2019)
2. Dimension del Area de practica

El &rea de préctica corresponde al control interno. El control interno representa un
sistema de regulaciones, reglas, procedimientos y Organos que existen dentro de una
institucion. Su principal objetivo es proteger y mejorar la integridad de la institucion
mediante la prevencion y eliminacion de conductas ilicitas e irregularidades que puedan
ocurrir en la misma. Un control interno efectivo permite abordar las irregularidades
observadas dentro de la institucion sin revelar datos confidenciales y sensibles al publico.

(Petrovic & Djokic, 2017).

Este se vincula al departamento de finanzas, cuyo lugar de trabajo se encuentra en el
edificio administrativo de Bavaria en la ciudad de Bogotd. A continuacion, la figura 1
presenta el organigrama del area de finanzas. Se puede observar que el control interno hace

parte de la dependencia general “control e impuestos” junto con ‘“contabilidad” e
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“impuestos”. Las otras dependencias son “flujo de caja”, “top line”, “costos fijos” y “business

cycle”, las tres tltimas siendo agrupadas en la dependencia general “Balance y P&G”.

Organigrama area finanzas

b
= AREA FINANZAS ABInBev
BAVARIA
BALANCE Y P&G CONTROLY |-
IMPUESTOS
——  TOP LINE FLUJO DE CONTABILIDAD =
CAJA
COSTOS IMPUESTOS | el
FUOS
BUSINESS CONTROL
CYCLE INTERNO

e e
Fuente: Elaboracién propia

Entre las funciones del control interno se encuentran las siguientes:
o Identificar y mitigar los riesgos financieros que puedan perjudicar a la empresa.
e Realizar controles mensuales, trimestrales y anuales para vigilar los procesos.
e Realizar control SOX!. Este es un control que se realiza porque ABInBev cotiza en
la bolsa de valores de Nueva York (NYSE).
e Identificar el uso inadecuado de movimientos criticos del sistema utilizados para la

operacién de maquila o re empaque, deben ser monitoreados para garantizar que no

! LLa Ley SOX ha reglamentado en los Estados Unidos diversos controles para mejorar la calidad de la
informacion financiera.



se realicen cambios en materiales no permitidos en la politica que pueden generar
errores en el costo de materiales y produccion.

Ademas, otra funcién clave es la generacion de reportes mensuales, trimestrales o
anuales sobre los movimientos que se generan en los inventarios con el propdésito de
monitorear algunos factores de los inventarios y su respectivo cumplimiento mensual. Los
movimientos en cuestion son los siguientes:

e Cantidad: Cantidad de inventarios en un centro de distribucion.

e Sobrantes: Producto que sobra y después se reporta en el sistema.

e Faltantes: Producto que falta y después se reporta en el sistema.

e Cobros: Producto que falta, pero los responsables son los operadores logisticos.

e Bajas: Descuentos en el inventario, ya sea por roturas, problemas de calidad o

obsoletos.

Estos movimientos son reportados por diferentes Centros de Distribucion (CE por su
sigla en inglés) ubicados en 4 zonas del pais que son “Andes”, “Norte”, “Sur” y “Centro”
(ver Figura 1) y también se clasifican por tipos de CE, entre los cuales se encuentran
principalmente:

e Wet: Plantas y centros de distribucion, méas de 40 en el pais.

e Dry: Centros de depositos y de distribucion, 6 en el pais

e Malteria: Lugar donde se produce la malta, 2 en el pais.

e Coplex: Centro de importacion, 5 en el pais.

e Verticals: Lugares donde se producen los insumos, 3 en el pais.

e Brewery: Fabricas de cervezas, 6 en el pais.



Control interno trabaja en conjunto con varias areas como:
e Contabilidad
e Logistica
e \entas
e Supply
e Legal
e Tesoreria

e Marketing

3. Diagnostico del area

Con el fin de evaluar los aspectos internos y externos del area de finanzas, y asi
diagnosticar las ventajas y desventajas a la hora de desarrollar una oportunidad de mejora, se

realiza la matriz DOFA:

(D) Lista de debilidades

(O) Lista de oportunidades.

(F) Lista de fortalezas

(A) Lista de amenazas

La matriz DOFA tiene un alcance mas amplio y hace énfasis en diversos aspectos con
respecto a otras matrices y su uso apropiado provee una buena base para la formulacion de

estrategias. (Ibafiez, Aldana, & Ruiz, 2008).



AREA FINANZAS

A
MATRIZ DOFA 3B ABInBev

Fuente: Elaboracion propia

El area ha podido adaptarse a la nueva realidad y gracias a eso ha actualizado sistemas
y procesos. Al ser un area pequefia compuesta por 10 integrantes, maneja un ambiente de
union y sentido de pertenencia que genera el cumplimiento de las metas y los controles a
tiempo. Los integrantes tienen gran experiencia laboral y trayectoria en la empresa, eso lleva
que tienen un personal altamente capacitado.

En las debilidades, el area de finanzas y especialmente control interno, tiene a cargo
varios controles hacia algunas empresas tercerizadas que operan en varias areas y centros,
como consecuencia a eso se pierde el control sobre los inventarios, eso lleva a que haya una

alta probabilidad de error y se puedan ver desviaciones y perdidas en los inventarios.



Teniendo en cuenta la debilidad antes sefialada, se plantea en la siguiente seccion el problema

de investigacion.

4. Planteamiento del problema

Una de las principales dificultades que tiene Bavaria son las desviaciones altas y
perdidas en los inventarios. Entre los diferentes factores que determinan estas dificultades,
se puede mencionar el hecho de que Bavaria ha externalizado sus centros de distribucion a
mas de 6 empresas de logistica como: Quick, Asl y Link group, igualmente el control de este
inventario es manual y eso genera un gran margen de error, entre otras. En consecuencia, no
hay un control directo por parte de Bavaria sobre los centros de distribucion ya que estos
disponen de cierta autonomia y propio personal, desde que reciben el producto terminado en
los Centros de distribucidn (CE) hasta que lo entrega al vendedor final (el cual puede ser una
cadena mayorista 0 minorista, una tienda de barrio o un bar/restaurante principalmente). Este
proceso necesita un control estricto para ver si las empresas de logistica manejan y reportan
de maneta Optima los inventarios. Sin embargo, en repetidas ocasiones, Bavaria ha perdido
visibilidad sobre el rastro de algunos inventarios manejados por las empresas de logistica, no
solo porque el proceso este tercerizado, también porque los operadores logisticos se estan

actualizando en términos tecnologicos y hace mas dificil su control.

Ejemplo 1: En el mes de agosto en la zona Norte en el CE de Turbaco se perdieron 284,570
reempaques de diferentes productos.
Ejemplo 2: En el mes de agosto en la zona norte en el CE de Riohacha se perdieron 547,769

productos terminados.



En el area de control interno, existen unos reportes para dar a conocer las pérdidas en
términos fisicos, es decir, una contabilizacion de las pérdidas en términos de nimeros de
materiales como botellas, cajas, barriles, asi como productos finales como Pony malta,
Cerveza Club Colombia y Agua Zalva, entre otros. Esta informacion es relevante pero no
consiste en una evaluacion monetaria de las pérdidas en cuestion. En consecuencia, en la
ausencia de una evaluacién monetaria, no es posible medir la influencia de estas perdidas en
el capital de trabajo. Este se define como la diferencia entre el total de los activos de corto
plazo y el total de pasivos de largo plazo (ver Tabla 1). En este orden de ideas, el capital de
trabajo gira alrededor del efectivo, de las cuentas por cobrar y de los inventarios mismos
(activos). Asi mismo, el capital de trabajo gira alrededor de las cuentas por pagar y de los

vencimientos actuales de las deudas de largo plazo (pasivos). (Berk & DeMarzo, 2008).

Tabla 1: El capital de trabajo, ejemplo numérico

Activo de corto plazo Pasivo de largo plazo

Efectivo 10.000.000 | Cuentas por pagar 5.000.000

Cuentas por cobrar 2.000.000 | Venc. Actuales de deudas de 2.000.000
largo plazo

Inventarios 20.000.000

Capital de trabajo = Activo de corto plazo — Pasivo de largo plazo = 25.000.000

Fuente: Elaboracion propia.

El capital de trabajo es una medicion de la liquidez requerida para operar una empresa
y cumplir con sus obligaciones financieras de corto plazo. Si el capital de trabajo es negativo,
esto significa que le falta liquidez a la empresa para pagar el principal y/o el interés de ciertas
deudas. En consecuencia, la empresa se encuentra en una situacion de fragilidad financiera

de corto plazo. Bavaria, al ser una empresa manufacturera y comercializadora, requiere de



grandes inventarios debido a la naturaleza del negocio. En consecuencia, si hay perdidas en
inventarios, esto afecta el valor de los activos de corto plazo. A su vez, esto afecta el capital
de trabajo para un mismo valor de los pasivos de corto plazo. Finalmente, la reduccion en el
capital de trabajo a través de las pérdidas de inventarios tiene el potencial para generar

problemas de fragilidad financiera a corto plazo (Dbouk, Moussawi, & Jaber, 2020).

En la ausencia de una evaluacion monetaria de las pérdidas de inventarios, no es
posible medir la influencia de estas pérdidas en el capital de trabajo. No es posible plantear
una proposicion del tipo “las pérdidas de inventarios redujeron los inventarios de 10000
millones de pesos colombianos, lo que implica una reduccion del capital de trabajo del 5%”.
En consecuencia, es necesario tener una idea precisa del valor monetario de las pérdidas de
inventarios para asi sensibilizar a un mejor control en los inventarios (Zomerdijk & De Vries,
2007).Esto contribuiria a una mejora en el capital de trabajo y asi podria reforzar la viabilidad

financiera de corto plazo de la empresa.

Finalmente, el presente trabajo de grado gira alrededor del siguiente problema: ;Como
medir en términos monetarios las desviaciones y pérdidas de inventarios en Bavaria y las

consecuencias de estas en la viabilidad financiera de la empresa?

5. Antecedentes
El problema se origina ya que el control del inventario se maneja de forma manual,
como consecuencia a esto hay una probabilidad de error alta, puede haber un conflicto de
logistica en los centros de distribucion, escases o demanda extraordinaria en los inventarios,

se pierde visibilidad sobre las variaciones reales, entre otros. Otro factor que afecta es la



incorporacion de empresas de distribucion al proceso de inventarios, estas empresas al tener
cierta autonomia no tienen en cuenta algunos aspectos o criterios que pide la empresa y es
por eso la empresa genera nuevos controles para poder vigilar y que cumplan con los
objetivos puestos por Bavaria.

Adicionalmente algunos operadores logisticos cambian constantemente a los
empleados, entre esos rotan los que estan en los centros de distribucion de Bavaria, como
consecuencia se pierde el control que se ha venido trabajando y se ralentizan algunos
procesos ya que los nuevos empleados no conocen el debido proceso y las politicas que

maneja Bavaria.

En base a lo propuesto anteriormente, tercerizar parte del proceso como lo hace
Bavaria tiene sus ventajas, segun Liu y Tyagi las empresas que subcontratan pueden evitar
una parte significativa de los costos fijos de instalaciones, equipo, tecnologia de la
informacidn, alquileres, salario del personal, seguros y gastos de logistica y generales. Estas
reducciones en los costos fijos se reemplazan con aumentos en los costos. (Liu & Tyagi,

2017)

Por otra parte, en la tercerizacion se deben tener en cuenta otros factores como: El
riesgo de perdida, control de gestion y administracién de la empresa, igualmente en la perdida

de comunicacién con el prestador del servicio, la amenaza a la confidencialidad, entre otros.

6. Justificacion del problema
Los movimientos en los inventarios son reportados en términos fisicos. Esto quiere
decir que se reportan las cantidades perdidas en unidades tales como botellas, envases,

barriles o estibas, productos terminados, materias primas, para una serie de mercancias. La



dificultad es que estas unidades fisicas no permiten sacar una variable agregada que mide de
manera sintética el nivel de pérdidas en los inventarios.

En consecuencia, no es posible calcular una variable agregada que mide de manera
sintética el nivel de pérdidas en los inventarios. De ahi la necesidad de utilizar una medicion
monetaria de las pérdidas, para asi obtener una magnitud contable que ayudara a tomar
decisiones desde el control interno para mejorar la visibilidad de estos errores y analizar
tendencias sobre como se esta manejando. Ademas, estas podran ser Utiles para las diferentes
areas de préctica, tales como impuestos, tesoreria, ventas y riesgo, entre otras.

En efecto, cada perdida se puede expresar como un nimero de unidades monetarias,
y es posible sumar diferentes nimeros de esta naturaleza para obtener una variable agregada
de pérdidas que es compatible con el lenguaje monetario de los estados financieros

Una medicion monetaria de las pérdidas en los inventarios permitiria tener una
estimacion de un costo innecesario que paga la empresa. Esto podria luego iniciar la
implementacion de una herramienta que permita controlar mejor los inventarios desde que
salen de los CE hasta que son reportados por las empresas de logistica que realizan la entrega
y recoleccion de dinero. Gracias a esta herramienta el area de control interno de Bavaria
podra tener una mejor visibilidad, analizar tendencias y tener control sobre los sobrantes,
faltantes, bajas, cobros y perdidas en los inventarios y asi saber exactamente cuanto dinero

se puede estar perdiendo.

7. Marco tedrico
En primer lugar, complementando el concepto mencionado anteriormente, la cantidad
de capital de trabajo de una empresa no es simplemente un elemento aceptablemente

interesante, ya que es una cifra que puede utilizarse de forma dinamica en manos de una



direccion competente. Cuando se intenta relacionar los elementos actuales con el ciclo
operativo de una empresa, el capital de trabajo se convierte en una guia financiera vital. La
utilidad para la gestion del concepto de capital de trabajo radica en el analisis del capital de
trabajo y en la interpretacion de las razones de los cambios en cada uno de sus componentes
y el efecto de cada factor en la cifra de capital circulante compuesto se refleja en el conjunto,
de modo que las implicaciones de los detalles individuales pueden considerarse desde un
punto de vista global. (Peng & Zhou, 2019).

Por otro lado, el ciclo de operacion o conversion describe la transformacion del capital
y los efectos econdmicos de la transformacion del capital. El precipitado deseado del esfuerzo
empresarial, la creacion de valor surge de la interaccion de varios factores como: el capital
empleado y el riesgo de exposicién al capital, el intercambio de capital en forma de producto
0 servicio por necesidad de cumplimiento, la generacion de retornos econdémicos, el tiempo
de ciclo para la transformacion y conversion de capital en efectivo, y la oportunidad para

usos alternativos del capital en el mundo. (Byers, Groth, & Wiley, 1997)

Igualmente, el ciclo operativo es de importancia critica. Uno percibe la necesidad de un
cliente, evalua la capacidad de satisfacer la necesidad con un producto o servicio y estima el
atractivo de los retornos econdémicos logrados al complacer a un cliente. (Byers, Groth, &

Wiley, 1997)

El estado de flujo de efectivo de la empresa ya utiliza la informacion del estado de
resultados y del balance general para determinar cuanto efectivo ha generado la compafiia y
a qué lo ha asignado, durante un periodo dado y desde la perspectiva de un inversionista que
trata de valuar la compafiia. El estado de flujo de efectivo proporciona la que tal vez es la

informacion mas importante de los cuatro estados financieros. (Berk & DeMarzo, 2008)



Asi mismo la asignacién del flujo de efectivo también podria proporcionar
informacidn importante sobre los tipos de fricciones que enfrentan las empresas al financiar
la inversion y como las empresas mitigan las restricciones impuestas por estas fricciones.

(Chang, Dasgupta, Wong, & Yao, 2014).

Segun Journal of Operations Management el inventario estd compuesto por todo tipo
de articulos consumibles y no consumibles como materias primas, productos terminados,

productos en proceso Y articulos de tienda. (Singh, Singh, Singh, & Singh, 2020).

Por varias razones, una empresa necesita de un inventario para operar. El inventario
ayuda a minimizar el riesgo de que la empresa no pueda obtener un insumo que necesita para
la produccion. Es decir, si una empresa tiene muy poco inventario puede ocurrir un
desabastecimiento y asi generar que la empresa se quede sin bienes y como consecuencia eso
lleva a la pérdida de ventas. Igualmente, las empresas pueden mantener inventarios porque
factores como la estacionalidad de la demanda hacen que las compras de los clientes no
coincidan perfectamente con el ciclo de produccion (Riezebos & Zhu, 2020). En este orden
de ideas, el inventario representa uno de los factores requeridos por la produccion aun en un

mundo con mercados perfectos (Modigliani & Miller , 1958).

El rol fundamental del inventario hace que el papel del administrador del inventario
sea importante. En efecto, el administrador del inventario balancea los costos y beneficios
que se asocian con el inventario. Se trata de optimizar el nivel de los inventarios. Estos no
deben ser excesivos porque representan costos. Estos costos directos se dividen en tres areas

(Singh & Verma, 2018):



1. Costo de adquisicion: es el costo del inventario durante el periodo que se analiza,
por lo general un afio.

2. Costo de ordenar: Es el costo de poner 6rdenes de pedido, cada orden tienen
un costo fijo S y se pide D/Q veces por afio .

3. Costo de almacenar: incluye los costos de almacenamiento, seguros, impuestos,

perdidas.

Tampoco los inventarios deben ser insuficientes porque de lo contario se perjudican las

ventas. En efecto:

1. Elinventario ayuda a minimizar el riesgo de que la empresa no sea capaz de obtener
los insumos necesarios para la produccion. Si una empresa tuviera muy poco
inventario quiza ocurrieran faltantes, situacion en la que una empresa se queda sin
dinero, lo que llevaria a perder ventas.

2. Las empresas tienen inventario por factores como la estacionalidad de la demanda,
significa que las compras de los clientes no se ajustan a la perfeccién con el ciclo de

produccion mas eficiente (Ma, Rossi, & Archibald, 2019).

Para resumir, administrar el inventario con eficiencia incrementa el valor de la empresa (Berk

& DeMarzo, 2008).

Igualmente, un punto a resaltar es el control de inventario ya que es una funcién
extremadamente importante en la mayoria de las empresas. El objetivo del control de
inventarios es desarrollar politicas que logren una inversion optima en inventarios. Una
empresa puede maximizar su tasa de rendimiento y minimizar su liquidez y riesgo comercial

mediante una gestién Optima del inventario. Implica la comparacion entre los costos



asociados con el mantenimiento del inventario y los beneficios de mantener el inventario. La
gestion de inventario exitosa minimiza el inventario, reduce los costos y mejora la
rentabilidad. El control de inventario involucra las actividades que mantienen el stock,

manteniendo los articulos en los niveles deseados. (Singh, Singh, Singh, & Singh, 2020).

Por ultimo la cadena de suministro. Es una red mundial de proveedores, fabricas,
almacenes, centros de distribucion y minoristas a través de los cuales se adquieren,
transforman y entregan las materias primas a los clientes. El propdsito detras del modelado
y analisis es disefiar y controlar de manera efectiva los sistemas de operaciones para mejorar
la competitividad mediante la produccion de bienes y servicios de calidad. Estos modelos y
técnicas de investigacion operativa también se pueden aplicar para resolver los problemas de
la gestion de la cadena de suministro que incluyen el disefio de actividades de valor agregado,
evaluacion del tiempo de produccion, gestion de pedidos y seleccion y desarrollo de

proveedores. (Gunasekaren, Macbeth, & Lamming, 2000).

Adicionalmente varias empresas intentan mejorar el nivel de agilidad mediante el
concepto de manejo de la cadena de suministro, este ayuda en determinadas circunstancias,
como si la demanda del mercado es constante, el aumento de las ganancias del fabricante
debido a la coordinacidn es igual a la pérdida de ganancias para el proveedor. (Gunasekaren,

Macbeth, & Lamming, 2000).

8. Objetivos
Objetivo general: Establecer una evaluacion monetaria de las pérdidas y desviacién en los

inventarios y de su impacto en los estados financieros de la empresa Bavaria.



Objetivos especificos:

Sintetizar en un agregado monetario el total de perdidas y desviaciones en los

inventarios a partir de los reportes fisicos de dichas situaciones.

o Generar visibilidad sobre las desviaciones reales de los inventarios.

 Distribuir el agregado monetario antes sefialado entre diferentes zonas de distribucién
y/o diferentes grupos de productos.

o Realizar un andlisis de sensibilidad del capital de trabajo a las perdidas y desviaciones
en los inventarios previamente evaluadas en términos monetarios, con el fin de
evaluar la influencia de dichas perdidas en la viabilidad financiera de corto plazo de
la empresa.

e Realizar un andlisis de sensibilidad de otros indicadores financieros a las perdidas y

desviaciones de los inventarios previamente evaluadas en términos monetarios, tales

como el ciclo de conversion del efectivo o la prueba &cida.

9. Metodologia

El punto de partida sera constituido por los reportes de perdidas y desviaciones de los
inventarios en términos fisicos. Para la cantidad de cada item de perdida o desviacion, se
aplicara o un precio de venta o un costo de adquisicion/fabricacion para establecer su valor
monetario. También sera posible corregir los precios por una medida representativa de la
inflacion, para que dicho valor sea expresado en términos reales. Los items en cuestion seran
no solamente productos destinados a la venta, sino también materias primas tales como

cebada, lupulo, entre otros, igualmente de empaques y reempaques tales como latas, botellas,



barriles, etc. Se tomaran los ultimos reportes disponibles de los meses entre julio a

septiembre.

La evaluacion monetaria se hara no solamente para cada item, sino también para
diferentes zonas, centros o almacenes. Esto permitird construir una serie de tablas que
clasifican las combinaciones de zonas, centro, almacenes y productos dependiendo de la

magnitud de las perdidas.

Luego, el agregado monetario subsecuente servira para hacer una comparacion entre dos

situaciones:

1. Lasituacion "real” de los inventarios
2. Unasituacion "ficticia" segun la cual se determina el valor de los inventarios en caso

de no haber incurrido las perdidas antes evaluadas.

Asi serd posible mostrar cual ha sido el capital de trabajo en la situacién real y cuél
hubiera sido el capital de trabajo en la situacion ficticia, para luego analizar cémo cambia el

capital de trabajo de la primera situacion a la segunda.

En el mismo orden de ideas, se aplicard el mismo tipo de comparacién en cuanto a
indicadores financieros complementarios que son el ciclo de conversion del efectivo y la
prueba acida (Blank & Tarquin, 2006). Mas adelante, se podran incorporar otros indicadores.
Finalmente, las comparaciones antes sefialadas deberan resultar en algunas proposiciones que

sensibilizan a la necesidad de manejar y controlar mejor los inventarios.



10. Cronograma de Actividades

EMPRESA BAVARIA S§.A
AREA DE PRACTICA CONTROL INTERNO - FINANZAS
OBJETIVO GENERAL Establecer una evaluacion monetaria de las perdidas y desviacion en los inventarios y de su impacto en los estados financieros de |a empresa Bavaria
SEMANAS
Objetivo especifico #1 Actividad Focha 85 | Fecha88 | FechaS7 | Fechm88 | FechaB80 | Fecha 810 | Fecha 811 | Fecha 812
P
; Recolectar datos
Sintetizar en un agregado R
monetario el total de P
) Analizar los datos recolectados
perdidas y desviaciones en R
los inventarios a partir de Comeclones y aprobacitn P
los reportes fisicos de R
dichas siluaciones. P
Sacar conclusiones R
—
Objetivo especifico #2 Actividad
Planear una heramienta para mejorar la visibili :
P
Generar visibilidad sobre las| Desarrollar la herramienta R
desviaciones reales de los P
inventarios Correciones de |la herramienta R
Ir construyendo el informe final para desarollar el siguiente P
_ objetivo R
Objetivo especifico #3 “Actividad
P
Resizar un analsis de senshlidad Corregir y complementar la heramienta R
del capital de trabaio a las perdidas 3
'y desviaciones en los inventarios. Mejorar la heramienta N
previamente evaluados en terminos .
monetarios, con & fin de evaluar la Cormecion total
influencia de dichas perdidas en R
visblidad Ultimos detalles y aprobacidn por parte de tutory jefa. :

OESERVACIONES:
P Planeado o ramado.
R Cuando se llevd a cabo realmente
Fechas S Comesponde a la fecha de la semana comespondiante

11. Resultados

Para analizar la influencia de las desviaciones en los inventarios, la primera seccion

presenta una estimacion del valor de dichas desviaciones. La segunda seccion se basa en esta

estimacion para determinar la influencia de las desviaciones en los inventarios en el capital

de trabajo. Segun la misma légica, la influencia de las deviaciones en los inventarios se

relaciona a la prueba acida y al ciclo de conversion del efectivo en las tercera y cuarta

secciones respectivamente. Tomados juntos, estos tres indicadores financieros — capital de

trabajo, prueba acida y ciclo de conversion del efectivo — permitan visualizar la solvencia de

una empresa

11.1.

a corto plazo.

Medicion monetaria de las desviaciones en los inventarios




A continuacion, se presenta la estimacion del costo que representa las desviaciones en
inventarios para la empresa. El periodo correspondiente es el tercer trimestre de 2020. Para
cada mes de dicho trimestre, las desviaciones son reportadas por tipos de materiales y CE,
tal como se puede observar en las tablas 1, 2 y 3. Estas tablas resultan de los reportes fisicos
de desviaciones establecidos por el area de control interno. A cada cantidad desviada en
unidades fisicas, se aplica el costo de produccion o adquisicién, dependiendo de la naturaleza
del item. Por ejemplo, segun el reporte antes sefialado, para el los PT (Producto Terminado),
la desviacion en inventarios es igual a 1.856.946 unidades en el mes de julio de 2020; se
aplica un valor de 80.733 pesos colombianos, el cual corresponde al costo de
adquisicion/produccion . Esto resulta en un costo de 149.917.155 pesos colombianos. Otro
ejemplo: para MP (Materia Prima), la desviaciéon en inventarios es igual a 103.477.032
unidades en el mes de agosto de 2020; se aplica un valor de 1.664 pesos colombianos, el cual
corresponde al costo de adquisicion. Esto resulta en un costo de 172.216.876 pesos

colombianos.

Tabla 1. Desviaciones en inventarios, mes de julio de 2020 (en millones COP)

CE NORTE CE SUR CE ANDES | CE CENTRO TOTAL
PT 75.564.510 | 17.840.746 | 41.507.745 | 15.004.154 149.917.155
EER 0 0 42.839.500 0 42.839.500
ME 196 0 1.599.496 0 1.599.692
TOTAL 75.564.706 | 17.840.746 | 85.946.741 | 15.004.154 194.356.346

Fuente: Calculos propios, reportes de desviaciones en inventarios, area de control interno,
empresa Bavaria SA.

Tabla 2. Desviaciones en inventarios, mes de agosto de 2020 (en millones COP)

CE NORTE CE SUR CE ANDES | CE CENTRO TOTAL
PT 62.311.626 | 28.478.767 | 78.929.875 | 33.822.789 203.543.059
EER 3.152.185 0 0 6.919.195 10.071.380
ME 0 0 0 2.417 2.417
MP 0 172.216.876 0 0 172.216.876




COMEX

0

0

0

112.511.924

112.511.924

TOTAL

65.463.811

200.695.643

78.929.875

153.256.326

498.345.658

Fuente: Calculos propios, reportes de desviaciones en inventarios, area de control interno,
empresa Bavaria SA.

Tabla 3. Desviaciones en inventarios, mes de septiembre de 2020 (en millones COP)

CE NORTE CE SUR CE ANDES | CE CENTRO TOTAL
PT 62.311.626 | 28.478.767 | 78.929.875 | 33.822.789 203.543.059
EER 3.152.185 0 0 6.919.195 10.071.380
ME 0 0 0 2.417 2.417
MP 0 172.216.876 0 0 172.216.876
COMEX 0 0 0 112.511.924 112.511.924
TOTAL 65.463.811 | 200.695.643 | 78.929.875 | 153.256.326 498.345.658

Fuente: Calculos propios, reportes de desviaciones en inventarios, area de control interno,
empresa Bavaria SA.

La tabla 4 contiene estadisticas descriptivas para tener una descripcion adicional de

la distribucion de las desviaciones por CE e tipos de materiales. Se presenta la media, la

desviacion estandar, el minimo y el maximo, entre otros.

Tabla 4. Desviaciones en inventarios, estadisticas descriptivas, tercer trimestre de 2020 (en

millones COP)
Media Desv. estandar Minimo Mediana Maximo
397.015.887 175.508.311 194.356.346 498.345.657 498.345.657

Fuente: Calculos propios, reportes de desviaciones en inventarios, area de control interno, empresa Bavaria SA.

Finalmente, se puede establecer que las desviaciones en inventarios representan un total
de 1.191.047.662 millones de pesos colombianos. En la siguiente seccion, se utiliza esta

medicion para analizar como el capital de trabajo se ve afectado por dichas desviaciones.

11.2. Desviaciones en inventarios y capital de trabajo
Todavia no existen datos disponibles en cuanto al capital de trabajo del tercer trimestre
de 2020, con el fin de relacionar el capital de trabajo a las desviaciones en inventarios del

mismo trimestre. Por esta razdn, es necesario proceder a una estimacion previa del capital de



trabajo para el periodo en cuestion (2.1). Luego, el analisis gira alrededor de la comparacion
entre el capital de trabajo efectivo y el capital de trabajo hipotético en caso de que no se

registre ninguna desviacion en inventarios (2.2)

11.2.1. Estimacion del capital de trabajo para el tercer trimestre de 2020
El punto de partida es constituido por los estados financieros de cada afio desde 2016
hasta 2019. Se extraen de estos estados financieros los activos y pasivos de corto plazo, ya

que estos determinan el capital de trabajo.

Tabla 5. Activos y pasivos de cortos plazo, 2016-2019 (en millones COP)

Activos de corto plazo 2016 2017 2018 2019
Efectivo 180.726 785.734 123.269 72.248
Cuentas por cobrar 901.151 2.484.433 2.557.795 2.661.582
Inventarios 171.184 233.471 270.363 286.627
Pasivo de corto plazo

Cuentas por pagar 1.518.825 2.173.067 2.040.678 2.117.052
Deudas de largo plazo 23.664 30.487 33.076 38.168

Fuente: Estados financieros de la empresaria Bavaria SA.

En consecuencia, es posible calcular la tasa de variacion anual de cada componente

del capital de trabajo, tal como lo presenta la tabla 6.

Tabla 6. Tasa de variacion anual, activos y pasivos de cortos plazo, 2016-2019 (%)

Activos de corto plazo 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Efectivo 334,77% -84,31% -41,39%
Cuentas por cobrar 171,70% 2,95% 4,06%
Inventarios 36,39% 15,80% 6,02%
Pasivo de corto plazo

Cuentas por pagar 43,08% -6,09% 3,74%
Deudas de largo plazo 28,83% 8,49% 15,39%

Fuente: Calculos propios, Estados financieros de la empresaria Bavaria SA.



Asumiendo que la tendencia reflejada en estas tasas de variacion se mantiene en 2020,
se calcula la tasa de variacion promedia de los ultimos 3 afios. Luego, se le aplica un factor
de descuento del 50% a la tasa promedia para tener una estimacion de la tasa de variacion
2019-2020, teniendo en cuenta la coyuntura sanitaria y economica que se ha presentado este
afio. Al aplicar esta tasa ajusta a los datos del afio 2019, se obtiene una estimacion de los
mismos datos para el afio 2020. Por altimo, se calcula el promedio trimestral para asi obtener
una estimacion del capital de trabajo en el tercer trimestre de 2020. Los resultados son

presentados en la tabla 7.

Tabla 7. Tasa de variacion anual, activos y pasivos de cortos plazo, 2016-2019 (%)

. Tasade  Tasade .0 9019 valor2020 | romedio
Activos de corto variacion  variacion 2) (1x2) trimestral
plazo promedia 2020 (1) 2020
Efectivo -26,33% -12,17% 72.248 62.735 15.684
Cuentas por cobrar 43,48% 21,74% 2.661.582 3.240.163 810.041
Inventarios 18,75% 9,37% 286.627 313.492 78.373
Pasivo de corto
plazo
Cuentas por pagar 11,71% 5,85% 2.117.052  2.240.958 560.239
Deudas de largo 17.27% 8,64% 38.168 41.465 10.366

plazo

Fuente: Calculos propios.
Finalmente, la tabla 8 contiene la estimacidn del capital de trabajo para el tercer trimestre de

2020.

Tabla 8. Estimacion del capital de trabajo para el tercer trimestre de 2020 (en

millones COP)

Activos de corto plazo

Efectivo 12.684
Cuentas por cobrar 810.041
Inventarios 78.373

Pasivo de corto plazo

Cuentas por pagar 560.239
Deudas de largo plazo 10.366

CAPITAL DE 333.492




TRABAJO

Fuente: Célculos propios.

11.2.2. Analisis comparativo del capital de trabajo sin/con desviaciones en inventarios
Supongamaos un escenario hipotético donde no existen las desviaciones de los inventarios.
En este caso, es posible asumir que la empresa mejora su eficiencia en el uso de sus recursos.

Al respecto, se plantea la siguiente hipotesis:

Hipdtesis 1: En caso de ausencia de desviaciones en inventarios, el efectivo aumenta, los
inventarios disminuyen y las cuentas por pagar disminuyen.

En consecuencia, se trata de determinar cudl seria la variacion de cada uno de estos
componentes del capital de trabajo, pasando de la presencia de inventarios a la ausencia de

inventarios. En este orden de ideas, se plantea una segunda hipotesis:

Hipotesis 2: g € (—1, +o0) siendo una tasa de variacion, el efectivo aumenta segun g, los
inventarios disminuyen segln g y las cuentas por pagar disminuyen segun g si no hubiera
desviaciones en inventarios.

La hipétesis anterior equivale a asumir que el efecto de las desviaciones en inventarios
es uniforme para cada componente involucrado del capital de trabajo. En futuros desarrollos
del presente trabajo, seria posible asumir una tasa heterogénea y por lo tanto asumir que

existe un vector de tasas (g;);c; € (—1,+0)* donde g; es la tasa de variacion asociada al

componente i del capital de trabajo.

Hipotesis 3: g = +£1.52%



Este valor corresponde al peso que representan las desviaciones en inventarios en los
inventarios estimados para el periodo considerado. En este orden de ideas, se asume que el
efecto de las desviaciones en inventarios en el efectivo, los inventarios y las cuentas por pagar
es proporcional al peso en cuestién, a la manera de un enfoque probabilistico.

Como consecuencia de las hipdtesis 1-3, el capital de trabajo hipotético
correspondiente a una ausencia de ineficiencia causada por las desviaciones en inventarios
seria igual a 341.053 de pesos colombianos, tal como lo presenta la tabla 4. En este orden de
ideas, el capital de trabajo seria superior en una proporcion del 2,27% si la empresa puede
solucionar el problema de las desviaciones en inventarios. Esto representa en una mejora

en la solvencia de corto plazo de mas de 7.500 millones de pesos.

Tabla 9. Estimacion del capital de trabajo para el tercer trimestre de 2020 (en millones
COP)

Activos de corto plazo Situacién “real” Situacion hipotética
Efectivo 15.684 15.922
Cuentas por cobrar 810.041 810.041
Inventarios 78.373 77.182
Pasivo de corto plazo

Cuentas por pagar 560.239 551.725
Deudas de largo plazo 10.366 10.366
CAPITAL DE 341.053
TRABAJO 333.492

Fuente: Célculos propios.

11.3. Andlisis comparativo de la prueba acida sin/con desviaciones en inventarios
Como consecuencia de las hipotesis 1-3 planteadas en la seccion anterior, la prueba acida
hipotética correspondiente a una ausencia de ineficiencia causada por las desviaciones en
inventarios seria igual a 1.4694, tal como lo presenta la tabla 4. Esto significa que por la

empresa dispone de 1.4694 pesos afuera del efectivo para pagar cada peso que se debe a los



acreedores. Respecto a la prueba acida real, igual a 1.4471, se observa una mejora del 1.54%

si la empresa puede solucionar el problema de las desviaciones en inventarios.

Tabla 10. Estimacion de la prueba acida para el tercer trimestre de 2020 (en millones
COP)

Situacion “real” Situacion hipotética
Activos corrientes 904.098 903.145
Inventarios 78.373 77.182
Pasivos corrientes 570.606 562.092
PRUEBA ACIDA 1,4471 1,4694
Fuente: Calculos propios.
11.4. Analisis comparativo del ciclo de conversion del efectivo sin/con desviaciones

en inventarios
Por ultimo, suponiendo un escenario hipotético donde no existen las desviaciones de los
inventarios, es necesario plantear dos hipdtesis adicionales en relacion con el ciclo de
conversion del efectivo, teniendo en cuenta que este indicador financiero se basa en las ventas
y los costos de las ventas, a saber, dos variables que no han sido incorporado en las hipétesis

anteriores.

Hipdtesis 4: En caso de las ausencias de desviaciones en inventarios, las ventas incrementan
y se reducen los costos de ventas.

Hipdtesis 5: El efecto de las desviaciones en inventarios en las ventas y costos de las ventas
es determinado por la tasa uniforme g de la hipdtesis 2 y cuyo valor es +1.52% segun la

hipotesis 3.

Como consecuencia de las hipdtesis 1-5, el ciclo de conversion de efectivo hipotético

correspondiente a una ausencia de ineficiencia causada por las desviaciones en inventarios



seria igual a 22 dias, contra 26 dias en la situacion real estimada, tal como lo presenta la tabla
11. En este orden de ideas, el ciclo de conversion de efectivo tendria 1 dia perdido debido a
las desviaciones en los inventarios. Esto significa que la empresa necesitaria en promedio 1

dia adicional de capital circulante para convertir el inventario adquirido en efectivo.

Tabla 11. Estimacion del ciclo de conversion de efectivo para el tercer trimestre de 2020
(en millones COP)

Situacion “real” f? _|tua9|pn
ipotética
Ventas (A) 1.109.348 1.126.207
Costos de las ventas (B) 731.624 720.505
Ventas promedias diarias (C = A/90) 12.326 12.513
Costos promedios diarios de las ventas (D 8.129 8.006
= B/360)
Inventarios (E) 78.373 77.182
Cuentas por pagar (F) 560.239 551.725
Cuentas por cobrar (G) 810.041 810.041
(valores en dias)
Dias de inventarios (H = E/C) 10 10
Dias de cuentas por pagar (I = F/C) 69 69
Dias de cuentas por cobrar (J = G/D) 66 65
CCE (H-1+J) 6 5

Fuente: Calculos propios.

12. Conclusiones
Los resultados hallados en el presente documento llevan a las siguientes conclusiones:
e Se cumpli6 el objetivo general, donde se pudo establecer una evaluacion monetaria
de las perdidas y desviaciones en los inventarios. Consolidando los datos por mes y
trimestre en una base de datos principal (ver anexol) y dando como resultado
1.191.047.662 millones de pesos colombianos en desviaciones de inventarios durante

el tercer trimestre del 2020.



13.

Se identifico cuales son los centros y tipo de inventario con mas desviaciones de
inventarios en el trimestre (ver Anexo 2), generando una mejor visibilidad sobre las
desviaciones reales. Siendo SUR la region con mas desviaciones con 419.232.032
millones y PT (producto terminado) el tipo de material con mas desviaciones con
557.003.273 millones.

Gracias al agregado monetario se pudo desarrollar correctamente la metodologia,
estimando una situacion real y ficticia para analizar como cambia el capital de trabajo,
la prueba acida y el ciclo de conversion de efectivo.

Se mostrd que las desviaciones en inventarios no es algo significativo para el balance
general de la empresa en el tercer trimestre del 2020. Sin embargo, la existencia
misma de estas desviaciones conlleva el riesgo de una perdida creciente de control en
los inventarios. En este orden de ideas la solvencia de corto plazo podria verse
afectada en el futuro, asi que para una empresa como Bavaria es fundamental tener

control sobre sus inventarios, los cuales constituyen su activo mas importante.

Recomendaciones

Se recomienda la actualizacion permanente y rigurosa de la base de datos donde se
demuestra el valor monetario de las desviaciones en los inventarios, esto con el fin
de poder llevar un control efectivo e identificar los puntos criticos a mejorar.

Se recomienda tener cuidado con las desviaciones actuales y corregir el proceso lo
méas pronto posible porque aunque no estén afectando drasticamente el balance
general de la empresa, pueden convertirse en un problema mayor ya que la empresa

tiene planes de expandir y crear nuevos centros de distribucion. En el marco de esta



expansion, la complejidad organizacional aumentara lo que podria afectar el control
de los inventarios.
e Se recomienda explorar las siguientes futuras lineas de investigacion como:

o Reforzar los datos del 2020 y esperar los del siguiente trimestre con el fin de
poder realizar analisis anuales y tenerlos en cuenta para un futuro presupuesto.

o Investigar la manera de estimar las desviaciones en diferentes variables como:
ventas, costo de las ventas, cuentas por pagar, etc. Y trabajar con una tasa de
variacion individualizada para cada variable para tener una informacion
hipotética mas precisa.

o Realizar el ejercicio que se hizo anteriormente con el propdsito de tener una
tendencia de tiempo y asi tener material para poder analizar mejor las
desviaciones y sus efectos.

Estas lineas de investigacion se proponen con el fin de poder continuar con el proceso,

asi poder controlar y disminuir las desviaciones de inventarios a futuro.
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15. Aval

20/11/2020 Correo: Daniel Felipe Porras Barbosa - Outlook

Aval segunda entrega Daniel Porras

Yuri Andrea Aguirre Perez <Yuri.Aguirre@ab-inbev.com>
Vie 20/11/2020 8:23 AM

Para: Daniel Felipe Porras Barbosa <daniel-porras@javeriana.edu.co>
CC: DANIEL PORRAS BARBOSA <DANIEL.PORRAS@ab-inbev.com>

Dani, hola. Envio el aval

Pontificia Universidad Javeriana

Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

Proyecto lider: Entrega Final
FORMATO AVAL 2020-30 Entrega Final PROYECTO LIDER
Bogota / Fecha (20/11/2020)

Yo Yuri Andrea Aguirre Pérez, identificado con el documento No 1052381915 estoy al
tanto de la ENTREGA FINAL del Proyecto Lider denominado “Medicion de las
desviaciones en los inventarios y su impacto en los estados financieros”, el cual esta
siendo elaborado por Daniel Felipe Porras Barbosa identificado con documento No
1019126893, y el cual fue desarrollado en el marco de su Practica Empresarial en Bavaria
SA.

Yuri Andrea Aguirre Pérez
CC 1052381915

YURI ANDREA
AGUIRRE PEREZ

Internal Control Manager

TEL +57(1) 6389000 - CEL. +57 (313) 2027050
RA 53 A# 127 - 35. BOGOTA, COLOMBIA
yurLaquirre@ab-inbev.com

SALDREMOS
ADELANTE JUNTOS
#ESTAENNUESTRASMANOS

Disclaimer: Este mensaije v/o los archivos adjuntos al mismo pueden contener informacién privilegiada o confidencial para uso exclusivo de su



16. Anexos

-Anexo 1 Base maestro

essia
Ao coutes CCE)

Storage vemtary amouna_ invenary amouzs * coumed i
T - i - e - | [~ e ~ | - B B i R IR
90732677 |  68.030.596.689 10.044716 |  27.892.864.15685 | 814152486 | 100% [
| 1004%0 71003174 | 2074 | 78.767.52163 29931 | 111%)
=
1605.777.163
113339643 | 1514061568 41933 | 27.503.084.5216 | 8.027.75380 | 100% 81|
| sosaadna|  Lasearas | 406177 | 2246871700388 | 655829475 | 100% 615k
| 2306190 | 160992125 | 469913 | 8.045.519.50036 | 234837113 | 100%] ‘S00%|
[ 1oaen| 1655745468 483088 | 20.480.992.05434 | 831310091 | 10%  17m0%)
| sowmase|  1ea1301580 566.638 | 20.461.134.00870 | 5972.30415 | 0% 3054%)
A58A7AL1 | 1700936601 490.106 | 13.95.797.42156 | 406182051 | 100%] 1%
46218550 | 1.950.045.249 569.190 | 15.052867.7383 | 4627.2350
%1587 $46.13.29 27073 | 10.915.926.12684
Avoo avzs Honda SUR 23501 |THonda Producto Teminada 53522323 727,140,020 22242 | 140864578083 | 410059699
avoo avas Autosur CENTRD 26011 Autosur Producto Teminaga 155,614,102 2.046,362.231 557.304 | 37.108.463.72439 | 10.860.614.05
avoo avar Ibague SuR |10 [Tibagué |Producto Teminada 82428605 | 1280086611 373,630 | 25.154.16.84876 | 734213276 | |
avoo avas San Andrés NORTE 12501 [PTsanandrés |Producto Terminada | usosn|  amosen] 138677 | 46958155590 137.06409 | = %[ $
Avoo [ Fiohacha NORTE |01 |[PTRchache |Producto Teminate e | 552223510 | 161186 | 1.647.109.507.13 490.76752 | 1086%] 208%] 5
avoo avaL escania NORTE 3101 |PTBoscona Producto Teminada 26.391.491 210622813 61478 | 6a7iomeTL0 | 1@90ss7a s
Avoo Av33 AguBNTH ANDES 3301 |PT Aguachica Produc Teminaca. 25122616 473500854 123,625 7.149.368.549,44 2.086.797,59 3
Avoo Av36 Forueca NORTE |01 [TFomecs |Producto Teminata | 12786504 | 258.770.893 | 5531 | 3.464.667.64980 | 1011.28659 | 100%|  amex[s 22510
avis Cunmand NORTE 3801 |1 Conmand Producto Teminado 18.277.120 257,012,603 75018 | 440060495028 | 12844733 100% o 26212
[E0 Maorteria NORTE 13901 [PTMonteds |Producto Teminata | 109211082 | 2234799154 | 652306 | 25.112.081.83670 | 7.329.85450 | 10%  anex[s i
avaz Tuna CENTRO T A |Products Teminada | sanss| 714.263.966 | 06483 | 2.986.919.26598 87183856 | 166% A% s 0.438 |
avas el ANDES | ason [rreeio |Produco Temnato | 3se156s |  1esnai0962 | 540108 | 0.626.453.55040 | 2517.93741 | 100%] a66%| 5 16214907 |
ava7 Sibote cENTRD | a1 [meoy |Products Teminada 108540316 | 1mAvewaTa | SIBINL | 245474702593 | 7.165.08520 | 0% uam[s  ssan|
a2 Bucaramangs ANDES | oo [Fovanmang |Producto Terminada | 299746 | 6249122080 1820029 |  8.063.436.25688 |  2567.1092a | 236%] W% 6 3911693 |
BG4 Tibasesa GENTRD | oL [PTTbasos |Producto Teminata | 112947.000 | 3.352586.726 | 978572 | 31.801.394.36115 | 9.282.36847 | 100%] 9% S 6.093.296 |
oo eiva SuR NEOL [P howa Producto Temminada 14.153 561 295424944 86230 | 380552444485 | 111077771 100%, 2| §
3 Tocancied CENTRD TO01 |1 Tocanced Producto Teminado 168.556.200 | 18.650.544.213 5443625 | 49.315.199.30052 s
4SS SanGil ANDES |G [Reempaque |Materiales de empague 1 102 2341125 | 683 | 685.498.14 20008 | 23%] § 1380836 |
ovo1 vumbo suR ovo1__|#Tvumso Producto Teminad 93.196.620 | 14713333655 4754610 | 35.590.616.46101 $ 16067749
unoy iagli ANDES | un1 (Pimge |Producto Teminada 63445273 | 3702005600 1083487 |  19.636.58LG48N7 | 573163504 | 100%] $_ 2Lassin|
unoy iagdi ANDES | _unz2|eeRmagal |Emwases y empagues Retomables | 56.086.565 | 141,768,606 | 41380 | mov2eenssioe |  ss37.eazss | to0%| 13w 4239500
SIMI07.250  AIGASLIWGTI 121468573 910.493.909.961.03 136571486 § 194356345

Plantname u Regional u ‘5‘:;':: Storage location nanu Inventary type :::I“ru
BAOO AGO1 Barranquilla NORTE PT Barranquilla Finished good 33,23% 2.511.454,32
BAOO AGOL NORTE AG17 EER Almagran K46 Return Packaging 180,13% 37,76% 3.152.185,41
AVOO AVO1 Yumbo SUR P101 PTVenta Yumbo Finished good 147,21%) 191,33% 462.350,30
AVOO AV10 Turbaco NORTE 1001 PT Turbaco Finished good 160,51% 262,80% 9.708,00
AVOO AV12 Valledupar NORTE 1201 PT Valledupar Finished good 1136,78% 1656,90% 65.320,03
AVOO AV13 Corozal NORTE 1301 PT Corozal Finished good 1276,92% 58.864.508,07
AV14 Calle13 CENTRO 1401 PTTecho Finished good 1535.4296; 343.881,02
AVOO AV15S Pasto SUR 1501 PT Pasto Finished good 2571,45% 459.286,20
AVOO AV1E Pereira ANDES 1601 PT Pereira Finished good 690,08% 19.058,89
AV17 Girardot SUR 1701 PT Girardot Finished good 2135,13% 83.493,36
AV18 Neiva SUR 1801 PT Neiva Finished good 1821,73% 55.972,66
AVO0 AV19 Villavicencio SUR 1901 PT Villavicencio Finished good 1268,01% 60.476,87
Avoo AV20 Cicuta NORTE 2001 PTClcuta Finished good 1422,33% 307.860,95
AV22 Armenia ANDES 2201 PT Armenia Finished good 798,37%! 154.194,72
Avz4 Yopal SUR 2401 PTYopal Finished good 1236,49% 7.499,11
AV25 Honda SUR 2501 PTHonda Finished good 1917,80% 6.330,39
AV26 Autosur CENTRO 2601 PT Autosur Finished good 1585,55% 442.938,26
AV27 Ibague SUR 2701 PTIbagué Finished good 2102,73% 873.098,93
AV28 Popayén SUR 2801 PT Popayén Finished good 1763,32% 3.548,32
AV29 SanAndrés NORTE 2901 PTSan Andrés Finished good SI,OSS_Q 249.009,65
AV30 Riohacha NORTE 3001 PTRiohacha Finished good 235,30%! 4.179,75
AV33 Aguachica ANDES 3301 PT Aguachica Finished good 1227,85% 3.54831
AV3IE Fonseca NORTE 3601 PTFonseca Finished good 1055,05% 55.326,75
AV3E Curumani NORTE 3801 PT Curumani Finished good 2566,35% 14.458,08
AV39 Monteria NORTE 3901 PT Monteria Finished good 1075,74% 133.219,15
AV42 Tunja CENTRO 4201 PTTunja Finished good 756,57% 241340151
Av4s Bello ANDES 4501 PT Bello Finished good 81,51% 535.084,00
Avaz Sibaté CENTRO 4701 PTTBD 1 Finished good 952,959?‘_2 210.634,98
AV43 NORTE 4901 PT Bquilla2 Finished good 141,53% 96.581,64
BAD2 Bucaramanga ANDES BUO1 PT Bucaramanga Finished good 403.129,23
BAD4 Tibasosa CENTRO BYO1 PTTibasosa Finished good 5.331.650,13
BA21 Importaciones CENTRO BA21 ImportacTrdnsito COMEX 112.511.924,40
BA26 Tocancipd CENTRO TOO1 PT Tocancipd Finished good 25.080.283,72
BA26 Tocancipd CENTRO T022 EER Tocancipd Return Packaging 127,24% 1946,242‘_; 6.919.195,58
BA26 Tocancipd CENTRO TO23 Reempaque Packaging Materials 101,81% 104,64% 241726
cvol Yumbo SUR cvol PTYumbo Finished good 86,52% 140,53% 26.466.711,39
MCo4 CartagenaBavaria SUR CT04 MPrimas Mproduc Raw Materials 291,60% 0,00% 172.216.876,00
UNO1 Itagii ANDES UNO1 PT Itagii Finished good 201,07% 585,20% 77.814.860,32




-Anexo 2 — Regiones y tipo de materiales con mas desviaciones.

REGIONES

$206.492.328

NORTE = SUR = CENTRO = ANDES

TIPO DE MATERIAL

$4.834

$225.023.848 _/

$62.982.260

m Finished good m Return Packaging COMEX

m Packaging Materials = Raw Materials
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