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LA REESTRUCTURACION DEL EJERCITO DE COLOMBIA 1998 — 2000
ESTUDIO DE CASO DEL ATAQUE EN LA QUEBRADA EL BILLAR

INTRODUCCION

Colombia, como un pais geopoliticamente complejo, para la década de los afios noventa, se
encontraba en un conflicto armado interno, irregular, prolongado, con raices ideologicas, de
baja intensidad®, en el cual las principales victimas eran la poblacién civil y cuyo
combustible principal eran las drogas ilicitas’. El Estado no garantizaba un orden
democrético, ni las condiciones para que existiera un Estado social de derecho, ni el respeto
por los derechos humanos. Las acciones de violencia que venian de la década de los afios
ochenta, erosiono las instituciones, aumentando las tasas de homicidio intencionales, el
fortalecimiento de los grupos armados de caracter politico o criminal, la pérdida del

monopolio de las armas y la disminucién de la presencia estatal en muchas regiones®,

En los sectores donde las instituciones del Estado no ejercieron su poder coercitivo, las
guerrillas y paramilitares recurrieron a recursos provenientes del trafico de drogas® y a la
captura del terreno mediante el control politico de la poblacién®. Este trafico de drogas y
los cultivos de coca, fueron la excusa conveniente para que los Estados Unidos de América

intervinieran en las asuntos internos del pais a través de ayuda militar para la lucha contra

! El estamento militar de los Estados Unidos acuiio la nocion de “guerra de baja intensidad”, pero el Failure
State Force Task, en su tipologia de los conflictos internos contemporaneos, diferencia tres tipos de guerra
revolucionaria: De gran escala en donde se producen mas de 25.000 muertes politicas por afio; de escala
intermedia, en las cuales se producen entre 10.000 y 25.000 muertes politicas al afio y en tercera escala, en las
cuales se producen entre mil y 10.000 muertes de caracter politico por afio por ejemplo Colombia. Eduardo
Pizarro Leongémez, Una democracia asediada, Balance y perspectivas del conflicto armado en Colombia,
(Bogoté: Grupo editorial Norma, 2004), 51-53.

? 1bid., 80.

* Ibid., 335.

* Ibid., 80.

® Ibid., 317.



las drogas, por considerar a Colombia como un pais factor de desestabilizacién regional® e

iniciar asf una guerra ambigua de lucha antinarcéticos y guerra contrainsurgente’.

En estas condiciones en las cuales se encontraba el pais, el conflicto interno se recrudecié y
a partir de 1990, el Ejército Nacional de Colombia dentro de la Estrategia Nacional contra

la Violencia® y posteriormente el Salto social®, se enfrenté al grupo alzado en armas
FARC™, quien venia cumpliendo lo acordado en su octava conferencia realizada en 1993

para la toma del poder y reemplazar el gobierno legalmente constituido.

Las estrategias estatales contra las FARC se ejecutaron acorde a la autonomia y
subordinacion de las fuerzas militares', sin embargo, durante 1996 y 1998, el Ejército
Nacional de Colombia tuvo una serie de ataques en todo el pais, que dejaron como
resultado 355 militares muertos y 300 militares secuestrados'®>. De estos ataques, el
destacado fue el realizado por las FARC el 2 de marzo de 1998 en la quebrada el Billar

contra el batallon de contraguerrillas 52, donde 62 militares murieron y 45 militares mas

¢ David Bushnell, Colombia, Una nacién a pesar de si misma. (Bogoté: Planeta, 2012), 411.

" Eduardo Pizarro Leongémez, Una democracia asediada, Op. Cit., 197, 198.

8 El presidente Cesar Gaviria Trujillo, con el fin de estrechar las relaciones civiles militares para la discusién
y toma de decisiones en defensa y seguridad, cre6 la Consejeria Presidencial de Defensa y Seguridad
Nacional en 1990 y elaboré la Estrategia Nacional contra la Violencia en 1991 para el manejo del orden
publico del pais, en Malcolm Deas, «Seguridad e inseguridad en el Gltimo cuarto del siglo XX», en Alvaro
Tirado Mejia ed., Nueva historia de Colombia, vol. 7, (Bogota: Planeta, 1998), 256. Sobre el tema de la
Estrategia Nacional contra la Violencia, en Andrés Davila Ladron de Guevara, «Ejército regular, conflictos
irregulares: la institucion militar en los Gltimos quince afios», en Maria Victoria Llorente y Malcolm Deas
comp., Reconocer la guerra para construir la paz, (Bogota: Cerec — Ediciones Uniandes — Norma, 1999),
302. La Estrategia Nacional contra la Violencia se complementd con una nueva version en 1993
denominada Seguridad para la gente, en Fernando Cubides Cipagauta, Burocracias armadas el problema de
la organizacion en el entramado de las violencias colombianas, (Bogota: Norma, 2005), 169.

° Ernesto Samper Pizano, Biblioteca virtual Luis Angel Arango Banco de la Republica, en:
http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/biografias/samperne.htm, (consultado el 10 de septiembre de 2013).
19 Fyerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, en Juan Guillermo Ferro Medina y Graciela Uribe Ramén,
El orden de la guerra. Las FARC-EP entre la organizacion y la politica. (Bogota: Javegraf, 2002), 17.

1 En esta dindmica las relaciones son caracterizadas por la subordinacion en cuanto al poder politico militar
y la autonomia en materia tactica y operativa, en Andrés Davila Ladrén de Guevara, El juego del poder:
historia, armas y votos, (Bogota: Uniandes, 1998), 77-90.

1282 militares muertos y 60 secuestrados en 1996, 89 militares muertos y 18 secuestrados en 1997, y 184
militares muertos y 222 secuestrados en 1998, en Cesar Torres del Rio. “Conflicto interno y Fuerzas Armadas
colombianas, 1982-2002”, en Cesar Torres del Rio y Saul Rodriguez Hernandez ed., De milicias reales a
militares contrainsurgentes, (Bogota: memoria y sociedad, 2008), 342 — 345.
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fueron secuestrados™. En este sentido, mi propésito es por lo tanto, analizar el conflicto
interno colombiano desde las acciones del batallon contraguerrillas 52 en el caso del ataque

de la quebrada EI Billar, con el fin de observar las estrategias del Ejército y de las FARC.

En este analisis, los conceptos conflicto interno, estrategia y reestructuracion, son las
categorias que me permitieron demostrar que las estrategias aplicadas por el Ejército de
Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia FARC, en el conflicto
interno durante 1991 y 1998, produjeron un cambio historico que determind una nueva
concepcion para el manejo del orden publico en el pais y condujo a una reestructuracion

interna del Ejército.

Sobre conflicto interno, estrategia y reestructuracion en Colombia, existen estudios
realizados por soci6logos y politélogos y unos cuantos historiadores que han enfocado sus
trabajos, sobre la relacion existente entre el Ejército de Colombia y el conflicto interno.
Estos trabajos iniciaron con los resultados arrojados por la Comision de Estudios sobre la
Violencia en 1987 y en este sentido, el primer socidlogo interesado en estudiar el tema, fue
Fernando Cubides en 1998 quien categorizé los municipios en muy violentos,
relativamente violentos, muy pacificos y relativamente pacificos, como resultado de las
acciones de las guerrillas a lo largo y ancho del pais. En ese mismo afio Malcolm Deas™,
determind que entre 1970 y 1998 en Colombia habia existido una ausencia a nivel nacional
de una estrategia para enfrentar el conflicto interno, por la tensién continua que existia
entre las relaciones de los civiles y los militares. Finalizando 1998, la universidad de los
Andes desarroll6 un seminario de estudios estratégicos, para debatir el tema de los militares
y el conflicto interno. Los resultados de estos estudios fueron recopilados por Maria

Victoria Llorente y Malcolm Deas™® como ensayos, entre los cuales se encuentra el del

¥%Caso Tactico El Billar, Estante 2, Libro S/N, Archivo Centro de Estudios Histéricos del Ejército de
Colombia, folio 18.

“ Fernando Cubides Cipagauta . La violencia y el municipio colombiano 1980 — 1997. (Bogota: Universidad
Nacional de Colombia, 1998).

> Malcolm Deas, «Seguridad e inseguridad en el Gltimo cuarto del siglo XX», Op. Cit., 249-259.

16 Maria Victoria Llorente y Malcolm Deas (comp.), Reconocer la guerra para construir la paz, Op. Cit.



politdlogo Andrés Davila Ladrén De Guevara'’ y el especialista en conflicto interno
Camilo Echandia'®, quienes establecieron que las guerrillas en Colombia estaban en
expansion y que existia un divorcio entre el gobierno nacional y los militares. Era a partir
de estos estudios que se podia hablar de una necesaria reestructuracion en el ejército debido

a los factores anteriormente mencionados.

En cuanto a la estrategia de las FARC, durante el gobierno de Andrés Pastrana Arango, en
1998 se estableci6 una zona desmilitarizada en el sur del pafs, compuesta por 42.000 km?,
en donde se reunieron los principales dirigentes de las FARC. Este momento coyuntural
les permitié a Juan Guillermo Ferro Medina y Graciela Uribe Rincdn, entrevistar a los
cabecillas de este grupo y con documentos originales, realizaron un estudio de la estructura
y la estrategia de las FARC llamado El orden de la guerra. Las FARC-EP entre la
organizacion y la politica®®, que permitiria a la academia entender mejor esta organizacion

y por logica su papel como el antagonico del Ejército Nacional.

En el 2004, el sociélogo Eduardo Pizarro Ledngomez®, teniendo como base los estudios de
violencia realizados por Fernando Cipagauta, vio la necesidad de establecer la definicién
exacta de conflicto interno y para ello, partié desde la distincion de que el conflicto no era
violencia, porgue la violencia se entendia como la eliminacion total del otro o0 como muerte
y actores productores de muerte, mientras que el conflicto se entendia, como lo que hacen
algunas organizaciones constituidas con fines econdmicos, que se disputaban o defendian
poderes sobre territorios o poblaciones, usando la violencia como recurso para alcanzar sus

metas®. En este sentido, Pizarro determiné los conceptos de conflicto interno en relacién

7 Andrés Davila Ladrén de Guevara, «Ejército regular, conflictos irregulares: la institucién militar en los
Gltimos quince afios», en Maria Victoria Llorente y Malcolm Deas, comp., Reconocer la guerra para
construir la paz, Op. Cit, 283 — 247.

18 Camilo Echandia, «Expansion territorial de las guerrillas colombianas: geografia, economia y violencia»,
en Maria Victoria Llorente y Malcolm Deas, comp., Reconocer la guerra para construir la paz, Op. Cit., 98-
149.

9 Ferro Medina, Juan Guillermo y Graciela Uribe Ramén, El orden de la guerra. Las FARC-EP, Op. Cit.,
2002.

% Eduardo Pizarro Leongémez, Una democracia asediada, Op. Cit.

2! Fernando Cubides Cipagauta, La violencia y el municipio colombiano 1980 — 1997, Op. Cit., 18.

10



con los diferentes actores que participan en él: FARC, narcotréfico, tejido social e
influencia externa, concluyendo que las guerrillas en Colombia estaban en un punto de
inflexion causada por la reestructuracion del Ejército y la intervencion de los Estados

Unidos de América a través del Plan Colombia.

En el afio 2005, el General del Ejército Fabricio Cabrera®, presentd una tesis sobre las
relaciones de los civiles con los militares y ratificaba al igual que los anteriores
investigadores, la necesidad de establecer estrategias en conjunto de militares con civiles
para enfrentar el problema del conflicto interno. En ese mismo afio, Fernando Cubides®,
en un trabajo tedrico socioldgico, estudid la estructura interna de los diferentes actores que
intervinieron en el conflicto armado durante las décadas de los ochenta y los noventa,
estableciendo que existian unas estrategias entre todos los actores del conflicto para lograr

sus objetivos.

El afio 2006, fue el afio de mayor produccion intelectual sobre el conflicto interno en
Colombia y los actores que intervinieron en él. En este sentido, se tienen estudios de Jose
Fernando Valencia Grajales y Alfonso Rodriguez®*, Armando Borrero®, Camilo
Echandia®®, Francisco Leal Buitrago?’ y se conocieron unas innovadoras tesis que se

presentaron en Nuestra guerra sin nombre. Transformaciones del conflicto en Colombia?®.

%2 Fabricio Cabrera, “Relaciones civiles y militares durante 1994 — 2002 y su incidencia en la seguridad
nacional”, (Tesis de maestria, Pontifica Universidad Javeriana, 2005).

*Fernando Cubides Cipagauta , Burocracias armadas, Op. Cit.

 José Fernando Valencia Grajales y Alfonso Rodriguez, “Evolucién de las estrategias de guerra en
Colombia: (Coémo han evolucionado las estrategias de guerra utilizadas por el Ejército colombiano en la
historia de Colombia, desde 1930 hasta el 2006?” https://bases.javeriana.edu.co/f5-w-
687474703a2f2f7765622e6226562736361686f73742e636f6d$$/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=4&sid=15a
6€229-6d6b-452¢c-b728-1fc39f335c67%40sessionmgrl10&hid=127. (Consultado el 11 de octubre de 2013).

% Borrero, Armando. «Los militares: los dolores del crecimiento», en Francisco Leal Buitrago, ed., En la
encrucijada: Colombia en el siglo XXI, (Bogota: Norma, 2006), 113-146.

?Camilo Echandia, Dos décadas de escalamiento del conflicto armado en Colombia (1986-2006), (Bogota:
Universidad Externado de Colombia, 2006).

"Francisco Leal Buitrago. «Fracaso en la implementacién de un modelo de seguridad 1990-1994», «La
seguridad nacional a la deriva 1994 - 1998», en Francisco Leal Buitrago, La inseguridad de la seguridad:
Colombia 1958-2005, (Bogota: Planeta, 2006).

% Francisco Gutierrez, Coord., Nuestra guerra sin nombre. Transformaciones del conflicto en Colombia,
(Bogota: Norma-IEPRI, 2006).

11


https://bases.javeriana.edu.co/f5-w-687474703a2f2f7765622e622e656273636f686f73742e636f6d$$/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=4&sid=15a6e229-6d6b-452c-b728-1fc39f335c67%40sessionmgr110&hid=127
https://bases.javeriana.edu.co/f5-w-687474703a2f2f7765622e622e656273636f686f73742e636f6d$$/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=4&sid=15a6e229-6d6b-452c-b728-1fc39f335c67%40sessionmgr110&hid=127
https://bases.javeriana.edu.co/f5-w-687474703a2f2f7765622e622e656273636f686f73742e636f6d$$/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=4&sid=15a6e229-6d6b-452c-b728-1fc39f335c67%40sessionmgr110&hid=127

Los estudios realizados por los socidlogos Armando Borrero y Francisco Leal Buitrago,
han sido los que mas se han acercado a las estructuras internas del Ejército y de las FARC.
Estos autores, al igual que Pizarro Ledngomez y Camilo Echandia, han atribuido a la falta
de coordinacion entre los militares y los civiles para establecer verdaderos planes
estratégicos, como la ineficacia de la institucion castrense en el conflicto interno, al igual
que criticaban al gobierno y al Ejército por subestimar a las FARC y no entender sus
objetivos estratégicos. En una conclusién final, estos autores atribuyeron al cambio de
actitud, al incremento del pie de fuerza, a la mayor movilidad, a la innovacién tecnologica y
al entendimiento del plan estratégico de las FARC por parte del Ejército, como el punto en
el tiempo que inicio la reestructuracion en la institucion castrense, el cual fue a partir de
1998.

En cuanto a las tesis presentadas por Socorro Ramirez?®, Jorge Alberto Restrepo, Michael
Spagat y Juan Fernando Vargas®®, Fabio Sanchez y Maria Chacén®!, Diana Marcela
Rojas®?, Andrés L6pez Restrepo® y Eduardo Pizarro Leongémez**, dieron como resultado
que el conflicto interno en Colombia se habia escalonado por el fendmeno del narcotréfico,

la descentralizacion de la administracion y la intervencién de los Estados Unidos.

El conflicto interno y su relacion con el Ejército, no solo fue analizado en la parte

operacional, en el 2007, Diego Gantiva Arias®, estudi6 la formacién y educacion de

% Socorro Ramirez, «La ambigua regionalizacién del conflicto armado», En Francisco Gutierrez (Coord),
Nuestra guerra sin nombre, Op., Cit.,123 — 168.

% Jorge Alberto Restrepo, Michael Spagat y Juan Fernando Vargas, «El conflicto en Colombia: ¢Quién hizo a
quién? Un enfoque cuantitativo (1988 — 2003)», en Francisco Gutierrez, Coord., Nuestra guerra sin nombre,
Op. Cit., 505 — 540.

%! Fabio Sanchez y Maria Chacén. «Conflicto, Estado y descentralizacién: del progreso social a la disputa
armada por el control local, 1974-2002», en Francisco Gutierrez, Coord. Nuestra guerra sin nombre. Op. Cit.
%2 Diana Marcela Rojas en su tesis «Estados Unidos y la guerra en Colombia», en Francisco Gutierrez,
Coord, Nuestra guerra sin nombre. Op. Cit., 347 — 403.

% Andrés Lopez Restrepo, en el ensayo «Narcotréfico, ilegalidad y conflicto en Colombia», en Francisco
Gutierrez, Coord, Nuestra guerra sin nombre, Op. Cit., 405 — 439.

% Eduardo Pizarro Leongémez, «Las FARC-EP: ;Repliegue estratégico, debilitamiento o punto de
inflexién?», en Francisco Gutierrez, Coord, Nuestra guerra sin nombre, Op. Cit., 171 — 207.

% Diego Gantiva Arias, “La educacién militar como factor estratégico en una democracia en conflicto”. (Tesis
de maestria, Pontifica Universidad Javeriana, 2009).
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cuadros y mandos de las fuerzas armadas como eje fundamental de la preparacién de los
miembros de las instituciones armadas. Aunque este estudio hacia referencia a la parte
tedrica, dejo por fuera del estudio el como se tenia que desarrollar la praxis de la

capacitacion para enfrentar un enemigo en constante evolucion.

Para el afio 2008, Cesar Torres Del Rio, en su ensayo «Conflicto interno y Fuerzas
Armadas colombianas, 1982-2002», definié que los golpes sufridos por el Ejército entre
1996 y 1998 correspondieron a la falta de doctrina, falta de inteligencia, material técnico y
fue consecuencia del divorcio entre el pensamiento militar y el pensamiento del gobierno
civil, repitiendo de esta manera las conclusiones realizadas en el 2006 por los sociélogos

que investigaron las estructuras internas de los actores del conflicto armado.

En el 2010, Alejo Vargas Velasquez®' ratifico las conclusiones de todos los anteriores
autores, aunque adicionalmente, tomo las experiencias del seminario “guerra, violencia y
terrorismo” de la universidad Nacional, concluyendo que las estrategias adoptadas por el
Ejército no fueron eficaces por el divorcio existente entre los militares y las autoridades
civiles, y que como consecuencia, el conflicto interno se habia escalonado hasta el punto
que las FARC alcanzaron su maxima expansion en 1998.

En cuanto a los estudios realizados por los militares®®, estos se han referido al relato de los
acontecimientos desde la perspectiva de las instituciones castrenses, algunas veces, dentro
del contexto politico del pais, dejando por fuera el contexto social, econémico y militar de

los diferentes actores que intervienen en el conflicto interno.

% Cesar Torres Del Rio, en su ensayo «Conflicto interno y Fuerzas Armadas colombianas, 1982-2002», en
Cesar Torres Del Rio y Saul Rodriguez ed, De milicias reales a militares contrainsurgentes, Op. Cit., 339 —
361.

3 Alejo Vargas Velasquez, Las fuerzas armadas en el conflicto colombiano: antecedentes y perspectivas.
(Medellin: La Carreta editores, 2010).

*Manuel José Santos Pico, Historia Militar del Ejército de Colombia, (Bogota: Imprenta de Ejército, 2007).
Alvaro Valencia Tovar, Historia de las Fuerzas Militares, (Bogota: Planeta, 1993). Libro histérico de la
infanteria colombiana, (Bogota: Planeta, 2011). Luis Alberto Villamarin Pulido, Ganar la guerra para
conquistar la paz, (Bogota: Imprenta Ejército, 1992).
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Las anteriores investigaciones demuestran que la comunidad académica ha estudiado el
conflicto interno y las estrategias estatales y de las FARC tomando como base la doctrina,
la falta de tecnificacion y el divorcio entre los civiles y militares, como causas de la
reestructuracion del Ejército. En este hecho histérico multicausal, la Administracion de
personal como politica dentro de la estrategia del Ejército Nacional, fue también una de las
causas por las cuales el Ejército tuvo una reestructuracion, y que se vio reflejada en las
acciones del batallon contraguerrillas 52, unidad militar que no estuvo en Optimas

condiciones para enfrentar a las FARC en su area estratégica.

En esta investigacion se utilizaron las fuentes secundarias mencionadas con anterioridad y
las fuentes primarias compuestas por documentos ordinarios y legales, manuales,
documentos editados, memorias y entrevistas. El trabajo de archivo se realiz6 en el Centro
de Estudios Historicos del Ejército en Bogotd, el archivo de la Fuerza de Despliegue
Réapido en Tolemaida, el Archivo de la Biblioteca Central de las Fuerzas Militares en
Bogota, el archivo de la Direccion de Reclutamiento y Reservas y el archivo general del
Ejército de Colombia en Tenjo, que permitieron la construccion del acontecimiento
historico desde el punto de vista estatal y el desarrollo del analisis y las conclusiones para
los capitulos 2 y 3 de la investigacion. El trabajo de campo para la realizacion de
entrevistas se hizo en tres lugares: en Tunja donde se realizo la entrevista al teniente Edgar
Gaitan Matis oficial del ejército; en Villavicencio donde se realizé la entrevista al cabo
primero Luis Arturo Arcila suboficial del ejército y en Bogota, en la fundacion “Colombia
herida”, donde se realizé la entrevista al guerrillero Floiran Castillo del frente 40 de las
FARC. Entrevistas que permitieron analizar desde diferentes puntos de vista el contexto

del acontecimiento historico.

Este trabajo de investigacion esta dividido en tres capitulos: capitulo 1: Conflicto interno,

capitulo 2: Estrategia y capitulo 3: Reestructuracion.
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El capitulo 1 consta de dos subcapitulos: el primero denominado “El Estado en el conflicto
interno”, estd destinado para explicar el conflicto interno en Colombia y sus actores,
haciendo un recorrido desde 1948 hasta 1998 cuando sucede el acontecimiento historico del
ataque El Billar. El segundo subcapitulo denominado “El batallon contraguerrillas 527, es
destinado a la narracién del hecho histoérico en si, desde la creacion de la figura del soldado
voluntario para las unidades de contraguerrilla en 1990, hasta la creacion del batallon
contraguerrillas y su posterior ataque en la quebrada El Billar, ocurrido entre el 2 y el 7 de
marzo de 1998.

El capitulo 2 consta de tres subcapitulos. EI primero, denominado “Estrategia del gobierno
y su influencia en el Ejército Nacional”, ilustra al lector sobre la implementacioén de las
estrategias de los gobiernos de los presidentes Cesar Gaviria Trujillo y Ernesto Samper
Pizano para el manejo del orden publico entre 1990 y 1998, haciendo referencia al
narcotrafico, guerrillas, paramilitares e inclusion de los Estados Unidos en el problema
interno colombiano. El segundo subcapitulo denominado “Estrategia del Ejército y su
influencia sobre el batallébn contraguerrillas 52”, se considera el tema central de la
investigacion. En este aparte se hace un andlisis de la Administracion de personal como
politica del Ejército colombiano, teniendo como base las acciones del batallon
contraguerrillas 52, con el fin de demostrar que las normas sobre manejo de personal,
servicios de sanidad, mantenimiento de los efectivos, de la disciplina, la ley y el orden, se
dieron de manera irregular, y en este sentido, esta unidad no estuvo en Gptimas condiciones
para enfrentar a las FARC en su &rea estratégica. El tercer subcapitulo denominado
“Estrategia de las FARC”, explica al lector, el paso de este grupo de guerra de guerrillas a
guerra de movimientos y su consolidacion en la region del Caguan que le permitio efectuar

ataques de proporcion estratégica.

El capitulo 3, sobre la Reestructuracion del Ejército tiene tres subcapitulos y esta destinado
a explicar el proceso de cambio del Ejército como consecuencia de los ataques estratégicos

ejecutados por las FARC. En el primer subcapitulo se explica como se dio la
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reestructuracion de la institucion castrense mediante el incremento del pie de fuerza, la
creacion de unidades militares y su tecnificacién. El segundo subcapitulo denominado
“Reestructuracion en la Administracion de personal”, esta destinado a explicar con fuentes
primarias, como se dio el cambio para elevar la calidad humana en las filas y el tercer
capitulo denominado “Redefinicion de la doctrina”, esta destinado a explicar como el
proceso de reestructuracion también se extendid a la capacitacion, entrenamiento y

reentrenamiento de los hombres en el Ejército.
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CAPITULO |

1. CONFLICTO INTERNO

Los acontecimientos de la década de los afios noventa del siglo XX, tales como la lucha
contrainsurgente contra las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - FARC* y el
Ejército de Liberacién Nacional — ELN*’; la lucha contra los paramilitares*, la mafia del
narcotrafico y la desbordada delincuencia comun, hicieron que el tema de la seguridad se
convirtiera en un tema de preocupacién nacional. El tema de la seguridad y el
mantenimiento del orden publico se desarrollé a su vez en el ambito de la eleccion de una
Asamblea Nacional Constituyente y la promulgacién de la constitucién nacional de 1991%;
la apertura econémica como parte del modelo neoliberal en 1992%%; la intervencion de los
Estados Unidos** en los asuntos internos del pais; el abandono del Estado en algunas
regiones; el intento de declarar la conmocién interior*> por el gobierno nacional, la
autonomia y la subordinacion del Ejército frente al poder ejecutivo®, legislativo y judicial;
la misma estructura interna del Ejército, las politicas de gobierno de los presidentes Cesar

Gaviria de 1990-94 y Ernesto Samper de 1994-98 y el recrudecimiento del conflicto interno

% Juan Guillermo Ferro Medina y Graciela Uribe Ramén, El orden de la guerra. Las FARC-EP, Op. Cit., 17.
0 Eduardo Pizarro Leongémez, Una democracia asediada, Op. Cit., 197, 198.
“Francisco Gutierrez y Mauricio Barén, “Estado, control territorial paramilitar y orden politico en
Colombia”, en Francisco Gutierrez, Nuestra guerra sin nombre, Op. Cit., 272, 273.
*2 Hernando Valencia Villa, Cartas de Batalla. Una critica del constitucionalismo colombiano. (Bogota:
Panamerica editorial, 2012), 201-228.
“ David Bushnell, Colombia, Una nacién a pesar de si misma, Op. Cit., 411.
* Eduardo Pizarro Leongémez, Una democracia asediada, Op. Cit., 257-293.
** Decreto 1370 de 1995 por el cual se declara el Estado de Conmocién Interior, Diario oficial No. 41.966 de
16 de agosto de 1995, Declarado inexequible mediante la sentencia C-466-95 el 25 de octubre de 1995.
**Andrés Davila Ladron de Guevara, El juego del poder. Op. Cit., 77-90.
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después de la octava conferencia de las FARC donde este grupo subversivo pretendia pasar
de guerrillas a ejército”’.

Para responder a la situacion compleja del pais, los gobiernos de los presidentes Cesar
Gaviria y Ernesto Samper, planearon y ejecutaron unas estrategias y politicas para que las
Fuerzas Militares, y especificamente el Ejército nacional, hiciera frente a las acciones
subversivas de las “FARC”* y en un segundo plano, enfrentar otros agentes generadores de
violencia.  Las estrategias estatales contra los grupos al margen de la ley se ejecutaron
acorde a la autonomia y subordinacion de las fuerzas militares*®, sin embargo, durante 1996
y 1998, el Ejército Nacional de Colombia tuvo una serie de ataques en todo el pais, que
dejaron como resultado 355 militares muertos y 300 militares secuestrados™. De estos
ataques, el destacado fue el realizado por las FARC el 2 de marzo de 1998 en la quebrada el
Billar contra el batallon de contraguerrillas 52, donde 62 militares murieron y 45 militares

mas fueron secuestrados®’.

Este acontecimiento historico, producto del conflicto interno, no fue un suceso que inicié
en agosto de 1997 cuando se cred el batallon contraguerrillas 52 de la brigada movil
nGmero 3, su inicio fue en 1990, cuando se creé la Consejeria de Seguridad y Defensa®?, y
dentro de sus lineamientos planteados para controlar el orden puablico, se incrementd la

conscripcién voluntaria creandose la primera brigada movil en marzo de 1990 con cuatro

*" Eduardo Pizarro Leongémez, Una democracia asediada, Op. Cit., 95.
*®Eduardo Pizarro Leongomez, “Actores armados, dindmicas y estrategias”, en Francisco Gutierrez, Coord,
Nuestra guerra sin nombre, Op. Cit., 173, 177.
* En esta dinamica las relaciones son caracterizadas por la subordinacién en cuanto al poder politico militar
y la autonomia en materia tactica y operativa. Andrés Davila Ladrén de Guevara, El juego del poder, Op. Cit.,
77-90.
%082 militares muertos y 60 secuestrados en 1996, 89 militares muertos y 18 secuestrados en 1997, y 184
militares muertos y 222 secuestrados en 1998, en Cesar Torres del Rio. “Conflicto interno y Fuerzas Armadas
colombianas, 1982-2002”, en De milicias reales a militares contrainsurgentes, Op. Cit., 342 — 345.
S!Caso Tactico El Billar, Op. Cit., folio 18.
52 Francisco Leal Buitrago, «Fracaso en la implementacién de un modelo de seguridad 1990-1994», «La
seguridad nacional a la deriva 1994 - 1998», en Francisco Leal Buitrago, La inseguridad de la seguridad, Op.
Cit., 98.
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unidades especiales®®, que en diciembre de 1991 se convirtieron en los batallones de
contraguerrillas nameros 19, 20, 21y 22.

El conflicto interno, enfrentado por el gobierno de Colombia a través de la Estrategia
Nacional contra la Violencia® entre 1990 y 1994 y posteriormente a través del Salto
social®® entre 1994 y 1998, produjo la expansion militar en todo el territorio nacional,
incrementando el pie de fuerza del Ejército con unidades regulares y 54 batallones
contraguerrillas de soldados voluntarios®™. De esta manera, cada brigada territorial y cada
Divisién®’ tuvo un batallén contraguerrillas dentro de su organizacién®® y bajo la direccion
del comando de operaciones especiales de contraguerrillas™ quedaron las tres brigadas
moviles. La Brigada movil No. 1 mediante disposicion del comando del Ejército 0009 del
26 de marzo de 1990 se activd con cuatro unidades especiales de contraguerrillas que se
convirtieron el 3 de diciembre de 1991 en los batallones de contraguerrillas No. 19 Cacique
Calima, No. 20 Cacique Sugamuxi, No. 21 Lanceros del Llano Arriba y No. 22 Primero de
Linea®. La Brigada mdvil No. 2 mediante disposicion del comando del Ejército 0002 del

13 de marzo de 1991 se activd con los batallones de contraguerrillas No.15 Libertadores,

5% Andrés Davila Ladrén de Guevara, «Ejército regular, conflictos irregulares: la institucién militar en los
Gltimos quince afios», en Maria Victoria Llorente y Malcolm Deas, comp., Reconocer la guerra para
construir la paz, Op. Cit., 298.

> Francisco Leal Buitrago, «Fracaso en la implementacion de un modelo de seguridad 1990-1994», Op. Cit.,
103.

> Ibid., 137.

% Los soldados voluntarios que conformaban los batallones de contraguerrillas estaban amparados por la Ley
131 de 1985. A partir del 2000, los soldados voluntarios fueron denominados profesionales segtn el decreto
1793 del mismo afio, Ley 131 del 31 de diciembre de 1985. Por la cual se dictan normas sobre el servicio
militar voluntario, Diario oficial No. 37.295 del 31 de diciembre de 1985.

%" Disposicién 0017 del 16 de noviembre de 1982, por la cual se reestructura la organizacion del Ejército en
Divisiones, Brigadas, escuelas de formacién y capacitacion, unidades tacticas, técnicas y especiales, fondo
disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo Centro de Estudios Histéricos del Ejército.

%8Disposicién 0025 del 19 de septiembre de 1990. Por medio de la cual se activan los batallones de
Contraguerrillas de Soldados Voluntarios, fondo disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo Centro de
Estudios Historicos del Ejército.

> Disposicién del comando del Ejército 016 del 24 de noviembre de 1992. Por medio de la cual se activa el
comando de operaciones especiales de contraguerrillas, organico del cuartel general del comando del
Ejército, fondo disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo Centro de Estudios Histéricos del Ejército.
%Disposicion 0012 del 3 de diciembre de 1991. Por medio de la cual se activan los batallones de
Contraguerrillas de la brigada movil No. 1. fondo disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo Centro de
Estudios Historicos del Ejército.
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No. 16 Caribes, No. 17 Motilones y No. 18 Cimarrones®. La Brigada movil No. 3
mediante disposicion del comando del Ejército 0010 del 21 de agosto de 1997 se activé con
los batallon de contraguerrillas No.51 Cacique Turmequé, No. 52 Soldado Juan Conde, No.

53 Pedro Pascasio Martinez y No. 54 Coronel Agustin Calambaso®.

El conocimiento de los antecedentes de los soldados voluntarios es necesario para
determinar la estructura del batallon contraguerrillas 52 como unidad élite de la brigada
movil numero 3. En este sentido, se puede determinar que el batallon contraguerrillas
estaba compuesto por soldados voluntarios de acuerdo a la ley 131 de 1985, quienes ya
habian prestado el servicio militar obligatorio conforme a la ley 48 de 1993.

1.1 El Estado en el conflicto interno

Los problemas de violencia en Colombia®, no se pueden considerar como un problema de
los ultimos 50 afios, estos han estado presente desde los inicios de la Republica en el siglo
XIX, y sus raices vienen desde el intento de construir nacion, asi como de las relaciones de
fuerza entre las clases hegemonicas y las clases subalternas, que han traido como
consecuencia nueve guerras civiles, cuatro dictaduras militares y la promulgacion de 16
constituciones desde 1810. Por eso, para concluir en el concepto de “Colombia como
Estado social de derecho”, es importante definir qué es el Estado y por qué el Ejército como
parte de la fuerza publica se desempefia como su poder coercitivo para garantizar a los

sujetos la seguridad contra las amenazas internas y externas.

81 Disposicién 002 del 13 de marzo de 1991. Por la cual se activa la Brigada Mévil No. 2 y los batallones de
contraguerrillas, fondo disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo Centro de Estudios Histéricos del
Ejército.
%2 Disposicién 010 del 21 de agosto de 1997. Por la cual se activa la Brigada Mévil No. 3 y los batallones
de contraguerrillas, fondo disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo Centro de Estudios Histéricos del
Ejército.
%% LLa actual Republica de Colombia, desde 1810 ha tenido varios proyectos de Estado: Provincias Unidades
de la Nueva Granada, Republica de Colombia, Republica de la Nueva Granada, Confederacion Granadina,
Estados Unidos de Colombia y Republica de Colombia. David Bushnell, Colombia, Una nacidn a pesar de si
misma, Op. Cit., 62-195.
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1.1.1 Estado y fuerza publica

Para el caso que suscita la presente investigacion, se determinard como el Estado se vincula
a la seguridad y como a través de su poder coercitivo garantizo la preservacion del orden
publico en la década de los afios noventa.

84 es el pacto que se hace entre hombres cuando se ponen de

El Estado es “poder comun
acuerdo entre si para entregar sus libertades y derechos a algin hombre o asamblea de
hombres, con el fin de que se pueda emplear la fuerza y medios de todos como lo juzgue
conveniente para asegurar la paz y la defensa comdn. De la institucion del Estado derivan
derechos y facultades del soberano como representante de los hombres, y entre ellas esta la
de proveer la seguridad, porque los integrantes de esta institucion son conscientes de que el
hombre por naturaleza es violento y ambicioso, y por consiguiente, se hace necesario
implantar unas restricciones sobre si mismos para garantizar su conservacion y el logro de
una vida mas arménica®. Asi mismo, el soberano puede hacer la guerra y la paz con otras
naciones y Estados y para ello tiene el derecho de definir qué cantidades de fuerzas se

deben tener armadas y pagadas para ese determinado fin®®.

Bajo este concepto, en la construccion de proyecto de Estado, desde 1810 se ha buscado en
Colombia la consolidacion de un gobierno democratico, republicano y un Estado de
derecho regido por la constitucion y las leyes y no por el albedrio de sus gobernantes. El
modelo republicano, aunque no Unico, puede considerarse como el planteado por

Montesquieu, consistente en que el pueblo tenga el poder soberano y se pueda asegurar la

% Thomas Hobbes, Leviatan, o la materia, forma y poder de una Republica eclesiastica y civil. (Buenos
Aires: Fondo de cultura econdmica, 2007), 41.

* Ibid., 142.

* Ibid., 147.
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separacion e independencia entre los poderes®’. El modelo democratico puede considerarse
como aquel que permite la competencia politica, la alternancia en el poder, participacion
popular amplia, eleccion periddica y delimitada de gobernantes y representantes, aceptacion
generalizada de decisiones a través de la regla de mayoria y vigencia de derechos y

libertades individuales®®.

Bajo los parametros de republica, democracia y estado de derecho, se contempld la actual
constitucion politica de Colombia, que nacié en un momento de crisis de gobernabilidad en

el que el Ejército de Colombia bombardeaba “Casa Verde”®

, el presidente Virgilio Barco
declaraba la guerra al cartel de Medellin por el magnicidio de Luis Carlos Galan Sarmiento
y por la misma época se desmovilizaban varios grupos subversivos como el movimiento 19
de abril (M-19), el ejército popular de liberacién (EPL), el partido revolucionario de
trabajadores (PRT) y el grupo guerrillero Quintin Lame™. En este contexto, el 9 de
diciembre de 1990, los colombianos votaron para convocar e integrar un cuerpo de
delegatarios que en el nombre del pueblo revisaria la constitucion de 1886 y crearia una

nueva carta constitucional.

Lanzada el 5 de julio de 1991, la base de la nueva constitucion, se estructuré en la
participacion, la descentralizacién y la fiscalizacion. Estructura que se vio afectada por la
inestabilidad de las diferentes variables de la politica nacional, como el conflicto armado
interno, el modelo neoliberal de desarrollo econémico, la crisis de gobernabilidad generada
por el proceso 8.000 y las propuestas para un posible post conflicto si los didlogos de paz

del actual gobierno prosperan.

Para el tema en cuestion, lo consagrado en la constitucién politica de 1991, es que

Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de una Republica unitaria

®7 Charles-Louis Montesquieu, Del Espiritu de las leyes, (Madrid: SARPE, 1984), 49-50.

%8 Andrés Davila Ladron de Guevara, El juego del poder, Op. Cit., 36.

% Sede de los acuerdos de la Uribe realizados por las FARC y el gobierno de Belisario Betancur durante los
afios 80, citado por Andrés Davila Ladrén de Guevara, El juego del poder, Op. Cit., 48.

"0 Eduardo Pizarro Leongémez, Una democracia asediada, Op. Cit., 89-93.
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que debe defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial, asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo, con el concepto de que la soberania

reside exclusivamente en el pueblo, del cual emana el poder publico™.

De esta manera, la constitucion de 1991 contiene claras previsiones en materia de seguridad
en sus articulos 1217 1227 1897, 212, 213", 215" y 296, como fundamento juridico
de toda norma que regula o encauza el comportamiento de los individuos, de las

organizaciones o de la colectividad nacional.

Con la constitucion de 1991 vy las iniciativas del gobierno del presidente Cesar Gaviria
Trujillo, el Estado enfrento el conflicto interno mediante la formulacidn de la “Estrategia
Nacional contra la Violencia”™, la creacién de la Consejeria Presidencial para la Defensa y

Seguridad y el nombramiento de un ministro civil para la cartera de Defensa™. En esta

! Jaime Castro, Constitucion politica de Colombia. (Bogota: Universidad del Rosario, 2007), 14-15.

2 Art. 121. Ninguna autoridad del Estado podra ejercer funciones distintas de las que le atribuyen la
Constitucidn y la ley, en Jaime Castro, Constitucién politica de Colombia, Op. Cit., 60.

® Art. 122. Ningln servidor publico entrara a ejercer su cargo sin prestar juramento de cumplir y defender la
Constitucion y desempefiar los deberes que le incumben, en Jaime Castro, Constitucién politica de Colombia,
Op. Cit., 60.

™ Art. 189. Corresponde al Presidente de la Republica como Jefe de Estado, Jefe del Gobierno y Suprema
Autoridad Administrativa. Inciso 4. Conservar en todo el territorio el orden publico y restablecerlo donde
fuere turbado, en Jaime Castro, Constitucion politica de Colombia, Op. Cit., 93.

™ Art. 212. El presidente de la Republica, con la firma de todos los ministros, podra declarar el estado de
guerra exterior, en Jaime Castro, Constitucion politica de Colombia, Op. Cit., 105.

S Art. 213. En caso de grave perturbacion del orden piblico que atente de manera inminente contra la
estabilidad institucional, la seguridad del Estado, o la convivencia ciudadana, y que no pueda ser conjurada
mediante el uso de las atribuciones ordinarias de las autoridades de Policia, el Presidente de la Republica, con
la firma de todos los ministros, podra declarar el Estado de Conmocion Interior, en toda la Republica o parte
de ella, por término no mayor de noventa dias, prorrogable hasta por dos periodos iguales, el segundo de los
cuales requiere concepto previo y favorable del Senado de la Republica, en Jaime Castro, Constitucion
politica de Colombia, Op. Cit., 105.

T Art. 215. Cuando sobrevengan hechos distintos de los previstos en los articulos 212 y 213 que perturben o
amenacen perturbar en forma grave e inminente el orden econémico, social y ecoldgico del pais, o que
constituyan grave calamidad puablica, podré el Presidente, con la firma de todos los ministros, declarar el
Estado de Emergencia por periodos hasta de treinta dias en cada caso, que sumados no podran exceder de
noventa dias en el afio calendario, en Jaime Castro, Constitucion politica de Colombia, Op. Cit., 306.

® Art. 296. Para la conservacion del orden publico o para su restablecimiento donde fuere turbado, los actos
y 6rdenes del Presidente de la Republica se aplicardn de manera inmediata y de preferencia sobre los de los
gobernadores, en Jaime Castro, Constitucion politica de Colombia, Op. Cit., 338.

™ Fabricio Cabrera, “Relaciones civiles y militares durante 1994 —2002”, Op. Cit., 56-57.

80 Cesar Torres del Rio, Fuerzas Armadas y seguridad nacional, (Bogota: Quebecor Impreandes, 2000), 256.
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década, el Estado no advertia la dimension de la amenaza interna que se venia
presentando®, pero si se comenzaba a recuperar el control civil sobre los asuntos de
seguridad y defensa y sobre el manejo de las Fuerzas Armadas®. Los programas de

gobierno del presidente Cesar Gaviria Trujillo denominado “la revolucién pacifica”®

y del
presidente Ernesto Samper Pizano denominado “El Salto Social”®, dieron las pautas para el
disefio y ejecucion por parte del ministerio de defensa, de los planes “Tricolor”, “Céndor” y
“Democracia” dentro del concepto de “poder nacional” con el fin de preservar el orden

pUblico, enfrentar el conflicto armado interno y el fenémeno del narcotrafico®.

1.1.2 Fuerza publicay control del orden publico

La preservacion del orden puablico interno, se hace mediante el poder nacional, que es
entregado al soberano por los sujetos que conforman el Estado y se entiende como ese
poder supremo y exclusivo existente dentro de un territorio donde no existe otra potestad
igual o superior que pueda regular las mismas materias, es decir, no puede existir un
cogobierno dentro del mismo territorio®™. Para ello, el Estado cuenta con una fuerza

publica como instrumento de disuasion, coercion, represion y defensa contra las amenazas

% bid., 258.

8 Andrés Davila Ladron de Guevara, El juego del poder, Op. Cit., 77-90.

8 Durante el gobierno de Cesar Gaviria Trujillo, se sancioné la ley 4 de 1991 para el manejo del orden
publico, el decreto 416 de 1991 sobre el impuesto de guerra, la ley 48 de 1993 sobre el servicio militar
obligatorio y se adoptaron como legislacién permanente las disposiciones del Decreto 180 de 1988 relativas al
terrorismo y conductas anexas, ademas, se puso en vigor el estado de conmocién interior mediante los
decretos 115 y 1793 de 1992. Cabrera, Fabricio. “Relaciones civiles y militares durante 1994 — 2002, Op.
Cit., 54-55. Sobre “la revolucion pacifica” en Cesar Gaviria Trujillo, Biblioteca virtual Luis Angel Arango
Banco de la Republica, en: http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/biografias/cesar-gaviria, (consultado el
10 de septiembre de 2013).

8 En 1994 el gobierno dispuso la creacién de las Asociaciones Comunitarias de Seguridad Rural
(CONVIVIR) en un esfuerzo de organizar la comunidad para colaborar con la fuerza publica. Fabricio
Cabrera, “Relaciones civiles y militares durante 1994 — 2002, Op. Cit., 55. Sobre el “Salto social” véase
Ernesto Samper Pizano, Biblioteca virtual Luis Angel Arango Banco de la Republica. En:
http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/biografias/samperne.htm, (consultado el 10 de septiembre de 2013).
8 Gilberto Echeverri Mejia, Memorias presentadas al Congreso de la Republica por el Ministro de Defensa
Nacional Doctor Gilberto Echeverri Mejia sobre las labores cumplidas durante el periodo comprendido entre
junio de 1997 y junio de 1998 y el estado de los negocios adscritos a este Ministerio En cumplimiento del
mandato de la Constitucion Nacional (articulo 208). (Santafé de Bogota, D.C: Imprenta y Publicaciones de
las Fuerzas Militares, 1998), 103-126.

8 Manual de Seguridad y Defensa Nacional de Colombia, (Bogota: Imprenta Fuerzas Militares, 1996), 51-52.
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al orden publico y del exterior. Pero la seguridad no es efectiva a traves solamente de la
fuerza publica, depende de la eficiente actividad de las autoridades, de la administracion de
la justicia, de la solucién a las necesidades mas sentidas de la comunidad, el respeto a los
derechos humanos, la conviccion de los gobernados en la legitimidad de quienes ostentan el
ejercicio del poder y el espiritu de solidaridad, justicia y tolerancia de todos los integrantes
del Estado®’.

El poder nacional esta conformado por las dimensiones politicas, economicas, psicosociales
y militares, que envuelven elementos de naturaleza muy diversa como la posicion
geogréfica, la extension y forma del territorio, los recursos naturales, los aspectos
cualitativos y cuantitativos de la poblacion, el grado de desarrollo cultural, cientifico y
econdmico, la capacidad industrial, el volumen y eficiencia de las fuerzas armadas, la moral
nacional y otros componentes que en relacién de dependencia o de influencia reciproca,

puedan medir la capacidad de la nacién para alcanzar sus objetivos®®.

En este sentido, el Estado para proveer seguridad a sus sujetos de amenazas internas y
externas, debe contemplar todos los campos del poder, es decir las dimensiones politicas
internas y externas, psicosociales, econdmicas y militares a través de sus diferentes
ministerios en una accion coordinada acorde a la constitucion y a las leyes del pais. En un
Estado social de derecho, como lo es Colombia, mas que derechos, deberia plantearse los
deberes de los integrantes del Estado por constituir un ejército que no solo sea sometido a la
subordinacion del gobierno de turno, sino que su estructura tenga participacion de todas las
clases sociales, para que la autonomia que se le permite a esta institucion militar, pueda

lograr los fines del Estado con efectividad al enfrentar el conflicto armado interno.

1.1.3 Conflicto armado interno en Colombia

87 1.
Ibid., 19.
8 Manual de Seguridad y Defensa Nacional de Colombia, Op. Cit., 52.
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El proyecto de Estado desde 1810, ha presenciado guerras internas y civiles entre diferentes
ideologias que tienen en comun los intereses propios que han buscado favorecer los
partidos politicos®® y las élites hegeménicas™ bipartidistas. Pero el Estado de la actual
Colombia nacié desde el mismo momento en que el individuo se convirtié en el principio
fundamental de la sociedad y el colonialismo espafiol se convirtié en proyecto republicano

neogranadino®.

A través de las dieciséis constituciones que ha tenido la actual Repblica de Colombia®, la
dependencia y manipulacion de acuerdo a las conveniencias y los intereses del gobierno de
turno, han convertido las violencias pasadas en antesala de las violencias de hoy, tal parece
que la guerra ha sido el hilo conductor en esta nacion desde su nacimiento, consecuencia de
la inestabilidad politica por la adopcién de la modernidad®®. Aunque Thibaud, y en menor
medida, Fernan Gonzalez® no consideran la existencia de una imagen de excepcionalidad
colombiana atribuida a su violencia, las nueve guerras civiles® y la lucha por la hegemonia
de los partidos politicos liberal y conservador durante el siglo XIX y XX pueden hablar por

si mismao.

El conflicto armado en Colombia, del Estado contra las FARC, surge después de la guerra

entre liberales y conservadores sucedida entre 1948 y 1953, cuando se presentd el asesinato

% Hans-Joachim Kénig, El Camino hacia la nacién. Nacionalismo en el proceso de formacion del Estado y
de la Naciodn de la Nueva Granada, 1750 a 1856, (Bogota: Banco de la Republica, 1988), 189 — 193.

% Jaime Jaramillo Uribe, El pensamiento colombiano en el siglo XIX, (Bogota: TEMIS, 1964).

IClément Thibaud, “Formas de guerra y mutacion del Ejército durante la guerra de independencia en
Colombia y Venezuela”, en Jaime E. Rodriguez O., coord., Revolucion, independencia y las nuevas naciones
de América, (Madrid: Mapfre Tavera, 2005), 339.

% Como se habia indicado anteriormente en la referencia 63, la actual Reptblica de Colombia, desde 1810 ha
tenido varios proyectos de Estado: Provincias Unidades de la Nueva Granada, Republica de Colombia,
Republica de la Nueva Granada, Confederacion Granadina, Estados Unidos de Colombia y Republica de
Colombia. David Bushnell, Colombia, Una nacién a pesar de si misma, Op. Cit., 62-195.

% Maria Teresa Calderon y Clemént Thibaud, “La construccion del orden en el paso del antiguo régimen a la
Republica, redes sociales e imaginario politico del Nuevo Reino de Granada al espacio Grancolombiano”,
Anuario colombiano de Historia Social y de Cultura, No. 29, (Bogoté: IEPRI, 2009), 137.

% Fernan E. Gonzalez, Partidos, guerras e Iglesia en la construccion del Estado Nacion en Colombia (1830-
1900), (Medellin: La carreta editores, 2006), 8.

% Guerra civil entre centralistas y federalistas entre 1812 y 1815, en Hans-Joachim Kénig, EI Camino hacia
la nacion, Op. Cit., 189-193. Fernan E. Gonzalez, Partidos, guerras e Iglesia, Op. Cit., 23, 24.
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de Jorge Eliecer Gaitan, donde los campesinos liberales se organizaron para contrarrestar
los “pajaros” conservadores®™. Durante los gobiernos del General Gustavo Rojas Pinilla, la
junta militar y Alberto Lleras Camargo, entre 1953 y 1964, se gesté la ideologia marxista
leninista de este grupo al margen de la ley, que vio su génesis el 27 de mayo de 1964
durante el gobierno de Guillermo Le6n Valencia. Sobre los antecedentes de la FARC y su

evolucion, se tratara mas adelante con mayor detalle.

A la par del crecimiento de las FARC, el Estado colombiano ha tenido que enfrentar otros
grupos insurgentes consecuencia de la ola revolucionaria en Ameérica latina en los afios
setenta, catalogados como de “primera generacion” (Ejército Popular de Liberacion - EPL y
Ejército de Liberacion Nacional - ELN) y de “segunda generacion” (Movimiento 19 de
Abril M-19, Quintin Lame y Partido Revolucionario de Trabajadores - PRT)®". En el
proceso de creacion de estos grupos insurgentes influyeron factores internacionales como la
revolucién cubana de 1959 y la revolucion nicaragliense de 1979, que incitaron en
Latinoamérica la toma del poder a través de acciones guerrilleras. No solo en Colombia se
tuvo este efecto, paises como Guatemala, el Salvador y Per( también entraron a la lucha
guerrillera. De esta manera, a partir de la década de los setenta, se crearon frentes comunes
de guerrillas como el Frente Sandinista de Liberacion Nacional - FSLN en Nicaragua, el
Frente Farabundo Marti para la Liberacion Nacional - FMLN en el Salvador, La Unidad
Revolucionaria Nacional Guatemalteca - URNG en Guatemala y la Coordinadora
Guerrillera Sim6n Bolivar - CGSB en Colombia. Frentes que promovieron sus propios
partidos politicos, buscaron el apoyo de los movimientos obreros y el apoyo internacional®®
para lograr la revolucién. Bajo este esquema, los grupos guerrilleros de Colombia crearon
la Union Patridtica (FARC), A Luchar (ELN) y Frente Popular (EPL) como partidos
politicos y crearon frentes diplomaticos internacionales en Managua y La Habana. En el
campo militar, estos grupos guerrilleros se ubicaron en las regiones donde el Estado no

hacia presencia, buscando la “economia de guerra” a través de la apropiacion de los

% Jjuan Guillermo Ferro Medina y Graciela Uribe Ramén, El orden de la guerra. Las FARC-EP, Op. Cit., 25,
26.

¥Eduardo Pizarro Leongémez, Una democracia asediada, Op. Cit., 88-92.

%1bidem.
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recursos naturales o la extorsion sobre las regiones productoras de banano, oro, petréleo,

carbon o coca.

Las acciones crecientes de los grupos subversivos en la parte rural como en la urbana del
pais, sirvieron de excusa para que el gobierno de turno, a la cabeza del presidente de la
Republica Julio Cesar Turbay Ayala, basado en el estado de sitio decretado desde 1976,
expidiera el seis de septiembre de 1978, el decreto 1923 denominado “Estatuto de
seguridad”, en el cual se dictaban normas para la proteccion de la vida, honra y bienes de
las personas y se garantizaba la seguridad de los asociados®™. El estatuto que estaba
conformado por 16 articulos, estaba dirigido a la lucha contrainsurgente, sancionando
cualquier apologia a la subversion y limitando los derechos de los sujetos del Estado
cuando fuese necesario por medio de toques de queda, restricciones al expendio y consumo
de licor, a la difusién de aspectos relacionados con el orden puablico por medios
audiovisuales y a las manifestaciones publicas entre otras restricciones. Las violaciones a
los articulos de este decreto fueron juzgados por la justicia penal militar a través de los
consejos verbales de guerra, mecanismo juridico que era permitido por el mismo decreto en

sus articulos 9,10, 11y 121,

La decision del gobierno nacional por expedir este estatuto y las posteriores acciones
efectuadas por la fuerza publica, fueron criticadas por la comision segunda del Comité
permanente por la defensa de los Derechos Humanos, al manifestar que “era la puesta en
marcha de la doctrina de seguridad nacional y la democracia restringida por el gobierno
norteamericano para el mantenimiento de las condiciones estructurales de la dependencia
sin tener que recurrir a las instauracion de regimenes militares sino a través del estado de
sitio permanente, la militarizacién de la justicia, la censura de los medios de comunicacion,

95101

la intervencion y ocupacion militar de las universidades publicas, etc... La Doctrina

% Ministerio de Defensa Nacional, Compilacién de disposiciones legales vigentes, Tomo XVII, 1978,
(Bogota: Imprenta y publicaciones de las Fuerzas Militares, 1980), 31-36.

19 1bidem.

101 seqgundo foro por los Derechos Humanos y la Amnistia General, Bogota, Agosto 16 de 1980. Citado por
Luis Jairo Ramirez en “Lo que va del estatuto de seguridad a la politica de seguridad democratica”,
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de Seguridad Nacional no puede considerarse como un concepto sesgado de lucha contra el
comunismo y que ésta fue responsabilidad de los militares, ya que para que existiera una
doctrina de seguridad, 1) debia ser verdaderamente nacional, 2) debia responder en lo
politico a las necesidades y aspiraciones de la Nacién, 3) debia responder en su
organizacion a las exigencias de los problemas de seguridad y las posibilidades nacionales,
evitando la proliferacion de dependencias y la burocracia innecesarias, 4) debia responder
en lo técnico al nivel del desarrollo y 5) debia responder en lo moral a una causa justa,

capaz de crear un sentimiento en el cuerpo social*®.

De una u otra manera, el estatuto de
seguridad, que tuvo vigencia entre 1978 y 1982, fue visto como una flagrante violacion de
los derechos humanos que recayd principalmente en los movimientos sociales y politicos y
los sectores barriales, estudiantiles y sindicales'®. En este sentido, se puede decir que las
estrategias del gobierno han influenciado las acciones de la fuerza publica afectando su
efectividad y que para el tema en cuestion, el analisis de esta variable es fundamental para

medir el desempefio del Ejército.

Con la pérdida de la vigencia del estatuto de seguridad, las acciones de los grupos
insurgentes se incrementaron y el tema de la seguridad fue en decadencia hasta el punto que
el gobierno de Belisario Betancur decidio entablar didlogos de paz, decretando leyes de
amnistia e indulto'® y firmando una tregua con las FARC, M-19 y EPL en 1984. Desde el
principio de su gestion, el gobierno de Betancur no cont6 con el apoyo politico para que
estos dialogos prosperaran, en este sentido, los grupos guerrilleros incrementaron sus
acciones y debido a que existian las condiciones que propiciaban las actividades ilegales, el
fendmeno del narcotrafico ascendid vertiginosamente, dando origen a los carteles. Ante

esta nueva amenaza que distorsionaba la economia y corrompia las instituciones y la

http://cmap.upb.edu.co/rid=1141858121031_82911063_1877/EstatutoSeguridadTurbaySeguridadDemocratic
aUribe.doc., (consultado el 10 de mayo de 2014).

192 Fabricio Cabrera, “Relaciones civiles y militares durante 1994 — 2002”, Op. Cit., 72-73.

103 Cesar Torres del Rio, Fuerzas Armadas, Op. Cit., 220.

1041 ey 35 de 1982 que concedia amnistia general para todos los autores de crimenes politicos y Ley 49 de
1985 que otorgaba indultos a condenados por los delitos de rebelidn, sedicion y asonada, en Fabio Sanchez y
Mario Chacon, “Conflicto, Estado y descentralizacion: del progreso social a la disputa armada por el control
local, 1974 - 2002”, En Francisco Gutiérrez, Coord, Nuestra guerra sin nombre, Op. Cit., 364.
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politica, el gobierno intentd hacer frente con acciones como la extradicion, pero con el
asesinato del ministro de justicia Rodrigo Lara Bonilla el 30 de abril de 1984, los
narcotraficantes desafiaron al Estado y a la ley con esta muestra de sus alcances'® para

evitar a cualquier precio la extradicion a Estado Unidos.

De la union de las guerrillas y narcotrafico, el M-19 ocup6 el palacio de justicia en
noviembre de 1985, en una accion que dejo mas de 100 muertos y que fue financiada por
los narcotraficantes con el fin de atemorizar a la Corte Suprema para que dejara de apoyar
la extradicion'®. Detras de la extradicion se encontraba el gobierno de Estados Unidos a
la cabeza de su presidente Ronald Reagan, quien en abril de 1986 declaraba al narcotréfico
como una amenaza contra la seguridad nacional norteamericana’®’ y bajo estos parametros,
el gobierno de los Estados Unidos empez6 a prestar atencion a la situacion interna en
Colombia. Alrededor del tema del narcotrafico en Colombia durante los afios ochenta,
circulan las acciones ineficientes del Estado contra este problema y las acciones de los
narcotraficantes como el asesinato de un gobernador, del lider de la Union Patridtica, de

108 A finales

jueces, de policias y del candidato presidencial Luis Carlos Galan Sarmiento
de 1989, el enfrentamiento del Estado contra los narcotraficantes fue atroz y Colombia se
encontraba asediada por acciones terroristas en las ciudades. Tal parecia que el futuro de
estos grupos guerrilleros y narcotraficantes iba en ascenso, pero el final de los afios ochenta
con la caida del muro de Berlin, que simbolizaba la vispera del fin del comunismo en la
Europa del Este y la transicion hacia el socialismo, el fiasco de la reforma politica, la crisis
derivada del conflicto con los narcotraficantes y los acuerdos de paz con el M-19, abrieron

una nueva década donde el gobierno tratd de retomar la iniciativa.

La década de los noventa inicia con un ambiente muy diferente en el pais, cuatro de los

grupos guerrilleros de la Coordinadora Guerrillera Simén Bolivar se habian desmovilizado

15 Andrés Lopez Restrepo, “Narcotrafico, ilegalidad y conflicto en Colombia”, En Francisco Gutierrez
(Coord), Nuestra guerra sin nombre, Op. Cit., 420.
Cbid., 421.
Y7 Directiva presidencial 221, en Cesar Torres del Rio, Fuerzas Armadas, Op. Cit., 257.
198 Andrés Lopez Restrepo, “Narcotrafico, ilegalidad y conflicto en Colombia”, Op. Cit., 424.
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(M-19, EPL, PRT y Quintin Lame), la extradicion se habia retomado y se habia votado para
la creacion de una nueva carta constitucional tema del que se ya se ha tratado con
anterioridad. Dentro las politicas de gobierno de los presidentes Cesar Gaviria identificada
como “la revolucion pacifica” de 1990-94 y las de Ernesto Samper identificadas como “el
Salto Social” de 1994-98, el tema de la seguridad y el mantenimiento del orden publico se
desarroll6 a la par de la apertura econémica como parte del modelo neoliberal en 1992%°;
la intervencién de los Estados Unidos™ en los asuntos internos del pais*'; el abandono del
Estado en algunas regiones; el intento de declarar la conmocién interior'*? por el gobierno
nacional, Yy la ejecucion de la octava conferencia de las FARC donde este grupo subversivo

pretendia pasar de guerrillas a ejército™*>.

Las condiciones socio—econdémicas y la intervencién de Estados Unidos fueron
interpretadas a conveniencia por las FARC y el ELN para continuar alzados en armas
durante toda la década de los noventa, grupos que al entrar en choque con el Estado, los

paramilitares y el narcotrafico recrudecieron nuevamente el conflicto interno.

La lucha del Estado contra el narcotréafico al inicio de la década de los noventa, permitio
que las FARC se fortalecieran, quienes a pesar de haber perdido Casa Verde, sede de los
acuerdos de paz de la Uribe firmados el 28 de marzo de 1984, y tras adecuar su dispositivo,
incrementaron su accionar guerrillero en todo el pais con sus 60 frentes, no sin antes tener
el total control de su retaguardia llamada el Caguan con el nimero de efectivos y recursos

que igualaran o superaran el ejército constitucional™'*,

La respuesta reactiva del gobierno
de Samper, luego de finalizada la politica de Guerra Integral adelantada durante la

segunda mitad del gobierno de Gaviria, fue la creacion de las Asociaciones Comunitarias

1% David Bushnell, Colombia, Una nacién a pesar de si misma, Op. Cit., 411.

10 Eduardo Pizarro Leongémez, Una democracia asediada, Op. Cit., 257-293.

WAndrés Hoyos, “La deuda”, El Espectador [Bogoté], 14 de octubre de 2014.
http://www.elespectador.com/opinion/deuda-columna-522206, (consultado el 13 de noviembre de 2014).

12 Decreto 1370 de 1995 por el cual se declara el Estado de Conmocién Interior. Op. Cit.

3 Eduardo Pizarro Leongémez, Una democracia asediada, Op. Cit., 95.

14 Fernando Cubides Cipagauta, Burocracias armadas, Op. Cit.,130 — 135.
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de Vigilancia Rural CONVIVIR a finales de 1994 con el fin de pretender el apoyo armado

de la poblacién rural para enfrentar las guerrillas™*>.

Las convivir evolucionaron a paramilitares y con la detencion y enjuiciamiento de figuras
de la politica nacional por infiltracién de dineros del narcotréfico en la camparia del
presidente Samper, el conflicto armado se complico y Estados Unidos descertifico a
Colombia por vinculos del gobierno con el narcotrafico™®. Ante esto, en 1995 el gobierno
hizo la oferta a las FARC de desmilitarizar el municipio de Uribe para adelantar dialogos,
pero los militares se opusieron a la propuesta, dando inicio a una desobediencia militar que
se expreso en la autonomia relativa del manejo del orden publico por parte del Ejército.
Pese a esto, y ante el asesinato del dirigente conservador Alvaro Gomez Hurtado, el
gobierno declaré la conmocién interior por decreto 1900 de noviembre de 1995,
extendiendo este estado de excepcionalidad hasta julio de 1996. Con este decreto, se
establecieron las “zonas especiales de orden publico” en los departamentos del Vaupés,
Guaviare, Meta, Vichada y Caquetd, zonas de marcada influencia de las FARC, donde se
limitaron los derechos fundamentales de la circulacion, residencia y permanencia, y se
daban facultades al Ejército para suspender los salvoconductos de armas y comercio de
productos de primera necesidad™’.

En estas condiciones del pais, las FARC desde 1994 se hallaban en el 56% de los
municipios de Colombia**® desarrollando una escalada subversiva que en 1998 llegaron a
67 atentados a nivel nacional™®.  En este punto del conflicto interno se encontraba
cumpliendo su mision constitucional el Ejército de Colombia, y para el tema en cuestion, la
situacion de esta institucion se veia reflejada en las acciones del batallon de contraguerrillas

52, unidad militar que desarrollaba operaciones militares en Cartagena del Chaird,

115 Francisco Leal Buitrago, «Fracaso en la implementacion de un modelo de seguridad 1990-1994», Op. Cit.,
137-138.

% Ibid., 140 - 141.

" Ibid., 170

18 Fernando Cubides Cipagauta, La violencia y el municipio colombiano 1980 — 1997, Op. Cit., 189.

19 Francisco Leal Buitrago, «La seguridad nacional a la deriva 1994 - 1998», Op. Cit., 176.
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municipio del departamento del Caqueta, zona conflictiva de presencia netamente de las
FARC que entre 1998 y 2002 fue limite sur de la zona de distension, en la cual se intentd
desarrollar los dialogos de paz entre este grupo subversivo y el gobierno de Andrés

Pastrana Arango?°.

1.2 El batallon contraguerrillas 52

En 1997, una vez cumplido los 18 meses de servicio militar obligatorio'** en Colombia, los
soldados regulares y bachilleres reservistas podian aspirar a convertirse en soldados
voluntarios, sin importar su nivel de educaciéon y sélo bastaba con llenar los requisitos

122 De esta manera, en 1997, 227

médicos basicos para ingresar a ese escalafon militar
hombres continuaron prestando sus servicios como soldados voluntarios en el batallon de
contraguerrillas 52, organizados en cuatro compafiias bajo el mando de 14 oficiales y 34
suboficiales. El batallon 52 hacia parte de la brigada movil No. 3, unidad que fue creada el
21 de agosto de 1997 junto con los batallén de contraguerrillas No. 51 Cacique Turmequé,
No. 53 Pedro Pascasio Martinez y No. 54 Coronel Agustin Calambaso'®®, aunque este
ultimo batallon solo tenia oficiales y suboficiales porque no habia incorporado los soldados

voluntarios.

La organizacion de esta brigada movil fue conforme a las tablas de organizacién y equipo

124

del Ejército=" y contaba con 94 oficiales, 246 suboficiales, 1.335 soldados voluntarios, 39

soldados regulares para efectos de servicios para el combate y 8 civiles?®, distribuidos en

120 German Nicolés Pataquiva Garcia, “;Pretendieron las FARC ser un Estado en la zona del Caguan?” (Tesis
de maestria, Pontificia Universidad Javeriana, 2007), 39, 40.

121 | ey 48 de 1993. Por la cual se reglamenta el servicio de reclutamiento y movilizacién, Diario oficial
40777 de marzo de 1993.

122 | ey 131 de 1985, Op.Cit.

123 Disposicion 010 del 21 de agosto de 1997. Op. Cit.

124 Tabla de Organizacién y Equipo ndmero 2-0-03-07-03-97, fondo disposiciones, decretos y resoluciones,
Archivo Centro de Estudios Historicos del Ejército.

125 Los ocho civiles se desempefiaban como capellan, secretaria, psicologo, sastre, zapatero, contador y
mecanicos, TOE nimero 2-0-03-07-03-97 de la brigada movil.
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un comando con su estado mayor, cuatro batallones contraguerrillas y una compafiia de
apoyos y servicios para el combate. La funcion general de esta unidad movil de
contraguerrillas, que rompia con la organizacion clasica del Ejército con sedes fijas y
jurisdicciones territoriales claramente delimitadas'®® era la de “conducir operaciones de
contraguerrillas en las areas criticas del territorio Nacional, para destruir y neutralizar el

accionar de los grupos subversivos y otras organizaciones al margen de la ley”?’.

En octubre de 1997, después de un entrenamiento tactico y realizada la ceremonia de
activacion de la brigada movil con presencia del ministro de defensa Gilberto Echeverri
Mejia, el batallon contraguerrillas 52 junto con el resto de la brigada moévil, parti6 desde el
fuerte militar Tolemaida situado en el municipio de Melgar, departamento del Tolima,
hacia la base militar Tres Esquinas en el departamento del Caqueta*?®®. El movimiento y
empleo de esta unidad militar en el Caquetd, correspondia a la operacion militar

Conquista™®®

, que como parte de la estrategia disefiada por el comando general de las
Fuerzas Militares denominada plan Tricolor*® | venfa realizando operaciones en forma
ininterrumpida desde mayo de 1996 en los departamentos de Guaviare, Vaupés, Vichada,

Putumayo y Caqueta con el fin de atacar la retaguardia estratégica de las FARC.

La ausencia del Estado en el departamento del Caquetd, permitio que las FARC desde la

! en donde controlaban el

década de los 80 se posicionaran en la regién del Caguan®®
sistema del narcotrafico desde los cultivos de coca hasta la produccion y la

comercializacion del alcaloide. Las FARC tenian el control territorial del Caglan desde su

126 |_a denominacién “moévil” no se trataba de unidades con dotacion importante de medios de movilidad
moderna como vehiculos terrestres y aéreos, sino de moverse a determinadas regiones para aplicar la fuerza
propia con contundencia en el momento necesario. Armando Borrero Mansilla, «Los militares: los dolores
del crecimiento», en Francisco Leal Buitrago ed., En la encrucijada: Colombia en el siglo XXI, Op, Cit., 118-
122.
127 Tabla de Organizacién y Equipo nimero 2-0-03-07-03-97 de la brigada mévil, Op. Cit.
128 Caso téctico el Billar, Op. Cit., folio 10.
129 Gilberto Echeverri Mejia, Memorias presentadas al Congreso de la Reptblica 1997 - 1998, Op. Cit., 103.
130 |

Ibid.,104.
131 Fernando Cubides Cipagauta, La violencia y el municipio colombiano 1980 — 1997, Op. Cit. 96.

34



132

colonizacién™ y el Ejército lo sabia, por eso, en febrero de 1997 trat6 de ingresar por el

norte de la region, por la quebrada Camuyé en los llanos del Yari con méas de 1.000

133

soldados de la brigada mdvil nimero 2, sin obtener un resultado tangible™*, pero el

comando del Ejército entendio que entrar al Caguan requeria tropas especializadas.

En este sentido, la brigada movil entrd a la region del Caguan el 15 de octubre de 1997 con
135 hombres del batallon contraguerrillas 51 a Remolinos del Caguan, 263 hombres del
batallon contraguerrillas 52 a Cartagena del Chairda y 276 hombres del batallon
contraguerrillas 53 a Santafé del Caguéan. EIl batallon contraguerrillas 54 no entrd porque
solo contaba con 37 soldados incorporados™®.

Dos dias después de haber llegado a Cartagena del Chaira, al sur oeste de la zona urbana, el
batallon contraguerrillas 52 sostuvo el primer contacto armado contra los frentes o
cuadrillas®®® 14 y 15 de las FARC, y volvié a enfrentarse con el mismo frente el 23 de
octubre sin presentarse heridos o muertos. Las acciones de inteligencia de las FARC se
incrementaron, y el 7 de noviembre, la inteligencia técnica del Ejército intercepté una
comunicacion radial de Josué Ceballos, a quien Ilamaban el mocho Cesar y era quien
dirigia el frente 15 conformado por 150 guerrilleros en armas*®®. En esa comunicacion, se
hicieron comentarios relacionados a la reunién de los frentes o cuadrillas 15, 48 y 49 de las

FARC con el fin de efectuar una actividad en conjunto.

132 En Ia historia del poblamiento del Caqueta, la regién del Caguan se consideré como de colonizacién
armada, ya que desde su constitucion, las FARC habian traducido en la region la coexistencia de la
organizacion legal de las cooperativas campesinas de los afios 60 y la organizacion en frentes guerrilleros que
convirtieron la region en escenario de confrontacion armada. Ana Cecilia Olaya. «Caguan», en Fernando
Cubides Cipagauta, La violencia y el municipio colombiano1980 — 1997, Op.Cit., 96-98.

133 Caso téctico el Billar, Op. Cit., folio 10.

134 Ibidem.

1% Las FARC denominan Frentes a sus estructuras guerrilleras compuestas por compafiias, guerrillas y
escuadras. En Juan Guillermo Ferro Medina y Graciela Uribe Ramon, El orden de la guerra. Las FARC-EP,
Op. Cit., 44. El Ejército denomina Cuadrillas a las estructuras que las FARC denominan Frentes, Caso
tactico el Billar, Op. Cit., folio 11.

136 Caso tactico el Billar, Op. Cit., folio 4.

35



Las acciones de las FARC continuaron y el 13 de noviembre, el batallén contraguerrillas 51
sostuvo combates con la cuadrilla 14 en Remolinos del Caguén, alli dos soldados quedaron
heridos. Las comunicaciones entre las FARC a través de radios de frecuencia alta se
incrementaron y se seguian interceptando dialogos entre Josué Ceballos y el bloque sur de
esa misma organizacion, en los cuales se coordinaba la adquisicién de material de guerra®®’.
La interceptacion de estas comunicaciones radiales, provoco el incremento de las
operaciones militares de la brigada mavil, y el 22 de noviembre el batallon contraguerrillas
53 en la quebrada las Animas de Santafe del Caguan, sostuvo un combate donde fueron
abatidos los guerrilleros Ferney Mejia Osorio y Romulo Fierro, y fue capturado Luis

Antonio Jiménez*38,

Para el primero de diciembre, ya el batallon contraguerrillas 54 habia incorporado 100
soldados voluntarios, pero aun no habia entrado al Caguan. El 12 de diciembre, el Batallon
de Contraguerrillas No. 52 llegd a Pefias Coloradas con el fin de seguir desarrollando
operaciones militares, pero sucede uno de los ataques estratégicos de las FARC el 21 de
diciembre, cuando el bloque sur se tomé la base militar Patascoy en los limites de los
departamentos del Putumayo y Narifio, donde murieron 10 militares y secuestraron a 18
mas, quienes pertenecian al Batallon de Infanteria No. 9 Batalla de Boyaca™®. En esta
accion participd la cuadrilla 14, grupo guerrillero que mas adelante participaria en el ataque

de la quebrada del Billar.

Para el 28 de diciembre, el batallén contraguerrillas 54 ya tenia en sus filas 270 soldados
voluntarios, pero este batallon no entrd a la regién del Caguan. Ante la necesidad de tropas
en el sur del pais, por orden del comando del Ejército, la unidad fue agregada a la brigada

de fuerzas especiales que se encontraba en el departamento del Putumayo. De esta manera,

137 1bid., folio 5.
138 1hid., folio 11.
139 1hid., folio 12.
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termina el afio 1997 y en la region del medio y bajo Caguan solo se encontraban los

batallones contraguerrillas 51, 52 y 53 de la brigada mévil 3%,

El afio 1998 inicia con la intencion del Ejército de rescatar los soldados militares
secuestrados en la base militar Patascoy, y para ello, la brigada movil incrementa sus
operaciones ofensivas en el medio y bajo Caguan, pero el 8 de enero el batallon

contraguerrillas 51 es extraido del Caguan para constituirse como reserva del Ejército™.

Las comunicaciones entre los frentes de las FARC seguian constantes, hasta el punto que
Fabian Ramirez como jefe del bloque sur de las FARC, ordenaba personalmente el
transporte de armas no convencionales como cilindros de gas rellenos con explosivos hacia
la region del Caguan, adquirir equipos de comunicacion, cambiar los codigos de
comunicaciones para hablar de manera cifrada y hacer seguimientos a las actividades que
realizaran los soldados de los batallones contraguerrillas'*.

El primer contacto armado en la region para el afio 1998, se presento el 9 de enero entre el
batallon contraguerrillas 53 y la cuadrilla 15 de las FARC. Como resultado de estos
combates, y de las tacticas de contraguerrillas que se habian incrementado al maximo
durante todo el mes de enero, se capturaron guerrilleros en flagrancia vy las tropas trataron
de entablar relaciones civiles — militares, pero las acciones fracasaron porque toda persona
que colaborara al Ejército era castigada por los jefes de las unidades guerrilleras del frente
15143.

Paralelo a las operaciones militares, se presentaron problemas disciplinarios entre los
soldados, como el sucedido el primero de febrero en Pefias Coloradas cuando un suboficial

hirié con arma de fuego a un soldado voluntario que se encontraba embriagado™*. A

149 1hid., folio 13.
%1 1bid., folio 12.
42 bid., folio 3.

%3 1bid., folio 12.
144 1bid., folio. 9.
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medida que transcurria el tiempo, la selva empezo6 a desmoralizar a los militares, que con
resignacion por falta de recursos técnicos se encontraban alli como parte de una estrategia
militar. Las lluvias constantes, el clima de selva hdmeda tropical, los mosquitos, las
serpientes, las hormigas “congas”, las termitas, la leshmaniasis y el paludismo, fueron
factores que tuvieron que enfrentar los militares y a los cuales no estaban acostumbrados.
Ademas de los factores naturales, la ausencia de comercio en la selva, necesario para la
adquisicion de viveres frescos y las raciones ya no eran soportadas por los soldados quienes

buscaban comida caliente.

“no teniamos viveres, pero teniamos dinero, pero es tanto, que uno trataba de
comprar comida y no nos vendian, nos toco pasar desde el 27 de diciembre hasta
casi el 4 de enero sin comida, en ningun registro oficial del ejército dice que
nosotros estuvimos sin comida, el comandante del batallén informaba todo esto al
comandante de la brigada. Le pedimos a un campesino que nos comprara viveres y

llego diciendo que lo habian robado™*.

“... el desconocer la magnitud de como las FARC tenian el control, por ejemplo los
viveres, por ejemplo, llevabamos un dia sin viveres, le deciamos a un campesino —
Le pago tanto para que nos traiga una arroba de arroz, unos litros de aceite y sal —y
él decia — No, no le hago ese favor — y a lo dltimo me dijo — Si quiere digale al

patrdn, a ver si le da permiso, aqui el que le haga un favor al Ejército estd muerto —
95146

Estas vicisitudes fueron conocidas por el “mocho Cesar” cabecilla de la cuadrilla 15 de las

FARC, como lo denominaba el Ejército, gracias al estudio de las tacticas de guerrillas de

%5 Edgar Gaitan Matis, oficial quien particip6 en el ataque El Billar, entrevistado por el autor 23 de mayo de
2014. Ver entrevista en apéndice 1. La version del teniente Edgar Gaitan Matis coincide con las declaraciones
del cabo segundo Edwin Delgado Parada Yy del cabo segundo Mario Angulo Angulo, Informe administrativo
por pérdida de material de guerra, intendencia y comunicaciones del BCG 52 el dia 2 de marzo de 1998,
Archivo Fuerza de Despliegue Rapido FUDRA. Fondo Brigada Movil 3, Batallon contraguerrillas 52,
Seccidn B6 juridica, Caja 1, Carpeta 1, folios 66R, 67R, 72R, 73R, 74R.

18 |uis Arturo Arcila, cabo primero quien participd en el caso tactico “El Billar”, entrevistado por el autor el
15 de junio de 2014. Ver entrevista en apéndice 2.
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Mao Tse Tung empleadas en la guerra de Vietnam**’. Estas tacticas incluian el empleo de
la poblacién local para ofrecer alimentos diferentes a los enlatados, servicios sexuales,
marihuana y licor**®, buscando identificar la estructura de la unidad, y de esta manera, en
menos de un mes, el “mocho Cesar” conocié las debilidades de los soldados y las

vulnerabilidades del batallén.

Ante la falta de una apreciacién profunda de la situacion del orden publico en el Caguén, el
12 de febrero se retiraron de la regién, las compafias A y B del batallon contraguerrillas
52149 con el fin de darles permiso sin preverse el reemplazo de estas dos compafiias. Asi,
de esta manera, el dispositivo de la brigada movil quedd en desventaja ante los bloques
oriental y sur de las FARC™®. En la regién del Caguan, a partir del 12 de febrero quedaron
realizando operaciones militares el batallébn contraguerrillas 53 con 109 hombres en
Remolinos del Caguén y el batallon contraguerrillas 52 con 154 hombres en la Quebrada el

Billar®™:.

Las FARC, a partir de febrero de 1998 iniciaron a concentrar los frentes y columnas
moviles del bloque oriental dirigido por el Mono Jojoy y bloque sur dirigido por Fabian

Ramirez con el fin de atacar esta unidad militar con aproximadamente 1.500 guerrilleros.

17 Edgar Gaitan Matis, oficial quien participé en el ataque El Billar, entrevistado por el autor, Op. Cit.

148 Caso tactico el Billar, Op. Cit., literal am, folio 14.

149 E| batallén de Contraguerrillas No. 52 fue creado, reentrenado e inaugurado en ceremonia militar en
septiembre y octubre de 1997 y enviado a la zona del Caguan en el departamento del Caquetd con 11
oficiales, 25 suboficiales y 227 soldados voluntarios. Las tablas de organizacion y equipo TOE establecian
que la cantidad de soldados para un batallon de contraguerrillas era de 324, pero el batallon de
contraguerrillas No. 52, contaba con 227 hombres, por lo tanto, tenia un déficit de 97 hombres. Aun asi, el 12
de febrero de 1998, 5 oficiales, 13 suboficiales y 100 soldados salieron del departamento del Caqueta con
permiso dejando en el area critica 7 oficiales, 15 suboficiales y 132 soldados, Caso tactico el Billar, Op. cit.,
folios 8 — 11.

%0 Edgar Gaitan Matis, oficial quien participé en el ataque El Billar, entrevistado por el autor, Op. Cit.

151 Caso tactico el Billar, Op. Cit., folio 8.
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Figura No. 1. Cartagena del Chaira, Pefias Coloradas, El Billar y Remolinos del Caguan,

Departamento del Caqueté152.

“Pues en esa vez, sabe ;cuantos habiamos?, porque posiblemente si estaba ahi,
porque habiamos 1.500 guerrilleros. Estaba el bloque oriental al mando del Mono
Jojoy. La operacion, los que estaban encargados de la propia operacion no era ni el
Mono Jojoy ni era ninguno de los blogues. Los que estaban encargados de la
operacion eran Urias Ronddn, Rogelio y Rafael, esos eran los comandantes de la
operacién. Urias Rondén era el comandante de la columna maévil Urias Rondon,
porque €l se Ilamaba asi y era una columna porque eran 110. Rogelio era el
comandante del frente 40 y Rafael era parte del Secretariado, pero si no sabia de qué
bloque era. [...] Estaban el séptimo, el primero, el catorce, el quince, habia gente de
Romafa del 53, habia gente de Baraya y Pitalito Huila, el 25, el 26, 27 de

Vistahermosa, que yo me acuerde eran esos, de resto eran unidades mdviles, estaba

%2Cartagena del Chaira. Corpoamazonia. Alcaldia de Cartagena del Chaira. El municipio en el pais.
http://www.corpoamazonia.gov.co/region/Caqueta/Municipios/13 4110 cgn_ojn.jpg.
http://www.cartagenadelchaira-
caqueta.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcEI%20municipio%20en%20el%20pa%EDs-1-&x=2104708.
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http://www.corpoamazonia.gov.co/region/Caqueta/Municipios/13_4110_cgn_ojn.jpg

la Urias, la especial, la Teofilo, habia otra que fue fundada por el 40, esa la echaron

. ;5153
para alla... la Esteban Ramirez” ™.

A partir del 14 de febrero de 1998, el batallon contraguerrillas 52 inici6 operaciones
militares a lado y lado de la quebrada EIl Billar de la inspeccion Pefias Coloradas hasta su
desembocadura sobre el rio Caguén, en busca de la cuadrilla 14 de las FARC. Las
informaciones sobre la presencia de guerrilleros en este sector fueron constantes durante
todo el mes de febrero, lo cual motivo al comando de la brigada movil 3, que se encontraba
en la base militar Tres Esquinas, a planear y desarrollar la orden de operaciones numero 1
Cazador™ a partir del 25 de febrero sobre la quebrada El Billar con tropas del batallén
contraguerrillas 52, a pesar que el comandante del batallén habia hecho una apreciacion
detallada y habia recomendado replantear la operacion para ejecutarse con el apoyo de

otros batallones o replegarse hacia el sur por encontrarse en inferioridad numérica™>>.

075°30W 075°00'W 074°30'W 074°00'W
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Figura No. 2. Cartagena del Chaira, Tres Esquinas y quebrada EIl Billar, Departamento del Caqueté156.

153 Floiran Castillo, guerrillero del frente 40 de las FARC que participé en el ataque del “Billar”, entrevistado
por el autor el 20 de mayo del 2015. Floiran Castillo es conocido como Gavilan o el Loro en entrevista
realizada por Daniel Parra Mejia el 3 de marzo de 2015, en Daniel Parra Mejia, “Vuelo de gavilan, silencio de
loro”, http://www.bacanika.com/~bacanika/index.php/historia/cronicas/item/vuelo-de-gavilan-silencio-de-loro
(consultado el 20 de mayo de 2015). Ver entrevista en Apéndice 3.

% Orden de operaciones No. 001 “Cazador” del 25 de febrero de 1998. Archivo Fuerza de Despliegue
Rapido. FUDRA. Fondo Brigada Movil 3, Batallon contraguerrillas 52, Seccién B6 juridica, Caja 1, Carpeta
1, folios 87R-88R.

1% Edgar Gaitan Matis, oficial quien participé en el ataque El Billar, entrevistado por el autor, Op. Cit.
%Cartagena del Chaira. Corpoamazonia. Alcaldia de Cartagena del Chaird. ElI municipio en el pais.
http://www.corpoamazonia.gov.co/region/Caqueta/Municipios/13 4110 cgn_ojn.jpg.

41
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El batallon contraguerrillas estaba organizado en tres compafiias en el momento de cumplir
la orden de operaciones Cazador, con 55 hombres en la compafiia C, 60 hombres en la
compafiia D y 39 hombres en la comparfiia E donde se encontraba el mayor Jhon Aguilar

Bedoya como comandante del batallén®’.

A las 3 de la tarde del 27 de febrero se presentd el primer combate sobre la quebrada el
Billar, en el lugar, cuatro guerrilleros huyeron dejando su material de combate. La tactica
de alentar al enemigo es una de las maniobras utilizadas por las guerrillas para conducirlo a
un area preparada o de aniquilamiento. De esta manera, las compafiias C, D y E iniciaron
un registro aguas arriba a lado y lado de la quebrada El Billar, y a las 9 de la mafiana del 1
de marzo se enfrentaron en combate con las FARC resultando muerto el soldado voluntario
Elider Miranda Navia y herido el soldado voluntario Armando Goémez Cer6n de la
compafila D™®. Después del combate y de haber evacuado en helicoptero el soldado
muerto y el soldado herido, a las 5 y 30 de la tarde, la compafiia C cruza la quebrada El
Billar, y el batallon quedd reunido en un solo sector. La téctica de la guerrilla consistié en
hacer un circulo con los 1.500 guerrilleros alrededor de los 154 hombres en un éarea de 6
hectareas y empezar a cerrar el circulo, lanzando cilindros de gas con explosivos™®,
granadas artesanales lanzadas desde morteros artesanales llamados “tatucos” y fuego

nutrido hasta aniquilarlos*®. Esta misma tactica, llamada también “cortinas™® fue

http://www.cartagenadelchaira-
caqueta.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcEI%20municipio%20en%20el%20pa%EDs-1-&x=2104708.
%7 Caso tactico el Billar, Op. Cit., folio 8.

1% Boletin del centro de operaciones del Ejército 696. Periodo del 010800-Mar/98 al 020800-Mar/98.
Archivo Centro de Estudios Histéricos del Ejército, folio 5. También el soldado Jacobo Salgado Pérez en su
declaracion menciona la muerte de este soldado, Informe administrativo por pérdida de material de guerra,
Op. Cit., folio 68R.

5% Un cilindro de gas de 40 libras era cortado con soldadura, se rellenaba con explosivo y metralla, luego, era
introducido en otro cilindro del mismo didmetro el cual habia sido cortado y disefiado a manera de mortero
que en su interior tenia una base de explosivo Anfo. Este arma no convencional sin elevacion ni direccién era
lanzado desde los 200 metros y al caer tenia un radio de accién efectiva de 15 metros, en “Los Asesores”,
Semana, [2001] http://www.semana.com/nacion/articulo/los-asesores/47291-3. (Consultado el 21 de mayo de
2015).

180 Floiran Castillo, entrevistado por el autor, Op. Cit., ver apéndice 3. Sobre el lanzamiento de cilindros hace
mencion el soldado voluntario Luis Dagoberto Mufioz Garzon, Informe administrativo por pérdida de
material de guerra, Op. Cit., folios 51R, 52R.
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utilizada en los ataques a las Delicias, la Carpa, San Juanito, Miraflores y Mitu entre otros

ataques que se realizaron entre 1996 y 1998'%,

A las 8 de la mafiana del 2 de marzo el mayor Aguilar habl6 por radio de comunicaciones
con todos los comandantes de los pelotones de contraguerrillas, con el fin de instruirlos
para enfrentar a las FARC, porque sabia de un inminente ataque de este grupo a las tropas.
A la una de la tarde del mismo dia, los soldados de la compafiia D se rehusaron a combatir
por considerar al enemigo en superioridad numeérica, ante esta situacion, el comandante del
batallén los persuadio enviando a la misma compafiia a realizar una emboscada, y a las 4 y
30 de la tarde, las compafifa C y D entraron en combate con las FARC'®. EI combate se
extendié durante toda la noche. El comandante del batallon informo de la situacion critica
a su superior, quien solicitd a la fuerza aérea el apoyo del avion AC-47. El AC-47 era un
avion bimotor de hélices, que desde los 3.500 metros lanzaba granadas de iluminacion y a
la vez ametrallaba el area indicada por las tropas en tierra mediante coordenadas
geograficas emitidas por una frecuencia radial. Por autonomia de vuelo, el avion AC-47

solo apoy0 las tropas desde las 6 y 30 de la tarde hasta las 11 y 30 de la noche'®.

El 3 de marzo a las 6 y 30 de la mafiana, el batallon de contraguerrillas 52 llevaba 14 horas
en incesante combate. La fuerza aérea colombiana lleg6 a esa hora al sector con aviones
AC-47, K-FIR de fabricacion israeli, Mirage M-5 de fabricacion francesa y O-V 10 de
fabricacion norteamericana, en un desespero por apoyar con fuego desde el aire a las tropas
en tierra, pero el esfuerzo fue infructuoso porque las condiciones atmosféricas no permitian
tener claridad en los blancos ni en la direccién del fuego'®. En otro intento de apoyo, el

batallén contraguerrillas 51 fue aerotransportado desde Santana en el departamento del

161 Soldado Luis Dagoberto Mufioz Garzén, Informe administrativo por pérdida de material de guerra, Op.
Cit., folio 52R.

102 Sobre estos ataques en Cesar Torres del Rio. “Conflicto interno y Fuerzas Armadas colombianas, 1982-
20027, en Cesar Torres del Rio y Sall Rodriguez Hernandez ed., De milicias reales a militares
contrainsurgentes, Op. Cit., 342 — 345.

163 Caso tactico el Billar, Op. Cit., folio 15.

1% Ipid., folio 16.

185 Ibidem.
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Putumayo hacia la zona de los combates, pero el fuego nutrido de las FARC impidio el
desembarco de las tropas. En esta accion murié el soldado voluntario Wilson Chaverra
Ortiz y quedaron heridos los soldados voluntarios Uriel Galeano Jiménez y Fredy Carvajal

Gutiérrez*®,

En las horas de la tarde, 80 hombres del batallén contraguerrillas lograron reagruparse, y
decidieron replegarse por la superioridad numérica de las FARC. EIl comandante del
batallon decidié cruzar un area despejada sin arboles en medio de la selva, usando la
técnica del arrastre bajo, pero alli se inicié nuevamente el contacto y murié la mayoria de

soldados del batallon®’

, se perdi6 la unidad de mando y se hizo el repliegue de manera
desordenada en varios grupos y diferentes direcciones. 26 de estos hombres llegaron a la
inspeccion de Pefias Coloradas donde fueron persuadidos por la junta de accion comunal
para que se entregaran a las FARC®. En la noche del cuatro de marzo, las guerrillas de
las FARC seguian usando armas no convencionales como cilindros de 20 y 40 libras
cargados con explosivos, lanzados desde los 350 metros, que sin calculos de direccion ni
elevacion explotaban cerca de la posible ubicacion de los soldados del batallon
contraguerrillas. EIl objetivo de las FARC era capturar al mayor Aguilar, quien era el
comandante del batallén y seguia replegandose hacia el sur del rio Caguan en compafiia de

seis soldados™®°.

El 5 de marzo a las 11 y 45 de la mafiana el batallon contraguerrillas 51, después de ser
insertado al sector por medio de helicopteros, logrd rescatar al mayor Aguilar con siete

186 Declaracion del sargento viceprimero Luis Ernesto Barrera Hernandez, suboficial enlace que se encontraba
en la base militar Tres Esquinas en el momento que se present6 el ataque al Billar, Informe administrativo por
pérdida de material de guerra, Op. Cit., folios 49R, 50R. También en Boletin del centro de operaciones del
Ejército 696. Periodo del 030800-Mar/98 al 040800-Mar/98, Archivo Centro de Estudios Histéricos del
Ejército, 2.

167 Cabo segundo Edwin Delgado Parada, comandante de escuadra de la contraguerrilla Tique 1 de la
compafiia C, Informe administrativo por pérdida de material de guerra, Op. Cit., folios 72R — 74R.

168 Caso tactico el Billar, Op. Cit., 16.

159 Ibidem.
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170 E| sabado 7 de marzo, las tropas de este batallén

hombres mas a las 4 y 25 de la tarde
llegaron a la quebrada El Billar y encontraron vivos 43 hombres del batallon

contraguerrilla, de los cuales 23 de ellos se encontraban heridos*".

16 guerrilleros murieron, 62 militares murieron, 45 hombres fueron secuestrados, 47
sobrevivieron'’? a un hecho histérico que obligé al Ejército a disefiar una nueva estrategia y
al gobierno nacional a iniciar dialogos de paz con las FARC en el Caguan en 1998. Los
oficiales del batallon contraguerrillas 52 que estuvieron en el combate del Billar y
sobrevivieron fueron el mayor Jhon Aguilar Bedoya, el capitdn German Jaimes Belefio y el
teniente Edgar Gaitan Matis. Los oficiales que murieron en la quebrada El Billar fueron los
subtenientes Sergio Alfredo Sanchez Valderrama, Ricardo Bonilla Gomez, Hans Gotfried

Real Grass y Harold Riascos Godoy".

170 E] relato del acontecimiento del combate ademés se encuentra en las declaraciones del cabo segundo José
Manuel Aguirre, cabo segundo Carlos Fernando Sanchez Marin, capitdn Germéan Jaimes Belefio, mayor Jhon
Aguilar Bedoya, soldado voluntario Jose Lider Mina Piedrahita, soldado Yanse Arley Valdez Cantofie y
soldado Nelson Giovanni Valverde Baraona, Informe administrativo por pérdida de material de guerra, Op.
cit., folios 60R - 81R.

11 Edgar Gaitan Matis, oficial quien particip6 en el ataque El Billar, entrevistado por el autor, Op. Cit.

172 Caso tactico el Billar, Op. Cit., folio 18. En la entrevista a Floiran Castillo, solo en el bloque oriental hubo
24 muertos de las FARC, ver Apéndice 3.

7 parte demostrativo del BCG52. Acuerdo de comandantes agenda del 16 de marzo de 1998, fondo
Acuerdos de comandantes, Archivo Centro de Estudios Historicos del Ejército.
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CAPITULO Il

2.  Estrategia.

En una definicion de estrategia, Francisco Leal Buitrago, toma el concepto del Pentagono,
en el sentido de que la estrategia es el "arte y ciencia de desarrollar y usar fuerzas politicas,
econdmicas, psicoldgicas y militares segin se necesiten durante paz y guerra, para
proporcionar el maximo apoyo a las politicas a fin de incrementar las probabilidades y
consecuencias favorables de la victoria y aminorar las posibilidades de la derrota™'’*. Para
la década de los afios noventa, especialmente entre 1996 y 1998, el Ejército Nacional de
Colombia, a pesar de contar con un plan estratégico, tuvo una serie de ataques en todo el
pais, que dejé como resultado 355 militares muertos y 300 militares secuestrados'’,
producto de la superioridad de las FARC, quienes por multiples razones habian logrado

[legar al cenit de su evolucién militar.

Especialistas que han estudiado la estrategia de los actores del conflicto armado en
Colombia, han separado las acciones del gobierno y de su poder coercitivo, las acciones de
las FARC y las acciones de los paramilitares, para poder observar su evolucion y el estado
al que llegaron al final de los afios noventa. De esta manera, en este capitulo, se ha
dividido en tres partes la variable de la estrategia: Estrategia del gobierno, estrategia del
Ejército, estrategia de las FARC y la influencia de estas estrategias sobre el Ejército y el

batallon contraguerrillas 52.

1% Tomado de Edward Luttwak, La légica de guerra y paz, en Francisco Leal Buitrago, «Fracaso en la
implementacion de un modelo de seguridad 1990-1994», en Francisco Leal Buitrago, La inseguridad de la
seguridad, Op. Cit., 125.

17582 militares muertos y 60 secuestrados en 1996, 89 militares muertos y 18 secuestrados en 1997, y 184
militares muertos y 222 secuestrados en 1998. Cesar Torres del Rio. “Conflicto interno y Fuerzas Armadas
colombianas, 1982-2002”, en De milicias reales a militares contrainsurgentes, Op. Cit., 342 — 345. En las
Memorias al congreso presentadas por Gilberto Echeverri Mejia en 1997, se mencionan con detalle que los
ataques contra las Fuerzas Militares dejaban un saldo de 335 militares muertos, 569 heridos y 70
desaparecidos, en Gilberto Echeverri Mejia, Memorias al Congreso 1996-1997, (Bogota: Imprenta y
Publicaciones de las Fuerzas Militares, 1997), 172, 200. Para 1998, el Ejército reportaba 273 militares
muertos, 380 heridos, 19 desaparecidos y 68 secuestrados, en Gilberto Echeverri Mejia, Memorias al
Congreso 1997-1998, Op. Cit., 106.
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2.1 Estrategia del Gobierno y su influencia sobre el Ejército Nacional.

Tal parece que desde el establecimiento del Frente Nacional en 1958, existiéo una ausencia
a nivel nacional de una estrategia para enfrentar el conflicto interno por la tension continua
que existia entre las relaciones de los civiles y los militares'”®. Estudios realizados por José
Fernando Valencia Grajales y Alfonso Rodriguez'’’, Armando Borrero'™®, Camilo
Echandia'’®, Francisco Leal Buitrago'®, Eduardo Pizarro Leéngomez'® y los estudios
reunidos en las tesis que se presentaron en Nuestra guerra sin nombre. Transformaciones
del conflicto en Colombia®®?, han atribuido a la falta de coordinacién entre los militares y
los civiles para establecer verdaderos planes estratégicos, como los problemas de la
institucion castrense en el conflicto interno, al igual que objetaban al gobierno y al Ejército

por subestimar a las FARC y no entender sus objetivos estratégicos.

Desde que se inici6 el pacto “consociacionalista™'®® del Frente Nacional, el Ejército asumio

de manera autéonoma*®*

el manejo del orden publico. Auln asi, para reducir la autonomia de
los militares, el gobierno de Cesar Gaviria ahondd en el proceso de participacion de los
civiles para la formulacion de politicas de seguridad y defensa, creando la Consejeria
Presidencial de Defensa y Seguridad Nacional y nombrando un ministro de defensa civil en
1991. La autonomia de los militares en el manejo del orden publico fue el primer obstaculo
para la integracién institucional y poner en marcha la “Estrategia Nacional contra la

Violencia” del gobierno de Gaviria, adicionalmente 10S gobernadores y alcaldes por

176 Malcolm Deas, «Seguridad e inseguridad en el Gltimo cuarto del siglo XX», Op. Cit., 249-259.

7730sé Fernando Valencia Grajales y Alfonso Rodriguez, Evolucién de las estrategias de guerra en Colombia,
Op. Cit.

1% Armando Borrero. «Los militares: los dolores del crecimiento», en Francisco Leal Buitrago ed., En la
encrucijada, Op. Cit.,113-146.

179 camilo Echandia'”®, Dos décadas de escalamiento del conflicto, Op. Cit.

180 Erancisco Leal Buitrago. «Fracaso en la implementacién de un modelo de seguridad 1990-1994», Op. Cit.,
181 Eduardo Pizarro Leongémez, Una democracia asediada, Op. Cit.

182 Francisco Gutierrez (Coord). Nuestra guerra sin nombre, Op. cit.

183 Jonathan Hartlyn, La politica del régimen de Coalicion. La experiencia del Frente Nacional en Colombia.
(Bogota: Tercer Mundo Editores, 1993). 298-304.

184 para Armando Borrero, la autonomia militar en Colombia otorgada para el manejo del orden publico no se
tradujo en ventajas sino mas bien en abandono, en Armando Borrero, «Los militares: los dolores del
crecimiento», Op. Cit., 139
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tradicion acataban las decisiones de los militares'®® y por esta razén no se logré cambiar la
mentalidad de las autoridades civiles, aunque hubo mejor comunicacion entre militares y
civiles.

18 "en una investigacion socioldgica, expresé que el Ejército

Fernando Cubides Cipagauta
colombiano asumio que la naturaleza de su oficio era incomprendida, que esta institucion
militar no hacia autocritica, y que gozaba de una autonomia creciente a cambio de no
intervenir abiertamente en politica, respondiendo al pacto bipartidista del frente nacional.
Para Cubides, la autonomia conducia a que se formara en los integrantes del ejército una
mentalidad autista, una actitud de defensa que le impedia a sus mandos, reconocer la
gravedad de los excesos e infracciones de sus subordinados dentro del tipo de guerra que
debian afrontar, y que ademas por su autarquia reafirmaban segln la cual "en Ultima
instancia"” el ejército se basaba a si mismo y solo servia a la sociedad por afiadidura’®’. Por
el contrario, para el General Fabricio Cabrera'®, existia un desinterés del gobierno por el
manejo del orden publico, lo cual se manifesto en la ausencia de una politica de seguridad y
defensa desde 1958 hasta 1998. La autonomia dada a los militares fue una tarea que genero
responsabilidades que no le correspondian al ejército y que se hacia necesaria la integracion
de las cuatro dimensiones del poder (politico, econémico, social y militar) para crear una
verdadera estrategia nacional en seguridad y defensa para el pais. Para Vargas

189

Velasquez™, las fuerzas militares como el poder coercitivo del Estado deberian estar

subordinadas al poder civil.

De una u otra forma, para la década de los noventa, el Ejército habia adoptado una posicion
defensiva y de caracter reactiva, desempefiaba funciones policiales y no habia una adecuada

conduccion civil de los militares, lo cual incidi6 en los logros, fracasos, avances y

18 Francisco Leal Buitrago, «Fracaso en la implementacién de un modelo de seguridad 1990-1994», Op. Cit.,
106.

18 Fernando Cubides Cipagauta, Burocracias armadas, Op. Cit., 168, 169.

" Ibid., 92, 97

188 Fabricio Cabrera, “Relaciones civiles y militares durante 1994 — 2002” Op. Cit., 119.

189 Alejo Vargas Velasquez, Las fuerzas armadas en el conflicto colombiano, Op. Cit., 94.
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retrocesos del manejo del orden pablico. Pareciera que el Ejército subestimara a las FARC
y por consiguiente habia una erratica elaboracion de la politica, la estrategia y las tacticas

conducentes a derrotarlas*®.

Los intentos de la administracion Gaviria, de unir esfuerzos civiles con militares, se dieron
mediante la Consejeria Presidencial para la Defensa y Seguridad™®, que quedaba como
responsable de la definicion de politicas de defensa y del manejo de los conflictos internos
y externos, y de la coordinacion de los planes sobre el respecto. Con esta consejeria se
traté de acabar con la improvisaciéon en el manejo gubernamental de estas materias y se
traté de sentar las bases para disefiar una politica que tuviera continuidad, de esta manera,
se reconocié que los problemas de la defensa y la seguridad eran asuntos politicos y no
militares, a pesar de que su manejo se apoyaba en las instituciones armadas. Con esto, el
Ejército crecié de manera significativa, de 2.000 soldados profesionales que habia en 1990
se pas6 a 23 mil en 1994'% se crearon unidades para enfrentar a las guerrillas y naci6 la
“Estrategia Nacional contra la Violencia” promulgada en mayo de 1991 para hacer
seguimiento a las guerrillas, narcotrafico y paramilitares'®®. Pasados dos afios, en
noviembre de 1993 se dio a conocer una nueva version de la Estrategia Nacional contra la
Violencia con el titulo de "Seguridad para la gente", elaborado por la Consejeria
Presidencial para la Defensa y Seguridad Nacional, debido a la fuga del narcotraficante
Pablo Escobar y el fracaso de las negociaciones con la coordinadora Guerrillera simon
Bolivar - CGSB®.

El trabajo de la Estrategia Nacional se apoy6 en consultas interinstitucionales con los

ministerios de gobierno, justicia y defensa, la procuraduria y las consejerias presidenciales

1% Andrés Davila Ladron de Guevara, «Ejército regular, conflictos irregulares: la institucién militar en los
Gltimos quince afios», Camilo Echandia, «Expansion territorial de las guerrillas colombianas: geografia,
economia y violencia», en Maria Victoria Llorente y Malcolm Deas (comp.), Reconocer la guerra, Op. Cit.,
98-149.

191 Francisco Leal Buitrago, «Fracaso en la implementacion de un modelo de seguridad 1990-1994», Op. Cit.,
98.

92 Ipid., 106.

9 Ibid., 105.

% Ibid., 123.
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de paz, familia y derechos humanos, teniendo como propoésitos: garantizar el monopolio
estatal del uso de la fuerza, recuperar la capacidad de la justicia para sancionar delitos y
ampliar el cubrimiento institucional del Estado en el territorio nacional. La Consejeria
Presidencial para la Defensa Nacional habia advertido al mando en 1994 que los efectivos
de la guerrilla estaban por encima de los 10 mil combatientes y que podian pasar a un nivel
superior, situacion que el mando militar desestimoé por estar enfrentando el fendmeno del
narcotréfico de acuerdo a las indicaciones del gobierno de turno*®. En resumidas cuentas,
la Estrategia Nacional contra la Violencia de Gaviria fracasé y el conflicto interno se

escalond a finales de 1994.

Para la época del gobierno Samper, a pesar de que el presidente enfrentaba el proceso 8000,
los paros armados y las marchas cocaleras, Samper creo las “Zonas de orden publico”, y
expidié "bonos de guerra”, con los cuales se cred la brigada mévil 3 y la aviacién militar y
se amplio el pie de fuerza a 120 mil hombres'®. El fracaso de la guerra integral de
Gaviria, permitié a Samper hacer una politica distinta. En este sentido, cred la oficina del
Alto Comisionado para la Paz, con rango ministerial, y reemplazé a la Consejeria
Presidencial para la Paz. Esta politica se llamé “Salto Social”*®’ y con ella se creé el
proyecto de Cooperativas de Seguridad Rural Convivir, solo para que desarrollaran
actividades de inteligencia en apoyo de la Fuerza Publica, pero en noviembre de 1997, la
corte constitucional las declard exequibles con la condicion de entregar las armas, situacion
a la cual se negaron estos grupos y por consiguiente mutaron a paramilitares y hacia la
ilegalidad.

Paralelamente, en febrero de 1995 Samper habia anunciado el plan antinarcéticos 1995 —
1997, lo cual provocd la movilizacion campesina mas importante desde los setenta, 200 mil

campesinos cocaleros se movilizaron en julio de 1996 por todo Colombia, organizados por

1% Armando Borrero, « Los militares: los dolores del crecimiento», Op. Cit., 113-146.
19 Andrés Davila Ladron de Guevara, «Ejército regular, conflictos irregulares: la institucién militar en los
ultimos quince afios», Op. Cit., 283 — 347.
97 Francisco Leal Buitrago, «La seguridad nacional a la deriva 1994 — 1998», Op. Cit., 137.
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las FARC'®. Los cambios generados en las fuerzas militares eran reacciones a las
estrategias y tacticas del enemigo, limitando la eficacia militar y favoreciendo la ofensiva
guerrillera por la ineficacia en el manejo del orden publico. Para evitar un posible golpe de
Estado y responder a la presion externa, el narcotrafico se convirtio en factor preponderante
de la seguridad nacional en el gobierno de Samper. El énfasis en el narcotrafico llevo a que

la subversién no recibiera la atencién que ameritaba'®®

, ante esta coyuntura, en marzo de
1998, en la quebrada El Billar, region del rio Caguan, fue atacada la Brigada movil No. 3,
una de las tres especializadas en contrainsurgencia donde murieron 62 militares y 45 fueron
secuestrados. Cesar Torres Del Rio definié que este golpe sufrido por el Ejército, junto
con otros golpes sucedidos entre 1996 y 1998 correspondia a falta de doctrina, falta de
inteligencia, material técnico y era consecuencia del divorcio entre el pensamiento militar y
el pensamiento del gobierno civil. Para Torres, las operaciones correspondian a un caracter

reactivo y erréneo, y se subestimaba al enemigo®®.

Para la segunda mitad de la década de los noventa, el ejército pasaba por malos momentos
como la ejecucién de la operacion "Destructor” en los Ilanos del Yari*®, el proyecto de
CONVIVIR que generé mas problemas, el armamento militar casi obsoleto, donde existia
una deficiente dotacion de helicopteros, una deficiencia en las instalaciones y habia

resistencia al cambio®®

y adicional a estos problemas, el incremento del tamafio de la
fuerza habia implicado escasez de mando en los niveles inferiores de oficiales subalternos y
suboficiales, y esto ocasiond tensiones alrededor de las condiciones de vida en campafia y
en los tiempos que pasaban los cuadros y las tropas en misiones de patrullaje y control en
zonas inhospitas. En el cumplimiento de estas misiones, los recursos siempre fueron

escasos, no se permitieron las rotaciones frecuentes ni los periodos de descanso adecuados.

8 Ipid., 157.

9 1bid., 177.

20 Cesar Torres Del Rio, en su ensayo «Conflicto interno y Fuerzas Armadas colombianas, 1982-2002», En
Cesar Torres Del Rio y Saul Rodriguez, ed. De milicias reales a militares contrainsurgentes, Op. Cit., 339,
351.

201 Sobre la operacion “Destructor” en febrero de 1997 ya se hizo referencia en el capitulo 1. En Armando
Borrero, «Los militares: los dolores del crecimiento», Op. Cit., 131.

292 | hidem.

51



Se pasaban meses y meses de operaciones militares permanentes y el desgaste de las tropas
era considerable. Para los oficiales y suboficiales la vida familiar se habia debilitado, y la

de los soldados era similar®®,

En este sentido, para los afios de 1997 y 1998, el gobierno nacional a la cabeza del
presidente Ernesto Samper Pizano trataba de responder al manejo del orden publico y lo
hacia de manera desacertada. EI nombramiento de cuatro ministros de defensa en menos de
tres afios (Fernando Botero Zea, Juan Carlos Esguerra Portocarrero, Guillermo Alberto
Gonzélez y Gilberto Echeverri Mejia) fueron muestras de la debilidad del gobierno en el
manejo del orden publico y de las malas relaciones existentes entre los militares y los
civiles, ademéas que los Estados Unidos habia descertificado a Colombia en marzo de
1996°*,

Tratando de buscar la certificacion, a comienzos de 1998 el ministerio de defensa firm6 un
acuerdo bilateral para proteger los derechos humanos y de esta manera pudo recibir ayuda
militar de los Estados Unidos. Esta estrategia se dio paralelamente a la cancelacién de
visas a varios generales, el desmonte de la brigada XX de inteligencia y el retiro del
General Harold Bedoya Pizarro comandante general de las fuerzas militares a mediados de
1997. Aln asf, en 1997 Colombia fue nuevamente descertificada®”. Para los meses finales
de 1997, el comandante general de las Fuerzas Militares era el general Harold Bedoya

Pizarro y el comandante del Ejército era el mayor general Manuel José Bonett Locarno.

Dentro de la politica del “Salto Social” del presidente Ernesto Samper Pizano, el ministerio
de defensa desarrollaba el plan “Tricolor”?% dirigido a “contrarrestar las acciones

desestabilizadoras de las organizaciones subversivas armadas, tales como el

%% bid., 124.

204 En 1986 Estados Unidos establecid la certificacion o descertificacion, como mecanismo de presién, para
los paises sospechosos de encubrir al narcotrafico, en Francisco Leal Buitrago, «La seguridad nacional a la
deriva 1994 - 1998», Op. Cit., 141.

®Francisco Leal Buitrago, «La seguridad nacional a la deriva 1994 - 1998», Op. Cit. 150-151

206 Gilberto Echeverri Mejia, Memoria al congreso nacional, 1996 -1997, Op. Cit., 165.
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»207 como también,

narcoterrorismo, el narcotrafico y la delincuencia comun y organizada
dentro de la estrategia se contemplaba “impedir a toda costa el crecimiento y dispersion de
los grupos subversivos, factor que ha sido decisivo para impedir el logro de su objetivo
final como es la toma del poder por medio de las armas y su intencidén de organizar un

nuevo régimen politico de caracter socialista™?%,

El plan “Tricolor” era un documento
disefiado de acuerdo al manual de Estado Mayor?® donde se contemplaban todas las lineas

de accidn a tener en cuenta para tener éxito en la ejecucion de las operaciones.

2.2 Estrategia del Ejército y su influencia sobre el batallon contraguerrillas 52.

El Ejército nacional, para 1997, en cabeza del mayor General Bonett, ejecutd la directiva
operacional “Tricolor 96” y en sus lineas de accion contempld una ofensiva general contra
los factores generadores de violencia, combatiendo los grupos subversivos, paramilitares y
delincuencia organizada, con bienestar de personal y respeto por los derechos humanos®.
En julio de 1997, el presidente Ernesto Samper destituyd al general Harold Bedoya de su
cargo como comandante general de las Fuerzas Militares y el general Bonett asumid este
cargo, dejando al general Mario Hugo Galan Rodriguez®* como comandante del Ejército,
quien continud con los lineamientos contemplados en la directiva operacional “Tricolor

96”.

El comandante del Ejército, a través de la directiva “tricolor 96”, en teoria, debia alinearse
con los diez programas de la guia de planeamiento estratégico del ministro de defensa para
el mantenimiento del orden publico: 1) Controlar el orden pablico y proporcionar seguridad
ciudadana, mediante el desarrollo de estrategias ofensivas contra los grupos al margen de la

ley y otros agentes perturbadores y la prevencién e investigacion del delito; 2) Defender la

27 Ihidem.
2% Ihidem.
299 Manual de Estado Mayor EJC 3-50 Publico, (Bogota: Imprenta de las Fuerzas Militares, 1984).
210 |
Ibid., 180.
21 Comandantes del Ejército de Colombia. http://www.ejercito.mil.co/?idcategoria=207821, (consultado el 4
de diciembre de 2014).
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soberania, la independencia y la integridad territorial, mediante el fortalecimiento de la
capacidad de disuasion real y creible, frente a amenazas externas; 3) Fortalecer las
capacidades de inteligencia y telematica, respaldadas con tecnologias modernas, para
facilitar la ejecucion efectiva de operaciones estratégicas y tacticas de la fuerza pablica; 4)
Incrementar efectivamente la movilidad y el apoyo téctico oportuno para la operacion de la
fuerza publica, dotandola de suficientes y modernos equipos y medios; 5) Definir una
politica nacional de seguridad y defensa, proponer e impulsar el marco juridico necesario,
tomar las decisiones estratégicas y afianzar el liderazgo; 6) Obtener el apoyo, la confianza y
la credibilidad de la sociedad civil y la comunidad nacional e internacional, mediante el
respeto y la preservacion de los derechos humanos y el derecho internacional humanitario y
la modernizacion de la justicia penal; 7) Contribuir a elevar la calidad de vida de los
colombianos por medio de acciones civico — militares y de policia, aprovechando los
recursos y medios institucionales para buscar la integracion con la comunidad; 8) Fortalecer
la eficacia logistica mediante el mantenimiento técnico de los materiales y equipos, para
garantizar un adecuado apoyo de los servicios para el combate; 9) Lograr altos niveles de
desempefio institucional para mejorar el servicio de seguridad y defensa mediante la
filosofia y la cultura de calidad y 10) Atender el bienestar y la seguridad social del personal
al servicio del sector defensa y sus beneficiarios bajo los principios de oportunidad, equidad

y eficiencia®*?.

Los cinco primeros programas correspondian al desarrollo de las operaciones militares, el
sexto programa correspondia a los derechos humanos, el séptimo programa a las relaciones
civiles — militares, el octavo programa a la logistica y los dos ultimos programas al manejo
del personal. En este sentido, la directiva “Tricolor 96” alined los programas del
ministerio de defensa con las 6 areas contempladas en el manual de Estado Mayor 3-50
para el desarrollo del planeamiento y la elaboracion de los planes y érdenes: Personal,
Inteligencia, Operaciones, Logistica, Accién Integral y Derechos Humanos®®. Las

operaciones militares, como lo hemos descrito anteriormente, han sido analizadas por los

212 Gilberto Echeverri Mejia, Memoria al congreso nacional 1997 - 1998, Op. Cit. 10 — 70.
23 Manual de Estado Mayor, Op. Cit., 1.9
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sociblogos, politdlogos e historiadores colombianos desde el punto de vista de la
autonomia, las relaciones civiles — militares, la doctrina y los medios logisticos, como
variables multicausales que han concluido como factores de la ineficacia del Ejército. En
esta investigacion, el factor que se analiza es el manejo del Personal como una de las

causas que influyo en el desempefio del Ejército en la década de los noventa.

El programa ndmero 9 del ministerio de defensa, buscaba modernizar y actualizar los
procesos de reclutamiento, seleccidn, induccidn, capacitacion, motivacion, calificacion del
desempefio y promocion, con miras a conformar soldados y cuadros de alta calidad, como
también era consciente del crecimiento no arménico de la tropa y cdmo este factor creaba
desequilibrios y problemas que debilitaban la institucion. Por lo tanto, el ministerio de
defensa advirtié que el crecimiento de las tropas deberia ser acorde a la formacion de los
oficiales y suboficiales para su mando, y a la disposicion del ministerio de hacienda y
crédito ptblico?™.

Este programa 9 relacionado con el personal, en el Ejército de Colombia, se gui6é por un
documento denominado Administracion de personal que se encuentra incluido en el
Manual de Estado Mayor®”®. La Administracion de personal a su vez se subdividia en los
conceptos de mantenimiento de los efectivos, manejo de personal, servicios de sanidad y
mantenimiento de la disciplina, la ley y el orden, (Ver figura No. 3, mapa conceptual de las
politicas del Ejército de Colombia). Los conceptos desarrollo y mantenimiento de la
moral, manejo interno del puesto de mando y miscelanea®®, contempladas en el Manual de
Estado Mayor, son complementos de los cuatro conceptos analizados y por consiguiente,
no fueron tomados en cuenta como principales, debido a que no hacen parte del problema

historico a resolver.

21 Gilberto Echeverri Mejia, Memorias al congreso 1997 - 1998, Op. Cit., 64.

21> Manual de estado mayor, Op. Cit., 227-228.

216 Miscelanea es el término utilizado por el Ejército de Colombia para otras actividades que no fueron
incluidas en otras areas funcionales de la administracion de personal como asuntos educacionales,
matrimonios con extranjeros, recepcion de visitantes y otros asuntos administrativos. Manual de estado mayor
Op. Cit, 1984. 64.
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Figura No. 3. Mapa conceptual de las politicas del Ejército de Colombia. Manual EJC 3-50.

2.2.1 Mantenimiento de los efectivos

Las lineas de accion para el mantenimiento de los efectivos tienen que ver con los datos de

personal, pérdidas calculadas, sistema de reemplazos por causas de combate, accidente,

enfermedad y bajas administrativas®’. La brigada mévil 3, tenia un estado mayor, y dentro

de esta estructura, el oficial encargado del personal, tenia como funcion hacer apreciaciones

para informar las debilidades de mando de tropas y la falta de efectivos de acuerdo a la

tabla de organizacion y equipo,

27 1hid., 2.8.
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“El oficial de personal es el principal asesor del Comandante en Ia
administracion de personal, asesoria que se extiende a los otros Oficiales del

Estado Mayor, a través de recomendaciones sobre el manejo de sus

. 218
respectivas areas”

El batallon de Contraguerrillas No. 52 fue creado, reentrenado e inaugurado en ceremonia
militar en septiembre y octubre de 1997 respectivamente y fue enviado a la zona del
Caguén en el departamento del Caqueta con 11 oficiales, 25 suboficiales y 227 soldados
voluntarios, organizados en cinco compafias: “A”, “B”, “C”, “D” y “E”. Las tablas de

E* establecian que la cantidad de soldados para un batallén de

organizacion y equipo - TO
contraguerrillas era de 324, pero el batallon de contraguerrillas No. 52, contaba con 227
soldados, por lo tanto, tenia un déficit de 97 hombres. Aun asi, el 12 de febrero de 1998, 5
oficiales, 13 suboficiales y 100 soldados de las compaiiias “A” y “B” salieron del
departamento del Caqueta con permiso dejando en el area de la Quebrada el Billar a 7
oficiales, 15 suboficiales y 132 soldados, quienes conformaban las compaiiias “C”, “D” y el
pelotdn de seguridad del comandante al cual denominaban compaiifa “E”*%. La diferencia
de 5 soldados voluntarios que existe entre los soldados que iniciaron operaciones militares
en el Caguéan a finales de 1997 y los soldados que estaban en ese mismo lugar el 12 de

febrero de 1998, corresponde a bajas administrativas como enfermos y heridos.

En este sentido y siguiendo la ldgica, si el batallon no se encontraba al 100% de sus
efectivos, sus compafiias tampoco estaban en el mismo porcentaje. Cada compafiia deberia
estar conformada por 4 oficiales, 12 suboficiales y 72 hombres, y la compaiiia “E” deberia
estar conformada por 2 oficiales, 4 suboficiales y 36 soldados voluntarios. En realidad, la

compaiiia “C” se encontraba organizada con 2 oficiales, 6 suboficiales y 48 soldados

218 |1
Ibidem.
29 Tabla de Organizacién y Equipo TOE 2-2-00-01-52-97, fondo disposiciones, decretos y resoluciones,
Archivo Centro de Estudios Historicos del Ejército.
220 Caso tactico el Billar, Op. Cit., folio 8.
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voluntarios faltando en sus filas 2 oficiales, 6 suboficiales y 24 soldados?*. La compafiia
“D” se encontraba organizada con 3 oficiales, 6 suboficiales y 53 soldados voluntarios,
faltando de igual manera en sus filas un oficial, 6 suboficiales y 19 soldados. Y la
compafia E, se encontraba organizada con 2 oficiales, 3 suboficiales y 31 soldados

voluntarios, faltando un suboficial y 4 soldados*%.

En conclusion, en el batallon contraguerrillas 52, ademas de faltar 3 oficiales, 13
suboficiales y 48 soldados voluntarios en las compaiiias “C”, “D” y “E”, las compaiiias “A”
y “B” se encontraban con permiso. El acontecimiento histérico sucedido el 2 de marzo de
1998, donde se enfrentaron 1.500 guerrilleros de las FARC?® y 154 hombres del Ejército,
en el cual perdieron la vida 24 guerrilleros del Bloque Oriental de las FARC** y 62
hombres del Ejército, pudo haber sido diferente si la sub-variable Mantenimiento de los
Efectivos del Ejército se hubiera manejado de acuerdo a las indicaciones del Manual de
Estado Mayor del Ejército.

“Ocurriendo lo de Patascoy, conociendo por inteligencia que supuestamente, no me
consta, que se iban a tomar Cartagena del Chaird, ¢Para qué habia necesidad de
mover el batallén 53?, ;Por qué no dejan los dos batallones?, listo, saquen las dos
compafifas, pero dejen los dos batallones, ¢Por qué dejaron dos compafiias sabiendo

la cantidad de bandidos que habian alli por inteligencia técnica?”?%

2.2.2 Manejo de personal

El manejo de personal, es el area funcional de la Administracion de personal que transcribe

las politicas del gobierno nacional sobre incorporacion, clasificacion, asignacion,

221 Cabo segundo Mario Angulo Angulo, suboficial de la compafifa C, Informe administrativo por pérdida de
material de guerra, Op. Cit., folios 66R-67R.

222 Informe administrativo por pérdida de material de guerra, Op. Cit., folios 91R-94R.

223 Froilan Castillo, guerrillero del frente 40 que particip6 en el ataque “El Billar”, entrevistado por el autor,
Op. Cit., ver apéndice 3.

2% |bidem.

22 Teniente Edgar Gaitan Matis. oficial quien participé en el ataque El Billar, entrevistado por el autor, Op.
Cit., ver apéndice 1.
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226

reasignacion, ascensos, traslados, retiro y separacion del personal militar Esta variable

se relaciona con lo estipulado en la ley 48 de 1993%%

que define la situacion militar de los
colombianos. El informe®?® presentado por la decimaquinta brigada hace claridad sobre los
problemas de incorporacion de los 132 soldados y los problemas disciplinarios, dejando de
lado el enfoque operacional, como se puede confrontar con las entrevistas a los oficiales y

suboficiales que integraron esa unidad militar.

Sobre la incorporacidn, se debe tener en cuenta que para el control del territorio, el Ejército
aprobd en junio de 1996 una planta de personal de 84.469 soldados regulares y 19.300
soldados voluntarios??®. El servicio militar obligatorio segun el articulo 13 de la ley 48 de
1993 era de 12 meses para soldados bachilleres, y 18 meses®* para soldados regulares.
Una vez terminado su servicio militar, el soldado se convertia en reservista de primera
clase y se constituia como la base para la formacion de los soldados voluntarios. En este
sentido, lo recomendable para una buena incorporacion, era que no se pasara mas de seis
meses de tiempo entre el término del servicio militar y la incorporacién como soldado

voluntario.

Tal parece que este considerable tiempo de incorporacion no se cumplid, porque segun la
entrevista del cabo primero Luis Arturo Arcila, suboficial que fue reemplazante de la
compaifiia “E” y que estuvo secuestrado durante 14 afios por las FARC, la seleccion de los

soldados para integrar el batall6n contraguerrillas 52 no fue la adecuada.

“Hubo problemas de ambas partes, tanto la incorporacién como la indisciplina, pero

eso da mucho méas que en la formacion, habia soldados que tenian mas de dos afios

226 Manual de Estado Mayor, Op. Cit., 2.10

227 ey 48 de 1993. Por la cual se reglamenta el servicio de Reclutamiento y Movilizacién. Servicio Militar
Obligatorio. Situacion Militar. Inscripcion. Examenes. Incorporacion. Cuota de Compensacion Militar.
Exenciones y Situaciones Especiales. Infractores. Sanciones. Junta para Remisos. Movilizacién. Op. Cit.,
?%8Caso tactico el Billar, Op. Cit, folio 20V.

22 Gilberto Echeverri Mejia. Memoria al Congreso Nacional 1996 — 1997, Op. Cit., 149.

20 Mery Bravo Silva, “1.765 bachilleres para servicio militar”, edicion del 6 de diciembre de 1996,
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-635788, (Consultado el 20 de abril de 2015).

21 ey 48 de 1993. Op. Cit., Articulo 50.
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de haber terminado de prestar el servicio militar, soldados paisas, calefios, costefios,
rolos, de todas partes [...] alcancé a tener soldados profesionales, que eran soldados,
los incorporaban faltando seis meses minimo de terminar de prestar el servicio, y ahi
en esa incorporacion de la brigada mévil nimero tres, incorporaron soldados de dos
afios, casi tres afios. Y usted ¢(Cuanto hace que prest6 el servicio? (haciendo
referencia cuando se le preguntaba a un soldado) dos afios, ;Donde prestd? en el
batallén de intendencia, uno quedaba ahi, muy verraco después de tantos afios de
prestar el servicio, y en un batall6n de intendencia, en un rancho, y sacarlos de ahi a
la linea de combate. La incorporacion, es que, pues digamos, dan la orden de fundar
la brigada mdvil, que estaba pendiente para fundarse un tiempo después, pero como
el ministro de defensa, Echeverri, ahi estaba mi general Manuel José Bonett
Locarno, ahi estaba, bueno, ahi estaba la orden de fundar esa brigada a como diera
lugar, entonces ahi es donde se da pie para incorporar toda esa clase de soldados.
[...] Pero un paisano que estuvo secuestrado conmigo me conté que — llegd un
sargento que era del distrito tal me llend la cabeza de pajaritos, yo era celador en un
conjunto, me pregunté ;Cuanto gana? yo le dije 180, y él me dijo vamos pal ejército,
alla va a ganar 400, juy! claro de una, créame que yo dejé de una el puesto tirado —,
los que incorporaron fueron los del distrito. Y los que incorporaban, los oficiales y
los suboficiales, tenian que llegar con los soldados a Bogota y alla en Bogota, yo me
acuerdo en una ocasion, los cogia mi coronel Ceballos, sacaba la lista y les decia —
soldado tal, pase al frente —, y si no servia le decia —vaya devuélvase a su unidad
—. Pero habian tantas fallas porque necesitaban incorporar como fuera los mil y
piola de soldados, eran 375 soldados por batallon... son mil y piola soldados, y no
solamente eso, porque teniamos que arrancar con la instruccién y no todos los

batallones estaban completos.”?*?

De igual manera, el teniente Edgar Gaitan, quien para la fecha de los hechos era el
comandante de la Compaiiia “C”, también comento sobre los problemas de la incorporacion

de los soldados voluntarios del batallon contraguerrillas 52.

“[...] lo que pasa es que eso comenzd mal desde la incorporacion, si hubieran cogido

los soldados que estaban prestando el servicio militar hubiera sido de pronto un poco

232 Luis Arturo Arcila, cabo primero que participd en el caso tactico “El Billar”, entrevistado por el autor, Op.
Cit., ver apéndice 2.
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mas efectivo el entrenamiento, lo que pasa es que cogieron un poco de soldados,
como habia una urgencia, no sé, como bien lo dice bien el documento y tenian la
imperiosa necesidad de formar la brigada mavil tres, por la presiéon que habia del
orden publico, bueno, muchas circunstancias, necesitaban necesariamente formar
rapidamente la brigada movil. Primero, organizaron los cuadros, comenzaron,
mandaron a las unidades, al que llegaba el coronel le decia... este, no fue una
politica, no hubo seleccién, el que mejor le parecia ese lo mandaban alla, lo mismo

hicieron con los soldados, dieron la orden de incorporar un poco de gente que no le

hicieron las debidas selecciones del caso para poderlos incorporar. [...J**

Ademaés de los anteriores testimonios, al confrontar la informacién de las fuentes, se tomo
como referencia 32 de los 55 soldados fallecidos en el caso del Billar y se tuvo el siguiente
balance (Ver tabla No. 1):

Uno de ellos habia terminado el servicio militar obligatorio en octubre de 1994, es decir,
desde su pase como reservista de primera clase, hasta su incorporacion como soldado
voluntario en agosto de 1997 habian transcurrido 2 afios y 10 meses sin tener contacto con
la institucidn castrense. Los siguientes soldados, los niUmeros dos y tres, terminaron su
servicio militar obligatorio en marzo de 1995, dos afios y cinco meses antes de ser
incorporados como soldados voluntarios. Los soldados 4, 5 y 6 terminaron su servicio
militar en diciembre de 1995, un afio y ocho meses antes de ser incorporados como
soldados voluntarios. Los soldados nimero 7, 8, 9 y 10, terminaron su servicio militar
obligatorio en mayo de 1996 y los soldados 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 y 18 terminaron su
servicio militar en septiembre de 1996. Quiere decir este analisis, que 18 soldados
voluntarios de los 55 soldados muertos en el combate del Billar, estuvieron inactivos
minimo un afio, fueron incorporados como soldados voluntarios en agosto de 1997,
recibieron un entrenamiento de solo un mes®* y en octubre fueron enviados al area de

retaguardia estratégica de las FARC en el Caguan.

233 Edgar Gaitan Matis, Teniente que participo en el caso tactico “El Billar”, entrevistado por el autor, Op.
Cit.
4 |bidem.
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Tabla No. 1 Antecedentes del inicio y finalizacion del servicio militar obligatorio de 32 de los 55

soldados voluntarios que fallecieron en el caso del Billar®®.

MES Y ANO TERMINO
MES Y ANO UNIDAD MILITAR DONDE PRESTO EL UBICACION SERVICIO MILITAR
SOLDADO INCORPORADOS SERVICIO MILITAR OBLIGATORIO UNIDAD MILITAR | DEPARTAMENTO OBLIGATORIO

Batallén de Ingenieros No. 8 Francisco

1 Marzo 1993 |Javier Cisneros Armenia Quindio Octubre 1994
Batallon de Infanteria No. 3 Batalla de

2 Agosto 1993 |Pichincha Cali Valle del Cauca Marzo 1995
Batallén de Ingenieros No. 7 General

3 Agosto 1993 [Carlos Alban Apiay Meta Marzo 1995
Batallon de Ingenieros No. 14 Batalla de

4 Junio 1994 |Calibio Puerto Berrio Antioquia Diciembre 1995
Batallon de Infanteria No. 18 Coronel

5 Junio 1994 |jaime Rooke Ibagué Tolima Diciembre 1995
Batallon de Infanteria No. 22 Batalla de

6 Junio 1994 |Ayacucho Manizales Caldas Diciembre 1995
Batallon de Infanteria No. 22 Batalla de

7 Noviembre 1994 |Ayacucho Manizales Caldas Mayo 1996
Batallén de Ingenieros No. 2 General

8 Noviembre 1994  |Francisco Javier Vergara y Velazco Barranquilla Atlantico Mayo 1996
Batallon de Artilleria No. 3 Batalla de

9 Noviembre 1994 |Palacé Buga Valle del Cauca Mayo 1996
Batallon de Infanteria No. 47 General

10 Noviembre 1994 |Francisco de paula Velez San Pedro Antioquia Mayo 1996
Batallon de Policia Militar No. 44. Unidad

11 Marzo 1995 |integrada por soldados bachilleres Medellin Antioquia Marzo 1996
Batallon de Ingenieros No. 12 General

12 Marzo 1995 [Liborio Mejia Venecia Caqueta Septiembre 1996

13 Marzo 1995 |Batalldn de Infanteria No. 34 Juanambu Florencia Caqueta Septiembre 1996

14 Marzo 1995 |Batallon de Artilleria No. 2 La Popa Valledupar Cesar Septiembre 1996

15 Marzo 1995 |Batallén de Infanteria No. 34 Juanambu Florencia Caqueta Septiembre 1996

16 Marzo 1995 |Batalldn de Infanteria No. 23 Vencedores Cartago Valle del Cauca | Septiembre 1996

2% Sistema de Informacion del Talento Humano del Ejército, confrontado con el Informe administrativo por
pérdida de material de guerra, Op. Cit., folio 21R.
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VIES Y ANU TERVITNO
MES Y ANO UNIDAD MILITAR DONDE PRESTO EL UBICACION SERVICIO MILITAR
SOLDADO INCORPORADOS SERVICIO MILITAR OBLIGATORIO UNIDAD MILITAR | DEPARTAMENTO OBLIGATORIO

17 Marzo 1995 |[Batalldn de Infanteria No. 23 Vencedores Cartago Valle del Cauca | Septiembre 1996

18 Marzo 1995 |Batalldn de Infanteria No. 23 Vencedores Cartago Valle del Cauca | Septiembre 1996
Batallon de Ingenieros No. 12 General

19 Julio 1995 |Liborio Mejia Venecia Caquetd Enero 1997

20 Julio 1995 |[Batalldn de Infanteria No. 23 Vencedores Cartago Valle del Cauca Enero 1997
Batallén de Infanteria No. 17 General

21 Julio 1995 [Domingo Caicedo Chaparral Tolima Enero 1997
Batallon de Infanteria No. 47 General

22 Julio 1995 |Francisco de paula Velez San Pedro Antioquia Enero 1997
Batallon de Infanteria No. 42 Batalla de

23 Julio 1995 [Bombona Guasimal Antioquia Enero 1997
Batallon de Infanteria Mecanizado No. 4

24 Diciembre 1995 |Antonio Narifio Barranquilla Atlantico Junio 1997
Batallon de Infanteria Mecanizado No. 4

25 Diciembre 1995 |Antonio Narifio Barranquilla Atlantico Junio 1997
Batallon de Ingenieros No. 3 Coronel

26 Diciembre 1995 |Agustin Codazzi Palmira Valle del Cauca Junio 1997
Batallon de Ingenieros No. 4 General

27 Diciembre 1995 |[Pedro Nel Ospina Bello Antioquia Junio 1997
Batallon de Ingenieros No. 4 General

28 Diciembre 1995 |Pedro Nel Ospina Bello Antioquia Junio 1997
Batallén de Infanteria No. 42 Batalla de

29 Diciembre 1995 |Bombond Guasimal Antioquia Junio 1997

30 Diciembre 1995 |Batalldn de Infanteria No. 23 Vencedores Cartago Valle del Cauca Junio 1997
Batallon de Ingenieros No. 7 General

31 Diciembre 1995 [Carlos Alban Apiay Meta Junio 1997

32 Diciembre 1995 |Batalldn de Infanteria No. 23 Vencedores Cartago Valle del Cauca Junio 1997

Asi mismo, el soldado numero 11 prestd doce meses de servicio militar en un batallon de
policia militar, unidad integrada por soldados bachilleres y que de acuerdo a la directiva
300-4 de 1992 de entrenamiento para el Ejército, no recibian instruccion de combate de
contraguerrillas. Asi como existia esta clase de soldados inexpertos, también habian otros

casos, como los mencionados por el cabo Arcila.
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“Habia un soldado que habia prestado su servicio en San Andrés, imaginese el orden
publico en San Andrés, ese soldado estaba cagado del miedo, nunca habia disparado.

Habia un soldado que lloraba, y uno le preguntaba, de donde viene usted, del

Tenerife, de que compaiiia, de la Intendencia Local y estaba en el rancho”?®,

De esta manera, las politicas del gobierno nacional y del Ejército sobre incorporacion,
clasificacion, asignacion y reasignacion, en el proceso de creacion del batallon
contraguerrillas 52, se dieron de manera irregular al incorporar soldados que llevaban un
considerable tiempo sin estar en el ambiente militar y por asignar personal no calificado a
esta unidad, como soldados que no habian tenido entrenamiento contraguerrillas y habian

prestado su servicio militar obligatorio en actividades administrativas.
2.2.3 Servicios de sanidad.

Los servicios de sanidad en la Administracién de personal, son las politicas del gobierno
nacional sobre el apoyo médico sanitario en el area de operaciones, tratamiento y
prevencion de enfermedades, salud mental, tratamientos odontolégicos y otros servicios

médicos esenciales.

Los registros médicos y las estadisticas®®’ de la Brigada mévil nimero 3 no son claros en
cuanto a la atencion de los soldados por problemas de drogadiccidén u otros problemas
médicos tal como lo registra el documento Caso tactico El Billar. Pero las entrevistas con
el cabo Arcila si permiten evidenciar problemas de drogadiccion entre los soldados del

batallon contraguerrillas.

“y habian soldados, decian los costefios -Eche mi cabo, no joda, yo me vine aqui a
coger cada vez que estoy en Barranquilla, pasaba agua por todos lados- yo ya me

habia averiguado con soldados costefios que habian sido secuestrados 3 afios

2% Luis Arturo Arcila, cabo primero que participd en el caso tactico “El Billar”, entrevistado por el autor, Op.
Cit.
27 Informe administrativo por pérdida de material de guerra, Op. Cit., folios 50R — 70R.
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conmigo y me he averiguado la vida de ellos y todavia siguen en la drogadiccion,
[...] soldados peleando por la indisciplina, se emborrachaban, consumian
alucinégenos, [...] la falla, la falla, como lo decia mi coronel Gaitan fue de una,
meter un batallén, la formacion, la incorporacion primordial, porque nosotros
deciamos una vez a las psicélogas de ahi de incorporacién que el 70 por ciento de
los soldados habian consumido alucinégenos. Las psicologas eran de Tolemaida, y
ellas decian quien entraba [...] el setenta por ciento de la brigada habian consumido,

los soldados y efectivamente uno en el area, eso fue lo que nosotros vivimos, lo digo
9238

por experiencia propia
De acuerdo a los archivos existentes, la creacion del batallon de contraguerrillas 52 en
agosto de 1997, su posterior entrada al Caguan en octubre del mismo afio y su empleo
ininterrumpido en operaciones militares hasta el 2 de marzo de 1998, no permitidé que se
desarrollaran los programas de sanidad que se tenian previstos en el manual de Estado
Mayor 3-50. La necesidad de crear la brigada movil 3 y enviarla de manera expedita a la
region del Caguan, permitié que se incorporaran soldados consumidores de alucin6genos y

con problemas psicoldgicos que afectaron la efectividad de la unidad militar.
2.2.4 Mantenimiento de la disciplina, la ley y el orden.

El mantenimiento de la disciplina, la ley y el orden, es el concepto que determina la

19y disciplinario®* en los militares. Asi como sucedi6 con la

aplicacion del régimen pena
sub-variable de la Sanidad militar, las constantes operaciones militares y el ambiente en la
region del Caguan impidieron que se desarrollara una efectiva administracién de la
disciplina a través de investigaciones disciplinarias o control por medio de los folios de

vida. La revision y anlisis de los folios de vida de los soldados voluntarios®** no registran

2% Luis Arturo Arcila, cabo primero que particip6 en el caso tactico “El Billar”, entrevistado por el autor, Op.
cit.

2% Decreto 2550 de 1988, Cédigo de Justicia Penal Militar, fondo disposiciones, decretos y resoluciones,
Archivo Centro de Estudios Historicos del Ejército.

20 Decreto 085 de enero 10 de 1989, Reglamento de régimen disciplinario de las Fuerzas Militares, fondo
disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo Centro de Estudios Histéricos del Ejército.

21 Informe administrativo por pérdida de material de guerra, Op. Cit., folios 50R — 70R.
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antecedentes, pero en el informe presentado por el Ejército y las versiones del teniente
Gaitan**, el cabo Arcila y el mismo guerrillero de las FARC entrevistados, muestran que
hubo indisciplina entre los soldados y que no hubo un control efectivo para encausar la

disciplina.

“Los soldados eran en una indisciplina, porque como yo le decia, una vez, le decia a
mi mayor estoy mamado, yo no soy capaz, créame que como suboficial yo he
trabajado con soldados profesionales, no era la primera vez que trabajaba con
soldados profesionales, venia de trabajar con soldados voluntarios de Caucacia,
soldados del batall6n de contraguerrillas mio y habian soldados muy buenos, que
eran diferentes a estos soldados, a mi dijeron, lo mas malo que hay en el ejército es
ir a fundar una brigada movil, créame que los soldados regulares, que se creen de
pronto los mas antiguos, definitivamente, se le comian a uno los viveres, se

agarraban [...] soldados peleando por la indisciplina, se emborrachaban, consumian

alucinogenos™?**.

En este punto, el entrevistador le pregunté al cabo Arcila si nunca les abrieron
informativos disciplinarios, el entrevistado respondié “no, es que ese era el problema, una
vez se fueron unos soldados, esa historia fue que lleg6 el helicoptero a abastecernos y de
pronto habian como unos ocho o diez soldados de civil se subieron al helicéptero, no
querian dejar bajar los viveres, al final decidieron dejar bajar los viveres y se fueron,
llegaron a Tres Esquinas, y los malos fueron los cuadros que no queriamos a los
soldados™*“. Segun el cabo Arcila, los soldados no fueron sancionados, fueron devueltos al
Caguan y los mandos superiores ordenaron a los mandos de las compafiias motivar a sus

soldados para que permanecieran en esa area de operaciones militares.

242 Segun el Teniente Gaitan, algunos soldados en diciembre de 1998 se emborracharon en Pefias Coloradas,
robaron algunos elementos de algunas casas y estaban en la casa de unas prostitutas, ademas que también las
robaron. Edgar Gaitdn Matis, Teniente que participd en el caso tactico “El Billar”, entrevistado por el autor,
Op. Cit.

23 Luis Arturo Arcila, cabo primero que participd en el caso tactico “El Billar”, entrevistado por el autor, Op.
Cit.

2 |bidem.
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En igual circunstancia, el informe presentado por el Ejército hizo alusién a los problemas

de indisciplina,

“Los indicadores de indisciplina del BCGNo. 52 en el caserio de Pefias Coloradas
tales como: consumo repetido de bebidas embriagantes, frecuentacion de prostibulos -
las prostitutas la Negra y la Pereirana fueron vistas en el ataque guerrillero -, robos al
comercio, deudas, atropellos a prostitutas, tiros indiscriminados (alarmas), reflejan
una marcada ausencia de mando y control, que explican en gran proporcion el fracaso
operacional, dado que no existia disciplina individual ni disciplina tactica del

conjunto. Lo anterior implica, mal trato a la poblacién civil. Ademas la guerrilla

obtuvo informacion sobre vulnerabilidades y planes de las propias tropas™*.

Por altimo, el guerrillero entrevistado también menciond la indisciplina de los soldados,

“lo que pasa es que ellos, segun la informacion que nos dijo el Mono, es que ellos eran

indisciplinados [...] los soldados tenian campamento, estaba inclusive las hamacas

guindadas, [...] estaban las hamacas guindadas, la comida estaba, tenfan rancha”*.

El mantenimiento de la disciplina, la ley y el orden en el batallén contraguerrillas 52,
debido a la necesidad de realizar operaciones militares sobre la region del Caguan, no fue

efectivo por las limitaciones que tenian los mandos en todos los niveles.

En este hecho histérico multicausal, ademas de los ya estudiados por la comunidad
académica como la doctrina, la estrategia y la falta de tecnificacion del Ejército, se puede
concluir, que los oficiales®’ y los suboficiales del Batallén de contraguerrillas que tuvieron
el mando de las tropas durante los meses de febrero y marzo de 1998, fueron influenciados

por la Administracion de personal como politica del Ejército Nacional, en el sentido de que

2% Caso Tactico El Billar, Op. Cit., folio 14, literal am.

248 Floiran Castillo, guerrillero del frente 40 de las FARC que participé en el ataque del “Billar”, Op. Cit.

27 |os oficiales integrantes del batallon eran el Mayor Jhon Aguilar Bedoya, Capitan German Jaimes Belefio,
Teniente Edgar Gaitan Matis, Subteniente Sergio Alfredo Sanchez Valderrama, Subteniente Ricardo Boinilla
Gomez, Subteniente Hans Gotfried Real Grass y Subteniente Harold Riascos Godoy, Boletin operacional del
Comando del Ejército para el dia 03 de marzo de 1998, Estante 2, Libro S/N, folio S/N, Archivo Centro de
Estudios Historicos del Ejército de Colombia.
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la incorporacion no fue la adecuada para conformar esta unidad, no se previé el reemplazo
de las unidades que salieron con permiso, ni se efectuaron los controles disciplinarios
necesarios para encausar la disciplina. Todos estos aspectos hicieron que la unidad no
estuviera Optima para el combate de acuerdo a las indicaciones establecidas en la orden de

operaciones Cazador®*®,

2.3 Estrategia de las FARC.

Las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia FARC, como actores del conflicto
interno, habian trazado estrategias desde su creacion en 1964 hasta la década de los
noventa, cuando alcanzaron su maxima expansion. Sobre estas estrategias, los especialistas
han realizado investigaciones, que arrojan como resultados relaciones asimétricas entre esta
organizacion, el Estado, el narcotréafico y los paramilitares. Basados en documentos de las
guerrillas, entrevistas a los dirigentes de estos grupos, bases de datos de la Consejeria
presidencial para la paz, el programa "Seguridad para la gente" de la presidencia de la
Republica, la Federacién Colombiana de municipios y otros documentos oficiales, se
puede presentar la manera como las FARC desarrollaron la ejecucion de las estrategias

definidas en su VII y VIII conferencia para la década de los ochenta y de los noventa.

Las FARC contaban con un objetivo politico, con una estrategia de largo alcance, y acorde
con ello pusieron en practica una vision altamente diferenciada del territorio adaptandose a
sus diversas caracteristicas geogréaficas, econdémicas y sociales, su presencia no fue del
resultado de las condiciones socioecondémicas de los pobladores, sino que obedecia a un
plan estratégico®. Las FARC, después de la séptima conferencia en 1982 doblaron sus
frentes, buscando la consolidacion en los municipios para formar areas de refugio, de
captacion de recursos y preferentes para la confrontacion armada. Hicieron presencia en las

zonas de colonizacion, donde habia coca, con el fin de cobrar dineros a los productores y

8 Orden de operaciones No. 001 “Cazador” del 25 de febrero de 1998. Op. Cit., folios 87R-88R.
% Fernando Cubides Cipagauta, La violencia y el municipio colombiano 1980 — 1997. Op. Cit., 169, 172.
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traficantes de coca. También usaron la extorsion y el secuestro y desviaron recursos de
dineros de regalias. El Estado desde la séptima conferencia de las FARC en 1982 hasta
1998 habia tenido 4 gobiernos que iniciaban con conversaciones y finalizaban con guerra
total, mientras que las FARC buscaban no perder la guerra con el objeto de desgastar al

adversario en el largo plazo.

La doctrina de las FARC aprobada en la VII conferencia y denominada “Nueva Forma de
Operar”, se materializd en cambios estratégicos que favorecieron su expansion y con la
VIII conferencia celebrada en 1993 tomaron la decisién de crear un ejército guerrillero
capaz de propinarle a las fuerzas militares derrotas con un claro y contundente valor
estratégico®®, para ello crearon bloques y comandos conjuntos e intentaron pasar de la
guerra de guerrillas a la guerra de movimientos y luego a la guerra de posiciones®.. De esta
manera, para lograr lo acordado en la VIII conferencia, las FARC crearon zonas de

252

retaguardia®, zonas en las que habia iniciado su implantacién y zonas dominadas por el

%0 Seglin Fabio Sanchez y marfa chacén, las FARC lograron lo propuesto en la VII conferencia, creando
frentes en todo el territorio nacional y teniendo como eje de despliegue estratégico la cordillera oriental, esto
les permitié expandir su influencia hacia zonas de gran valor estratégico y gran potencial de recursos
economicos. Las FARC en su VIII conferencia lograron aplicar la guerra de movimientos, la cual consistia en
realizar operaciones semi rregulares para enfrentarse durante periodos prolongados a formaciones regulares
del Ejército o tomar instalaciones militares estratégicas, este plan es anterior a la guerra de posiciones, en al
cual atacan las ciudades y se toman el poder. En Fabio Sanchez y Maria Chacén. «Conflicto, Estado y
descentralizacion: del progreso social a la disputa armada por el control local, 1974-2002». En Francisco
Gutiérrez (Coord). Nuestra guerra sin nombre. Op. Cit. 358. Alejo Vargas Velasquez, expone que en los
noventa, los grupos guerrilleros, mostraron un importante crecimiento sistemético y continuado, y un proceso
de expansién en todo el territorio. También Vargas expone que la estructura de las FARC, propia de un
ejército, le permiti6 desarrollar de manera adecuada su proyecto militar y politico, que en la practica se parece
mucho a la denominada guerra popular prolongada de las experiencia China y Vietnamita, en Alejo Vargas
Velasquez, Las fuerzas armadas en el conflicto colombiano, Op. Cit., 132, 160.

»lEduardo Pizarro Leongémez «Las FARC-EP: ;Repliegue estratégico, debilitamiento o punto de
inflexion?». En Francisco Gutiérrez (Coord). Nuestra guerra sin nombre. Op. Cit. 187 — 191.

%2 para Camilo Echandia las guerrillas en Colombia obedecian a célculos estratégicos en funcién de
consideraciones politicas, econdmicas y militares. Mirando el mapa del pais, se evidencia que el mayor
poderio militar de las organizaciones armadas se manifesto en las zonas donde se implantaron los primeros
grupos guerrilleros. Para Echandia, las FARC adoptaron una estrategia de crecimiento basada en el
desdoblamiento (V11 conferencia) de los frentes existentes, para lograrlo, utilizaron como financiamiento los
recursos derivados de la coca que le permitieron consolidarse en el Caquetd, territorio que correspondia a sus
planes estratégicos, ademas que se evidencia un patron de localizacién que refleja el interés por crear un
corredor entre los departamentos del suroriente colombiano y la costa pacifica. En Camilo Echandia
«Expansién territorial de las guerrillas colombianas: geografia, economia y violencia», en Maria Victoria
Llorente y Malcolm Deas (comp.), Reconocer la guerra para construir la paz, Op. Cit., 98-149.
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enemigo en las que producia ofensivas raids con rapida retirada®®. La estrategia de las
FARC se baso en los manuales de estrategia de Sun Tzu, Mao Tse Tung®*, Clausewitz,
Lidell Hart y Vo Nguyen Giap y a partir de 1998, pusieron en practica lo visionado por su
lider Jacobo Arenas: “hasta que no hayan crecido a tal punto que posean un control total de
la retaguardia y un nimero de efectivos y recursos que superen al ejército regular no

pasaran a la guerra de posiciones”>”.

Para el caso del Caquetd, la poblacion rural que era el 50% de este departamento, estaba
bajo presion de la guerrilla en 1995. Su plan de crecimiento y consolidacion de influencia
politica, surgié cuando ya se habian consolidado las zonas de contencion y se llegaba a la
necesidad de buscar zonas de expansién®®, su centro territorial fue el Caguan, lo cual le
permitio a este grupo subversivo, la consolidacion, estabilidad y coalicion dominante. Las
FARC tenian la idea de un socialismo a la colombiana, defendiendo la estrategia del partido
Unico vanguardista y justificaban la via armada para la toma del poder y reafirmaban la
importancia de la via militar como medio para conseguir sus objetivos politicos, el uso de la
estrategia de la combinacion de todas las formas de lucha y la renuncia a la via democrética

legal®’.

El Ejército logrd descifrar la importancia del Caguén y por eso a partir de 1997
intent6 ingresar a la zona por los llanos del Yari al norte del Caqueta y méas adelante a
finales del mismo afio, intentd nuevamente entrar por el sur del Caqueta con la brigada

movil 3.

253 Fernando Cubides Cipagauta. Burocracias armadas, Op., Cit. 44.

2% para Armando Borrero, en el entendimiento de la estrategia de las FARC, mientras la guerrilla se planteaba
el modelo clasico de Mao, como una lucha prolongada con objetivos inflexibles, el Estado se mantenia en el
plano de la contencion. Segun Borrero, las guerrillas, debilitan las instituciones ofreciendo seguridad a las
comunidades, reemplazando los simbolos del Estado y asumiendo las funciones del Estado en los campos de
educacion, salud, y justicia. Asi mismo, crean condiciones de proteccidn para actividades ilegales y reprimen,
segln su conveniencia, los movimientos sociales que se enfrentaban al Estado. Armando Borrero, Los
militares: los dolores del crecimiento», en Francisco Leal Buitrago ed., En la encrucijada, Op. Cit., 113-146.
2 Fernando Cubides Cipagauta, Burocracias armadas, Op., Cit. 134.

%% camilo Echandfa, «Expansion territorial de las guerrillas colombianas: geografia, economia y violencia»,
en Maria Victoria Llorente y Malcolm Deas (comp.), Reconocer la guerra para construir la paz, Op. Cit., 98-
149.

%7 Juan Guillermo Ferro Medina y Graciela Uribe Ramon, El orden de la guerra. Las FARC-EP, Op. Cit.,
168.
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Fernando Cubides hace menciéon a que lo sucedido en el Billar, se tratdé de no haber
reconocido a tiempo los atropellos a la poblacién y las reiterantes violaciones a los
derechos humanos por parte de elementos de las fuerzas armadas, como tampoco los
militares conocian la region del Caguan, region en la que se pedia inversion social. Los
militares muy tarde entendieron que para entrar al Caguan, no solo se necesitaban tropas,
sino estrategias de inversion social. Para el caso del Caguan®®, era imposible desconocer el
problema del cultivo de la coca, era una region en donde su propagacion estaba ligada al
control territorial de la guerrilla. El programa PLANTE del presidente Samper en 1995,
convirtio al ejército, en ejército de ocupacion, con atropellos a los jornaleros, raspachines, y

pequefios cultivadores®®.

La region del Caguan, considerada la zona de retaguardia estratégica de las FARC, estaba
dominada por esta organizacion a través del Bloque Sur desde su colonizacion en 1985 y 12
afios después, el batallon contraguerrillas 52 entraba a este area por primera vez,
representando un Estado desconocido por sus habitantes, quienes en su mayoria,
organizados como milicias bolivarianas y populares®® le hicieron seguimiento a las tropas,
tal como lo cita el comandante de las FARC Fernando Caicedo... “En el Caqueta, los
muchachos y muchachas que se alistan en las filas de las FARC, son habitantes rurales

claramente urbanizados sociologica y culturalmente”?",

8 En un andlisis de la region del Caguan, area de influencia histérica de las FARC, Nicolas Pataquiva
Garcia, expone que las FARC se plantearon la importancia del control territorial para establecer areas base
seguras, lejos de la capacidad militar del Estado pero con excelente financiacion y logistica. En el Caguan los
campesinos y colonos encontraron en las FARC un poderoso aliado, que los organizo, los convirtié en su
soporte logistico y en su proyecto politico, ddndose una alianza de cooperacion e intereses. En German
Nicolas Pataquiva Garcia, “;Pretendieron las FARC ser un Estado en la zona del Caguan?” Op. Cit., 49.
9 Fernando Cubides Cipagauta . La violencia y el municipio colombiano 1980 — 1997. Op. Cit. 96-97.
200 | as milicias son un mecanismo de trabajo politico y militar creado por las FARC, son armados pero estan
integradas por civiles, viven en sus casas y con sus familias, no son guerrilleros en el sentido estricto de la
palabra, llevan una vida sedentaria, en Juan Guillermo Ferro Medina y Graciela Uribe Ramén, El orden de la
guerra, las FARC-EP, Op, Cit., 55.
% Ibid., 65.
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El blogue sur de las FARC era fuerte en el Caguan, debido a su sostenimiento por el
narcotrafico®® que suplia todas sus necesidades econémicas y por ello tenfa mejor apoyo de
material de guerra, apoyo voluntario de la poblacion y mayor autonomia militar respecto a
los demaés blogues de la estructura subversiva. Por consiguiente, no fue casual que este
bloque haya sido el protagonista en el éxito durante los enfrentamientos contra el ejército
colombiano durante los afios de 1996, 1997 y 1998.

%2 1hid., 101.
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CAPITULO 11l

3. Reestructuracion.

La estrategia aplicada por el Ejército de Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia FARC durante el conflicto interno entre 1996 y 1998, produjo un cambio
historico que determind una nueva concepcion para el manejo del orden publico en el pais y

condujo a una reestructuracion interna del Ejército.

La reestructuracion no se puede comparar con la reforma, porque los cambios son
temporales y adaptables al momento coyuntural. Se considera la reestructuracién como la
revision y transformacién de la estructura de una institucién organizada, jerarquizada e
inter-conexionada, que en el caso del Ejército de Colombia y parafraseando a Juan

Marchena?®®

, tenia que alcanzar aspectos variados, desde la elaboracion de un nuevo
concepto de la ofensiva, como la implantacién de un nuevo orden tactico, la formulacién de
nuevos proyectos de estrategia, la creacion de nuevas unidades, de nuevos organismos de
coordinacion, nuevas redes logisticas, hasta la necesidad de aplicar la estructura militar a la

reorganizacion y la racionalizacion del pais.

Desde otro punto de vista, la reforma requiere de un cambio profundo para volver a formar
la institucion. La Gltima reforma militar del Ejército de Colombia fue la realizada en 1907
por el presidente de la republica Rafael Reyes, consecuencia de la secesién de Panama en
1903 y la guerra civil de los 1.000 dias ocurrida entre 1899 y 1902. En esta reforma
militar, a grandes rasgos, el Ejército de Chile elabord y puso en préactica los reglamentos
organicos y organizé el alto mando, la inspeccion general y el estado mayor general del
Ejército colombiano. Practicamente, los chilenos organizaron esta institucion dictando

ademés los reglamentos necesarios para que funcionara®®.

%63 Juan Marchena Fernandez, Ejército y milicias en el mundo colonial americano, (Madrid: Mapfre, 1992),
134.

264 Roberto Arancibia Clavel, La influencia del ejército chileno en América Latina 1900 — 1950, (Santiago:
Salesianos, 2002), 369-394. Para profundizar sobre la reforma militar de 1907, véase Juan Carlos Hernandez
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Luego de la reforma militar de 1907, sucedieron dos reestructuraciones, en 1932 como
consecuencia del conflicto colombo — peruano®® y en 1954 después de la participacion del
Ejército colombiano en Corea®®. Desde ese entonces y hasta la reestructuracién de 1998,
la modernizacién del Ejército fue asumida como técnica, en forma cuantitativa y no
cualitativa®®’, hasta el momento en que las FARC lograron llegar al climax en su evolucion
como grupo guerrillero.  Los historiadores colombianos han denominado como
reestructuracion la manera como el gobierno, en cabeza del Ejército cambi¢ su actitud y su

forma de enfrentar a las FARC.

Las FARC demostraron con el ataque del Billar, su paso de la guerra de guerrillas a guerra
de movimientos de acuerdo a la denominada Guerra popular prolongada de Mao Tse Tung

y Vo Nguyen Giap de la experiencia China y Vietnamita®®

, en la cual aplicaron el principio
de la masa o superioridad numérica®®. Las FARC doblaron sus frentes a partir de 1982,
cumpliendo lo planeado en su VII conferencia y a partir de 1993, después de desarrollada
su VIII conferencia, lograron tener una fuerza capaz de enfrentarse al Ejército y causarle
golpes contundentes de caracter estratégico. Golpes como el de Puerres, las Delicias,
Patascoy, el Billar, la Carpa, San Juanito, Miraflores y Mitl entre otros ataques, dejaron
355 militares muertos y 300 militares secuestrados®’® que obligaron al Ejército a pensar en

una nueva reestructuracion, mientras el gobierno de Andrés Pastrana Arango utilizando las

Torres, «Algunos textos sobre la Reforma, Inicios de la profesionalizacion militar en Colombia a principios
del siglo XX», en Cesar Torres del Rio y Saul Rodriguez Herndndez ed., De milicias reales a militares
contrainsurgentes, Op. Cit., 275 — 279.

%5 Alejo Vargas Velasquez, «La lenta marcha en el siglo XX hacia un Ejército Profesional Moderno en
Colombia», en Cesar Torres del Rio y Saul Rodriguez Hernandez ed., De milicias reales a militares
contrainsurgentes, Op. Cit., 314.

%% Ibid., 318-319.

67 Armando Borrero, Los militares: los dolores del crecimiento», en Francisco Leal Buitrago, ed., En la
encrucijada, Op. Cit., 117.

%% bid., 113-146.

29Carl Von Clausewitz “De la Guerra” Libro 1, (Barcelona: Idea, 1999), 115.

27982 militares muertos y 60 secuestrados en 1996, 89 militares muertos y 18 secuestrados en 1997, y 184
militares muertos y 222 secuestrados en 1998. Cesar Torres del Rio. “Conflicto interno y Fuerzas Armadas
colombianas, 1982-2002”, en Cesar Torres del Rio y Sadl Rodriguez Hernandez ed., De milicias reales a
militares contrainsurgentes, Op. Cit., 342 — 345.
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atribuciones que le conferia la ley 48 de 1997 y como propuesta bandera de su mandato, a
finales de 1998 iniciaba dialogos con las FARC.

Para realizar los dialogos de paz, Pastrana retird las instituciones del Estado en cuatro
municipios del departamento del Meta y un municipio del departamento del Caqueta®’*, con
el fin de conceder a este grupo subversivo, las condiciones de seguridad y las garantias para

iniciar el proceso de dialogo, negociacion y firma de acuerdos en el territorio nacional®’.

A la par de los didlogos de paz en la zona de despeje del Cagudn o “Zona de distension”?",
el gobierno de Andrés Pastrana se propuso adelantar el proceso de reingenieria o
reestructuracion con el fin de hacer una transformacion importante en el interior de las
fuerzas militares y adecuarlas al escenario interno trabajando de lado con la poblacion, los
gremios, los sindicatos, la empresa privada y la academia®’*. Los objetivos orientados a su
politica gubernamental de proceso de reestructuracion de las fuerzas militares y el Ejército
incluido en ellas, fueron la profesionalizacion, la modernizacion y tecnificacion de la
inteligencia militar, un nuevo concepto estratégico, el mejoramiento de la funcion logistica
y administrativa, la legitimidad institucional y la preparacién para afrontar con éxito los

escenarios del siglo XXI?™.

3.1 Reestructuraciébn mediante el incremento del pie de fuerza, la creacion de

unidades militares y la tecnificacion.

Entre octubre de 1998 y junio del 2000, los objetivos del gobierno nacional se
materializaron en la activacion de un batallén contra el narcotrafico, un batallén de fuerzas
especiales, el Centro Conjunto de Inteligencia Militar, la central de inteligencia militar, los

batallones de transporte aéreo y aero tactico del Ejército y la Fuerza de Despliegue Rapido

™! German Nicolas Pataquiva Garcia. “;Pretendieron las FARC ser un Estado en la zona del Caguan?” Op.
Cit., 39, 40.

22 Andrés Pastrana Arango, Informe al congreso 1998-1999 del presidente de la RepUblica Andrés Pastrana
Arango, (Bogota: Imprenta Nacional, 1999). 327.

23 |hidem.

" Ibid., 112.

2" Ibid., 115.
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FUDRAZ?"®. También se ingresé al servicio 14 aeronaves de la Fuerza Aérea para apoyar a
las demés fuerzas, se blindaron 24 helicopteros, se adquirieron equipos de vision nocturna
para aeronaves y se repotenciaron 8 helicopteros®’’. Todos estos esfuerzos se enfocaron en
lograr la efectividad aérea de ala rotatoria o helicopteros para apoyar las operaciones
militares terrestres, como parte de los diez programas contemplados en la guia de
planeamiento estratégico de 1998 — 1999°%. En este sentido, la Aviacion del Ejército
realizd en esos dos afios, mas de 125 misiones de combate, 1.398 misiones de apoyo de

combate y 553 misiones de apoyo y servicios para el combate®’®.

Para Armando Borrero®, la reestructuracion se dio porque la concepcién de los mandos
cambié cuando llego a la capula militar un grupo de oficiales que habia nacido a la par del
inicio de la guerra de guerrillas. De acuerdo a la tesis de Borrero, estos oficiales graduados
en 1963 y 1964, habian participado en la operacion Marquetalia, y para 1998, eran ya
oficiales de alto rango, quienes aprovecharon el restablecimiento de la relacion militar con
los Estados Unidos® en 1999, cuando en esos momentos Colombia se convertia en el
tercer receptor de ayuda militar norteamericana después de Israel y Egipto®®. Con esto, se

profesionalizaron los soldados, el Ejército paso de 120 mil soldados a 160 mil en el

278 Disposicion 009 del 23 de noviembre de 1999, Por la cual se crea la Fuerza de Despliegue Rapido como
unidad operativa mayor del Ejército, con las siguientes unidades operativas menores: Brigadas méviles 1,2 y
3, brigada de fuerzas especiales y brigada de aviacion, fondo disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo
Centro de Estudios Historicos del Ejército.

2T Andrés Pastrana Arango, Informe al congreso 1998-1999, Op. Cit., 122-123.

%% Ipid., 116.

2% | uis Fernando Ramirez Acufia, Memorias al congreso 1999- 2000. (Bogotéa: Imprenta Nacional, 2000),
147-150.

280 Armando Borrero, «Los militares: los dolores del crecimiento», en Francisco Leal Buitrago, ed., En la
encrucijada, Op. Cit., 113-146.

%81 para Pizarro Ledngomez hubo un antes y un después en el momento que se reestablecieron las relaciones
entre Estados Unidos y Colombia, en Eduardo Pizarro Leongdmez, «Las FARC-EP: ;Repliegue estratégico,
debilitamiento o punto de inflexion?». En Francisco Gutierrez (Coord). Nuestra guerra sin nombre, Op. Cit.,
193.

282 Sobre la influencia de los Estados Unidos en el conflicto interno colombiano, se puede consultar a Diana
Marcela Rojas, «Estados Unidos y la guerra en Colombia» En Francisco Gutiérrez, Coord, Nuestra guerra sin
nombre, Op. Cit., 37 — 69. También en Ricardo Vargas Meza, Narcotrafico, guerra y politica antidrogas.
Una perspectiva sobre las drogas en el conflicto armado colombiano, (Bogota: Accion Andina Colombia,
2005).
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2002%%%, se crearon dos tipos de operaciones, las de maniobra ofensiva y la de tipo
territorial y no solo se adquirié nueva tecnologia para fortalecer las operaciones militares
(visores, comunicaciones, inteligencia técnica, logistica), sino también se fortalecieron los

intangibles como la generacion de una nueva actitud y cambios en la educacién militar?®*,

Una de las iniciativas fundamentales que se propuso el comando del Ejército para fortalecer
el proceso del incremento del pie de la fuerza a finales de 1998, fue el “Plan 10.000”, que
consistio en el reemplazo de 14.355 soldados bachilleres por 9.996 soldados voluntarios y
4.359 soldados regulares, quienes serian destinados a 21 batallones con funciones de
combate y logistica respectivamente?®®. A esta iniciativa, se sumé también la extension del
servicio militar obligatorio para los soldados regulares de 18 meses a 24 meses con el fin de

incrementar el tiempo de servicio en las operaciones militares?®.

El proceso para producir los soldados voluntarios, se desarrolld6 reemplazando 10.000
soldados bachilleres de tres contingentes que se tenian que incorporar en 1999 por 10.000
soldados regulares que estaban terminando su servicio militar en las cinco divisiones del
Ejército, quienes una vez cumplieron con los requisitos exigidos en el decreto 370 de
1991%% fueron inscritos como soldados voluntarios®®. Este proceso se realiz6 en tres fases

de acuerdo a la directiva 200 de 1998 “Incorporacién de soldados voluntarios™®.  La

283 En 1998 los efectivos de soldados del Ejército eran 134.137 correspondientes al 0,34 por ciento de la
poblacion colombiana y para el 2002 eran 160.000 que correspondian al 0,38 por ciento de la poblacion
colombiana, en Nicéforo Hernandez Nifio Coord, Evolucién Historica del Servicio de Reclutamiento y
Control Reservas del Ejército Nacional 1810 — 2010, (Bogota: Rasgo y Color, 2010), 270.

284 Armando Borrero, «Los militares: los dolores del crecimiento», en Francisco Leal Buitrago, ed., En la
encrucijada, Op. Cit., 119.

285 Acuerdo de comandantes del 23 al 30 de octubre de 1998, fondo Acuerdos de comandantes, Archivo
Centro de Estudios Historicos del Ejército, folio 1.

286 Acuerdo de comandantes del 30 de noviembre al 7 de diciembre de 1998, fondo Acuerdos de
comandantes, Archivo Centro de Estudios Histdricos del Ejército, folio 1.

%87 Decreto 370 de 1991, Por el cual se reglamenta la ley 131 de 1985, Por la cual se dictan normas sobre
servicio militar voluntario. Diario oficial No. 39.664 del 7 de febrero de 1991.

288 Acuerdo de comandantes del 4 al 12 de enero de 1999, fondo Acuerdos de comandantes, Archivo Centro
de Estudios Historicos del Ejército, folio 1.

289 Acuerdo de comandantes del 26 de julio al 2 de agosto de 1999, fondo Acuerdos de comandantes, Archivo
Centro de Estudios Historicos del Ejército, folio 1.
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290 la

primera fase se desarroll6 en enero de 1999 inscribiendo 3.517 soldados regulares
segunda fase en julio del mismo afio cuando se inscribieron 2.565 soldados®®* y la tercera

fase, en septiembre del mismo afio cuando fueron inscritos 3.818 soldados regulares®®.

El “Plan 10.000” finalizé el 25 de septiembre de 1999 cuando ya se habian inscrito los
10.000 soldados voluntarios y el general Mora Rangel habia solicitado en octubre del
mismo afio los recursos adicionales al ministerio de hacienda para su sostenimiento®®,
Terminado el entrenamiento para los aspirantes a soldados voluntarios, a comienzos del
2000 se tenian 10.000 soldados de tipo voluntario, quienes fueron repartidos en las brigadas
moviles y con ello se incrementaron las operaciones militares ofensivas contra las FARC

como primer paso en la reestructuracion del Ejército.

Con el “Plan 10.000”, el Ejército a partir de 1999 comenzd a retomar la iniciativa en la
confrontacion del enemigo y gracias al incremento en la movilidad y a la mayor capacidad
de reaccion aérea se empezd a contrarrestar los ataques de los alzados en armas®*.
Adicionalmente, con la ayuda norteamericana, coordinada a partir de septiembre de 1999
por el Teniente Coronel Richard J. Kempf Jefe de la mision militar estadunidense y el

general Mora Rangel comandante del Ejército de Colombia®*

, Se recuperd la iniciativa y se
hizo retroceder a las FARC, trabajando los conceptos de masa y movilidad para responder
a la guerra de movimientos de las FARC, entendiendo la estrategia de este grupo
subversivo y la importancia de la cordillera oriental como corredor estratégico para cercar a

la capital del pais y en la estrategia de defensa, se contempl6 la actuacion combinada de

2% Acuerdo de comandantes del 4 al 12 de enero de 1999, Op. Cit., folio 1.

%1 Acuerdo de comandantes del 26 de julio al 2 de agosto de 1999, fondo Acuerdos de comandantes, Op. Cit.,
folio 1.

2%2 Acuerdo de comandantes del 13 al 20 de septiembre de 1999, fondo Acuerdos de comandantes, Archivo
Centro de Estudios Historicos del Ejército, folio 1.

2% Acuerdo de comandantes del 4 al 11 de octubre de 1999, fondo Acuerdos de comandantes, Archivo Centro
de Estudios Historicos del Ejército, folio 1.

2% camilo Echandia, Dos décadas de escalamiento del conflicto, Op. Cit., 137.

2% |as ayudas ofrecidas por la mision militar en Colombia, ademas del plan Colombia, era el envio de grupos
de trabajo bilateral entre las fuerzas militares de Colombia y el comando sur de los Estado Unidos para
asesorar en el plan de reorganizacion, doctrina, tacticas, equipo y legal. Oficio mision militar en Colombia,
Acuerdo de comandantes del 6 al 10 de septiembre de 1999, fondo Acuerdos de comandantes, Archivo
Centro de Estudios Historicos del Ejército, folio 6.
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policia con el Ejército®®®. Este fortalecimiento de las fuerzas militares y la alianza

estratégica entre Colombia y los Estados Unidos a través del “Plan Colombia”, condujeron
a las FARC a un “punto de inflexién”, que las obligd a retroceder en sus objetivos
estratégicos y a un debilitamiento interno en su estructura®’. En cuanto a las relaciones
civiles militares, los civiles especializados en politologia, relaciones internacionales y
administracion se vincularon en mayor proporcion en la direccion del sector defensa, es
decir, funcionarios civiles en la direccion politica de defensa y la conduccion de las

operaciones militares®%®.

La restructuracion de las fuerzas militares y del Ejército, no solo se dio con la creacién de
unidades militares, o en el incremento del pie de fuerza, la efectividad aérea y la
adquisicion de tecnologia, también se dio dentro de un proceso de redefinicion y
reafirmacion doctrinal para el cambio, como lo sefialé el General Fernando Tapias, quien
para finales de 1998 dirigia las fuerzas militares y ponia en marcha su programa “Las

Fuerzas Militares de Cara al Siglo XXI%2,

Segun Tapias, ademas de incrementarse al
méaximo la movilidad y flexibilidad de las maniobras militares, la rapidez para reaccionar
frente a las acciones de las FARC y la destreza en el combate nocturno, se intensificé la
incorporacion de soldados profesionales, la cultura del respeto por los derechos humanos y
el derecho internacional humanitario y la creacion de marcos legales para la marcha

previsible, regular y eficiente de las fuerzas militares®®.

2% Cesar Torres Del Rio, «Conflicto interno y Fuerzas Armadas colombianas, 1982-2002», en Cesar Torres
Del Rio y Saul Rodriguez ed, De milicias reales a militares Op. Cit., 352.

27 Eduardo Pizarro Leongémez, «Las FARC-EP: ;Repliegue estratégico, debilitamiento o punto de
inflexion?». En Francisco Gutiérrez Coord. Nuestra guerra sin nombre. Op. Cit., 193.

2% Borrero, Armando, «Los militares: los dolores del crecimiento», Op., Cit., 145. Eduardo Pizarro
Leongbmez, «Las FARC-EP: ;Repliegue estratégico, debilitamiento o punto de inflexion?», en Francisco
Gutiérrez Coord, Nuestra guerra sin nombre, Op. Cit., 195, 196.

299 Nicéforo Hernandez Nifio Coord, Evolucién Histérica del Servicio de Reclutamiento y Control Reservas
del Ejército Nacional 1810 — 2010, Op. Cit., 271.

300 Alejo Vargas Velasquez, Las fuerzas armadas en el conflicto colombiano, Op. Cit., 114.
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3.2 Reestructuracién en la Administracion de personal.

Las experiencias obtenidas de los ataques realizados por las FARC entre 1996 y 1998, entre
ellas, las del ataque de la quebrada El Billar, obligaron al Ejército a realizar una
reestructuracion interna detallada, ademas de la dirigida por el gobierno nacional en cuanto
al incremento del pie de fuerza y la tecnificacion. Como anteriormente se ha relacionado,
el acontecimiento historico sucedido entre el 2 y el 7 de marzo de 1998 en la quebrada El
Billar fue multicausal, y la tesis demostrada en esta investigacion corresponde a la

Administracion del personal.

En efecto, el incremento del pie de la fuerza necesito una reestructuracion en la seleccion,
reglamentacion y entrenamiento de quienes iban a conformar y reforzar las unidades de
combate, como también, en el manejo de los nuevos equipos. Para ello, en el acuerdo de
comandantes del 21 de diciembre de 1998, se presento el planeamiento estratégico para la
reestructuracion del Ejército y sus objetivos especificos fueron el fortalecimiento del
desarrollo humano; la reestructuracién de la organizacion, la instruccion, las operaciones y
la inteligencia; la optimizacion de los recursos logisticos y el mejoramiento de la imagen

institucional®*

. En este mismo documento se presentd la necesidad de crear un estatuto del
soldado para modificar varios articulos del decreto 370 de 1991 sobre la reglamentacion del
servicio militar voluntario, como el articulo 2 que prohibia tener en el servicio, soldados
voluntarios mayores de 35 afios y ademas no se tenia previsto un régimen salarial y

prestacional para estos militares.

En este sentido, el estado mayor de las Fuerzas Militares, en un esfuerzo conjunto de
Ejército, Armada y Fuerza Aérea, trabajé durante 1999 en varias propuestas encaminadas a
fortalecer los procesos de la Administracion de personal, las cuales fueron aprobados el 14
de septiembre del 2000 mediante decretos firmados por el presidente Andrés Pastrana.

%1 Acuerdo de comandantes del 21 de diciembre de 1998, fondo Acuerdos de comandantes, Archivo Centro
de Estudios Historicos del Ejército, Folio 1.
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Estos decretos fueron aprobados para regular la carrera de los oficiales y suboficiales*®, la

administracion de personal civil del ministerio de defensa®®® y la evaluacién psicofisica de

304

los miembros de las fuerzas armadas De igual manera, estos decretos establecieron el

régimen de carrera®®, salarial y prestacional®® de los soldados profesionales de las fuerzas

307 también estructuraron el

militares y el régimen disciplinario para las fuerzas militares
sistema de salud de las fuerzas®® y dictaron normas para la evaluacion y clasificacion de

los oficiales y suboficiales de las fuerzas militares®®.

Con el decreto 1790, se actualizé el decreto 1211 de 1990 Estatuto de la carrera de
oficiales y suboficiales, mejorandose los procesos de seleccion en las escuelas de formacion
y con ello, se actualizaron los curriculos de educacion y capacitacion en alianza con centros

de educacion superior®™.

%02 Decreto 1790 de 2000, Por el cual se modifica el decreto que regula las normas de carrera del personal
de oficiales y suboficiales de las Fuerzas Militares, fondo disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo
Centro de Estudios Historicos del Ejército.

%03 Decreto 1792 de 2000, Por el cual se modifica el Estatuto que regula el Régimen de Administracién del
personal civil del Ministerio de Defensa Nacional, se establece la Carrera Administrativa Especial, fondo
disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo Centro de Estudios Historicos del Ejército.

%04 Decreto 1796 del 2000, Por el cual se regula la evaluacion de la capacidad psicofisica y de la
disminucidn de la capacidad laboral, y aspectos sobre incapacidades, indemnizaciones, pension por invalidez
e informes administrativos por lesiones, de los miembros de la Fuerza Publica, Alumnos de las Escuelas de
Formacion y sus equivalentes en la Policia Nacional, personal civil al servicio del Ministerio de Defensa
Nacional y de las Fuerzas Militares y personal no uniformado de la Policia Nacional vinculado con
anterioridad a la vigencia de la Ley 100 de 1993, Diario oficial, afio cxxxvi. No. 44161 de 14, septiembre,
2000.

%05 Decreto 1793 de 2000. Por el cual se expide el Régimen de Carrera y Estatuto del personal de Soldados
Profesionales de las Fuerzas Militares. Diario oficial No. 44.161 de 14 de septiembre de 2000.

%06 Decreto 1794 de 2000, Por el cual se establece el régimen salarial y prestacional para el personal de
soldados profesionales de las Fuerzas Militares, fondo disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo
Centro de Estudios Historicos del Ejército.

%97 Decreto 1797 de 2000, Por el cual se expide el Reglamento de Régimen Disciplinario para las Fuerzas
Militares, fondo disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo Centro de Estudios Histdricos del Ejército.
%% Decreto 1795 de 2000, Por el cual se estructura el sistema de salud de las fuerzas militares y de la policia
Nacional, fondo disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo Centro de Estudios Histdricos del Ejército.
399 Decreto 1799 de 2000, Por el cual se dictan las normas sobre evaluacion y clasificacién para el personal
de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares y se establecen otras disposiciones, fondo disposiciones,
decretos y resoluciones, Archivo Centro de Estudios Historicos del Ejército.

319 uis Fernando Ramirez Acufia, Memorias al congreso 1999- 2000, Op. Cit., 156-157.
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En referencia al decreto 1796 del 2000%, éste fue proyectado por la sanidad militar como
solucidn al problema de la incorporacién a través de los examenes de aptitud psicofisica,
que en definicion, eran examenes médicos y paraclinicos que evaluaban las habilidades,
destrezas, aptitudes y potencialidades de orden fisico y psicolégico para ingresar y
permanecer en el servicio®?. Para ello, la Direccién de Reclutamiento y Control de
Reservas del Ejército, con la vision de ser la institucion méas efectiva en el servicio al

pUblico, al incorporar al mejor capital humano en el afio 2000%*3

, cred un instructivo para
valorar al aspirante a soldado en su desarrollo fisico, cognitivo, psicosexual, emocional y
social, como también, para la identificacion de los consumidores de depresores y

2314 “con el fin

estimulantes del sistema nervioso central, alucindgenos y sustancias “mixtas
de tener un perfil adecuado para soldado del Ejército y que pudiera convertirse mas

adelante en soldado profesional.

En este sentido, el aspirante a soldado regular y profesional debia aprobar ademas de los
examenes fisicos, la valoracion psicoldgica que incluian aspectos clinicos como no tener
riesgos para suicidio debido a sus antecedentes familiares o deteccion de trastornos
psicéticos; no tener predictores de riesgo de desérdenes de conducta como haber
pertenecido a pandillas, consumir marihuana, crack, cocaina, bazuco, heroina, éxtasis o
dietilamida del acido lisérgico LSD y haber tenido tatuajes y piercings. Ademas se
verificaba su composicién familiar y la presencia de inteligencia y habilidades directivas®®.
Estos formatos de valoracién fueron empleados en las diferentes zonas de reclutamiento y
distritos militares para poder incorporar un soldado con un buen perfil de vocacion militar,

que mas adelante serviria como soldado profesional®®®.

311 Decreto 1796 del 2000, Por el cual se regula la evaluacion de la capacidad psicofisica, Op. Cit., 61.

312 1hid., Articulo 2.

313 Instructivo de evaluacién psicotécnica para incorporacién de soldado regular. Documento de
clasificacion confidencial para uso exclusivo de psicélogos, Archivo Direccidn de Reclutamiento y control de
reservas, Seccion de evaluacion psicologica, Area de psicologia y salud mental, folio 3.

% Ibid., folios 10-19.

% Ibid., folios 27-28.

¥ Ibid., folio 2.
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Con el decreto anteriormente mencionado y el estatuto del soldado®’

318
|

que transformé el
soldado voluntario a soldado profesional®™, el Ejército, pasados dos afios de haber sufrido
los golpes estratégicos propinados por las FARC, logro tener las directrices necesarias para
incorporar un mejor soldado y creo la Escuela de soldados profesionales en el municipio de
Nilo, en el departamento de Cundinamarca, logrando graduar en el 2000 a 1.746 soldados

profesionales®™’.

De acuerdo al decreto 1793 del 2000, el soldado profesional era aquel vardn entrenado y
capacitado con la finalidad de actuar en las unidades de combate y apoyo de combate de las
fuerzas militares, en la ejecucion de operaciones militares®?’. Los requisitos exigidos para
el ingreso del aspirante a soldado profesional, exigian el ser reservista de primera clase de
contingente anterior o ultimo contingente y presentar certificado de buena conducta
expedido por el comandante de la unidad a la cual pertenecid, o ser reservista de primera
clase de contingentes anteriores a los dos Gltimos®?*. Quiere decir, que con este sistema se
solucion6 legalmente el problema que habia sucedido en el batallén contraguerrillas 52,
sobre la incorporacién de soldados con mas de un afio de inactividad castrense después de

haber terminado de prestar su servicio militar obligatorio.

Pero no solo se impusieron requisitos rigurosos de incorporacion como soldados
profesionales a los aspirantes, también se les incluy6 un periodo de prueba de minimo seis
meses, que si bien, el periodo era superado y respaldado por un concepto favorable de su

superior jerarquico, quedarian nombrados en propiedad y obligados a prestar sus servicios a

317 Decreto 1793 de 2000, Por el cual se expide el Régimen de Carrera y Estatuto del personal de Soldados
Profesionales Op. Cit.

318 Articulo 5, paragrafo. “Los soldados vinculados mediante la Ley 131 de 1985 con anterioridad al 31 de
diciembre del 2000, que expresen su intencién de incorporarse como soldados profesionales y sean aprobados
por los comandantes de fuerza, seran incorporados el 1 de enero de 2001, con la antigiiedad que certifique
cada fuerza expresada en nimero de meses”, Decreto 1793 de 200, Op. Cit.

319 Nicéforo Hernandez Nifio Coord, Evolucién Histérica del Servicio de Reclutamiento y Control Reservas
del Ejército Nacional 1810 — 2010, Op. Cit., 275.

320 Decreto 1793 de 2000. Op. Cit., Articulo 1.

%21 Articulo 4, Requisitos para incorporacion, Decreto 1793 de 2000, Op. Cit.
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la institucién por un tiempo no menor de dos afios®*2. Otra reestructuracion que sucedi6 en
la base del Ejército era que los soldados profesionales o voluntarios, desde 1985 y hasta el
2000 estuvieron regidos por la ley 131 de 1985 y el decreto 370 de 1991, sin contar con un
régimen salarial y prestacional. Con el decreto 1794 del 2000, se les reconocio un salario
mensual, y los derechos a las primas de antigliedad, servicio anual, vacaciones, navidad,
cesantfas, vivienda militar, subsidio familiar y otras prestaciones sociales®* con las cuales
no contaban y que en su derecho de igualdad con los demas miembros de la institucion,
empezaron a sentir identidad con el Ejército. En cuanto al mantenimiento de la disciplina,
el decreto 1797 del 2000, incluy6 a los soldados como destinatario de aplicabilidad de estas
normas, igualandolos en condiciones con los oficiales, suboficiales y prisioneros de guerra
para encausar la disciplina, derogdndose asi el decreto 85 de 1989 “reglamento de régimen

.. . .. 324
disciplinario de las fuerzas militares”

La base para formar un soldado profesional era el soldado regular, quien de acuerdo a ley
48 de 1993, deberia prestar su servicio militar obligatorio entre 18 y 24 meses y
posteriormente se podria vincular como soldado profesional. Pero la direccion de
reclutamiento del Ejército en octubre de 1999, hizo referencia a la dificultad de cumplir las
cuotas de incorporacion de soldados regulares debido a las exenciones de la ley 48 de 1993
para prestar el servicio militar en todo tiempo®®. Exenciones a indigenas, clérigos,
religiosos, hijos dnicos, huérfanos de padre y madre, casados con vida conyugal y
bachilleres®?® fueron obstaculos que en gran parte definieron la situacion de incorporacion
de soldados regulares. Al respecto, la direccion de reclutamiento se pronuncié sobre la

“Escasez de Soldados regulares por: Proliferacion de bachilleres tanto en el desarrollo

%22 Articulo 6, Periodo de prueba, Decreto 1793 de 2000. Op. Cit.

323 Decreto 1794 de 2000. el cual se establece el régimen salarial y prestacional para el personal de soldados
profesionales, Op. Cit.,

324 Decreto 85 de 1989, Por el cual se reforma el reglamento de régimen disciplinario para las fuerzas
militares, Diario oficial No. 38.649 del 10 de enero de 1989.

%25 Acuerdo de comandantes del 4 al 11 de octubre de 1999, fondo Acuerdos de comandantes, Archivo Centro
de Estudios Historicos del Ejército, folio 7.

326 | ey 48 de 1993, Op. Cit., Articulos 27 y 28.
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59327

normal de su estudio como en las validaciones semestralizadas”*“" y hacia referencia a que

“...actualmente funcionan Institutos donde facilmente se adquiere el carton de bachiller

para emplearlos en definir su situacién militar como bachilleres”*?%.

El Ejército no solo enfrent6 al problema de incorporacion de soldados regulares por el
incremento de bachilleres, también tuvo que enfrentar las normas expedidas en la ley 548
de 1999, la cual ratificé el articulo 13 de la ley 48 de 1997 que prohibia la incorporacion de

d*?° con el fin de protegerlos contra efectos del conflicto armado®°. De

menores de eda
esta manera, el alto mando era consciente de la dificultad de incorporar soldados regulares
y de la baja calidad académica de los conscriptos aspirantes a soldado regular. Por esta
razon, ademas de la reestructuracion en la Administracion de personal, el Ejército puso en

marcha la redefinicidn de sus procesos doctrinales.

3.3 Redefinicion de la doctrina

En la parte doctrinal, se cred la Jefatura de Educacién y Doctrina del Ejército®*! en
septiembre de 1999, con el fin de fortalecer los procesos de formacién, entrenamiento y
mejoramiento de las fases de instruccion que buscaban elevar la capacidad ofensiva diurna
y nocturna®*? de las unidades militares. Bajo la supervision de esta jefatura, la direccion de
instruccion y entrenamiento supervisé el cumplimiento de la directiva 300 - 4 de 1992, para
el entrenamiento y reentrenamiento de los soldados bachilleres, regulares, vountarios y

aspirantes a soldados voluntarios. Para ello, los centros de instruccion y entrenamiento de

%27 Acuerdo de comandantes del 4 al 11 de octubre de 1999, Op. Cit., folio 1.

328 |bidem.

329 | ey 418 de 1997, Por la cual se consagran unos instrumentos para la bisqueda de la convivencia, la
eficacia de la justicia y se dictan otras disposiciones. Diario oficial No. 43.201 del 26 de diciembre de 1997.
330 Articulo 2. El articulo 13 de la ley 48 de 1997, quedara asi: Los menores de 18 afios de edad no seran
incorporados a las filas para la prestacion del servicio militar. A los estudiantes de undécimo grado, menores
de edad, que conforme a la ley 48 de 1993, resultaren elegidos para prestar dicho servicio, se les aplazara su
incorporacion a las filas hasta el cumplimiento de la referida edad. Ley 548 de 1999, Por la cual se prorroga
la vigencia de la ley 418 del 26 de diciembre de 1997 y se dictan otras disposiciones. Diario oficial No.
43.827 del 23 de diciembre de 1999.

31 Disposicién 0006 del 15 septiembre de 1999, Reestructuracién Organizacional del Ejército Nacional.
fondo disposiciones, decretos y resoluciones, Archivo Centro de Estudios Historicos del Ejército.

%32 |_uis Fernando Ramirez Acufia, Memorias al congreso 1999- 2000, Op. Cit., 151.
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cada brigada entrenaron y reentrenaron los soldados regulares y voluntarios
periédicamente, con el fin de incrementar la efectividad en las operaciones militares***de
acuerdo a los apéndices 3 y 4 de la tercera y cuarta fase de la directiva permanente 300 — 4
de 1992°** Las fases de entrenamiento y reentrenamiento, que incluian sub-fases de
especialistas, técnicas de patrullaje, patrullas dirigidas y entrenamiento fisico, tenian una
duracion de 180 horas, de las cuales 53 horas eran nocturnas Yy en ellas se buscaba
perfeccionar las habilidades fisicas, técnicas y psicoldgicas del soldado como combatiente
individual y como integrante de una unidad basica de combate de contraguerrillas en el area

rural®®®,

Durante las fases de entrenamiento y reentrenamiento de los soldados regulares y
voluntarios, se dictaban materias que fueron programadas en 1992 y en este sentido, el
comando del Ejército vio la necesidad de actualizar las fases de acuerdo a las formas de
operar de la guerrillas, especificamente de las FARC, quienes se encontraba en la fase de
guerra de movimientos, como lo indicé Floiran Castillo, en el sentido que las guerrillas
estaban operando hasta con 1.500 unidades®®*. Con esto, se cambi6 el entrenamiento y el

reentrenamiento mediante la directiva permanente 172 de 1998%’

incluyendose una fase
mas, correspondiente a la fase de unidad fundamental, que correspondia al entrenamiento
de dos a cuatro pelotones que conformaban una compafila de 72 a 145 hombres.
Adicionalmente, se incrementdé la instruccidn nocturna para sacar ventaja en las

operaciones militares de los elementos tecnoldgicos recién adquiridos.

%33 Resefia histérica de la Jefatura de Educacién y Doctrina del Ejército. (Bogota: Imprenta del Ejército,
2011), 10.

334 Apéndices 3 y 4, Programa de instruccion y entrenamiento de tercera fase y programa de reentrenamiento
de soldados regulares y voluntarios de cuarta fase al Anexo B, Directiva permanente 300-4 de 1992,
Instruccion, capacitacion y entrenamiento del Ejército, Biblioteca Escuela de Armas y Servicios del Ejército
de Colombia.

335 Apéndice 3, Programa de instruccion y entrenamiento de tercera fase, Op. Cit., hoja 1.

%3 Floiran Castillo, guerrillero del frente 40 de las FARC que particip6 en el ataque del “Billar”, Op. Cit.

%7 Directiva permanente 172 de 1998, fase de entrenamiento y reentrenamiento para unidades
fundamentales en combate contraguerrillas, Archivo Centro de Estudios Historicos del Ejército.

86



Para el afio 2000, y debido al vacio existente entre el entrenamiento tipo peloton y
entrenamiento tipo compafiia y la necesidad de incrementar las operaciones militares en la
noche, en el 2001 y luego de un proceso de estudio de dos afios, se reestructuraron las
directivas permanentes 300-4 de 1992 y 172 de 1998, expidiéndose la directiva de
instruccion 300 — 5 para el entrenamiento y reentrenamiento del personal de oficiales,

suboficiales y soldados del ejército Nacional.

Los aspectos mas resaltantes de la directiva 300-5 de 2001, fueron los cambios en las cinco
fases que regian la instruccion y el entrenamiento en la década de los 90. Las fases
cambiaron de nombre y de materias, quedando la primera fase como individual basica y de
escuadra, la segunda fase de guerrillas y contraguerrillas, la tercera fase de peloton y
especialistas, la cuarta fase de unidad fundamental, la quinta fase de operaciones y

1”38, De esta manera, el

reentrenamiento y la sexta fase “readaptacion a la vida civi
servicio militar de 24 meses estuvo dirigido por seis fases, contemplando un
reentrenamiento de dos semanas durante la quinta fase después de 49 semanas de
operaciones®®.  En cuanto al reentrenamiento de actualizacién para los soldados
profesionales, se establecio una duracion de 13 dias para que los centros de instruccion los
reentrenaran en la parte técnica y tactica de combate de contraguerrillas®*, proceso que no
se desarrollaba con anterioridad a la expedicion de la directiva del 2001, por la imperiosa
necesidad de tener a los soldados constantemente en las areas donde se ejecutaban las

operaciones militares.

La reestructuracion doctrinal también fue necesaria por la llegada de los helicopteros UH
60, MI-17-1V adquiridos por el Ejército y los UH 1N recibidos como parte de la ayuda

militar ofrecida por los Estados Unidos a través del “Plan Colombia”. EI incremento de

%38 Anexo B, Instruccién, entrenamiento y reentrenamiento del personal de oficiales, suboficiales y soldados a
la directiva 300-5 de 2001. Directiva 300-5 de 2001, Instruccion, entrenamiento y reentrenamiento para
oficiales, suboficiales y soldados del Ejército, Archivo Centro de Estudios Historicos del Ejército, hoja 5.

%9 Apéndice 14, Cuadro general distribucion del tiempo para la fase de instruccion al Anexo B (instruccion
soldados) a la directiva permanente 300-5-2001, Directiva 300-5 de 2001, hoja 2

0 Cuerpo de la directiva 300- 5 del 2001, Directiva 300-5 de 2001, fondo Direccién de Instruccién y
Entrenamiento del Ejército, Archivo Centro de Estudios Historicos del Ejército, hoja 18.
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aeronaves Y la necesidad de entrenar pilotos con experiencia en combate, hizo modificar el
proceso de instruccion que necesitaba dos afios para preparar las tripulaciones.  En este
sentido, a partir de 1998 la compafiia Sikorsky, fabricante de los helicopteros UH-60, el
teniente coronel retirado Gerardo Mejia de la Fuerza Aérea colombiana, el mayor retirado
de los Estados Unidos Nilo Bernier y José Maldonado de los Estados Unidos®*, iniciaron la
formacion de los primeros pilotos. A mitad de 1999, el Ejército habia formado 12 pilotos,
13 copilotos y 8 oficiales de mantenimiento para helicopteros UH — 60 y para los
helicdpteros rusos MI — 17 — 1V, habia formado 3 instructores de vuelo, 16 pilotos y 5

copilotos®*?.

En cuanto a los 32 helicopteros UH 1IN del “Plan Colombia” llegados a
finales de 1999 y asignados al batallon contra el narcotrafico, la instruccion fue realizada

por pilotos retirados de la Fuerza Aérea colombiana y extranjeros latinoamericanos>**.

Con la experiencia adquirida por la aviacion del Ejército entre 1998 y 1999, y con la
asesoria norteamericana, se creo el plan de instruccion de cursos y a partir del 2001 se
incluyd en la directiva 300- 5 del 2001 este plan como apéndice para la formacion de

pilotos, técnicos y artilleros de las aeronaves de ala fija y de rotor.

Para concluir, el proceso de Reestructuracion se dio paralelo a los didlogos de paz que se
realizaron con las FARC iniciados en octubre de 1998 en la “zona de despeje” del Caguan.
El cambio sucedié por la actitud que asumieron tanto los militares como el gobierno
nacional para enfrentar el manejo del orden puablico. El proceso histérico de
reestructuracién se dio cuando inici6 su gobierno el presidente Andrés Pastrana Arango al
lado de su cupula militar, encabezada por los generales Fernando Tapias Stahelin como
comandante de las fuerzas militares y Jorge Enrique Mora Rangel como comandante del

Ejército. La actitud incluyé la necesidad de firmar acuerdos con los Estados Unidos para

%! Fabian Leonardo Corredor Medina, Bernardo Culchac leyton y Libardo Cerquera Pastrana, “Resefia

histérica de la Brigada de Aviacion No. 25 del Ejército Nacional”. (Trabajo de grado de especializacion en
conduccidén y administracion de unidades militares, Centro de Educacion Militar, Bogota: 2014). Archivo
Centro de Estudios Historicos del Ejército, 41.

2| uis Fernando Ramirez Acufia, Memorias al congreso 1999- 2000, Op. Cit., 149.

%3 Fabian Leonardo Corredor Medina, Bernardo Culchac leyton y Libardo Cerquera Pastrana, “Resefia
historica de la Brigada de Aviacion No. 25 del Ejército Nacional”. Op. Cit,. 42.
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recibir ayuda militar, que se representd en desarrollo tecnoldgico, elementos para la

movilidad y asesorias en organizacion, doctrina y procedimientos legales, entre otros.
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Conclusiones

En los afios noventa, especialmente entre 1996 y 1998, Colombia enfrentaba problemas de
narcotrafico, guerrillas y paramilitares, el gobierno de turno del presidente Ernesto Samper
Pizano se encontraba cuestionado por infiltracién de dineros del narcotrafico y el Ejército
Nacional de Colombia, a pesar de contar con un plan estratégico, tuvo una serie de ataques
en todo el pais, que dej6 como resultado 355 militares muertos y 300 militares
secuestrados, producto de la superioridad de las FARC, quienes por multiples razones
habian logrado expandirse y habian creado un ejército guerrillero capaz de propinarle a las

fuerzas militares derrotas con un claro y contundente valor estratégico.

Las FARC pasaron de implementar la guerra de guerrillas a implementar la guerra de
movimientos y luego la guerra de posiciones, tomando como modelo la estrategia de Sun
Tzu, Mao Tse Tung, Clausewitz, Lidell Hart y Vo Nguyen Giap. Para ello colonizaron la
region del Caguan y crearon un area de retaguardia estratégica, lo cual le permitié a este

grupo subversivo, su consolidacion, estabilidad y coalicion dominante.

Para la década de los noventa, el Ejército habia adoptado una posicion defensiva y de
caracter reactiva, desempefiaba funciones policiales y no habia una adecuada conduccién
civil de los militares, lo cual incidié en los logros, fracasos, avances y retrocesos del
manejo del orden publico. Aln asi y ante el escalonamiento del conflicto armado, en 1997,
el Ejército visualizé la importancia de la region del Caguan como area estratégica de las
FARC vy para ello decidi6 crear y enviar a esa region una brigada movil especializada en

operaciones de contraguerrilla.

Ante la existencia de las brigadas moviles 1 y 2, las cuales se encontraban realizando
operaciones al norte del pais, se decidié crear la brigada maévil 3, quien entre junio y
octubre de 1997 alcanz6 a incorporar aproximadamente 1.000 hombres. Estos hombres,

primero fueron reunidos en Bogota en agosto, luego realizaron un entrenamiento de un mes
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en Tolemaida y en octubre ya se encontraban realizando operaciones militares en

Remolinos del Caguén, Cartagena del Chaird y Santa fe del Caguan.

Cuatro meses después de realizar operaciones militares en el Caguan, la brigada movil tres
solo contaba con el batallén contraguerrillas 52 en esa regién, quien entre el 2 y el 7 de
marzo de 1998 recibié un ataque de 1.500 guerrilleros, resultando 16 guerrilleros y 62
militares muertos, 45 hombres del ejército secuestrados por las FARC y 47 militares

sobrevivieron a este hecho histérico.

En este hecho histérico multicausal, ademas de los ya estudiados por la comunidad
académica como la doctrina, la estrategia y la falta de tecnificacion del Ejército, se puede
concluir, que la Administracién de personal como politica del Ejército Nacional fue una de
las causas por las cuales esta unidad no estuvo en dptimas condiciones para enfrentar a las
FARC en su area estratégica, en el sentido de que la incorporacion no fue la adecuada para
conformar esta unidad, ni se previé los reemplazos de las unidades que salieron con

permiso, ni se efectuaron los controles disciplinarios necesarios para encausar la disciplina.

La emergencia del ministerio de defensa de activar una brigada movil conformada por
1.335 soldados y enviarla de manera expedita a la region del Caguan, ponen en evidencia
que las politicas del gobierno nacional y del Ejército sobre incorporacién, clasificacion,
asignacion y reasignacion, en el proceso de creacion del batallon contraguerrillas 52, se
dieron de manera irregular al incorporar soldados que llevaban un considerable tiempo sin
estar en el ambiente militar y por asignar personal no calificado a esta unidad, como
también por recibir soldados que no habian tenido entrenamiento contraguerrillas y habian

prestado su servicio militar obligatorio en actividades administrativas.

Como ya se habia indicado, el mantenimiento de los efectivos del batallon también fue
irregular al permitir que el batallon contraguerrillas 52 estuviera en inferioridad numérica

frente a las FARC, porque ademas de faltar 3 oficiales, 13 suboficiales y 48 soldados
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voluntarios en las compaiiias “C”, “D” y “E”, las compaiias “A” y “B” se encontraban con

permiso.

La incorporacion, seleccion, clasificacion y asignacion irregular de hombres a esta unidad
militar incidi6 en el mantenimiento de la disciplina, la ley y el orden en el batallon
contraguerrillas 52, debido al notable porcentaje de hombres consumidores de
alucindgenos, a los problemas de indisciplina y a la falta de respaldo de los comandos
superiores de iniciar las investigaciones disciplinarias necesarias para encausar la

disciplina.

La Administracion de personal como intangible del poder relativo de combate entre dos
fuerzas, tiene tanto peso como el valor dado al armamento, la logistica y equipo especial.
De acuerdo a la proporcién histérica para el planeamiento de una operacién de accion
dilatoria, la relacion entre las tropas y el enemigo es de 1:6, pero esta relacion tedrica
funciona si la unidad militar se encuentra en éptimas condiciones®**. Se podria inferir que
el batallon contraguerrillas con una buena calidad de hombres hubiera podido hacer una
accion dilatoria, es decir, una operacion militar que consistia en retroceder para organizarse

y esperar refuerzos.

Golpes como el del Billar, Puerres, las Delicias, Patascoy, la Carpa, San Juanito,
Miraflores y Mitl entre otros ataques, obligaron al Ejército a pensar en una nueva
reestructuracién, que se dio con la creacion de unidades militares, el incremento del pie de
fuerza, la efectividad aérea, la adquisicion de tecnologia, y también se dio un proceso de
redefinicion y reafirmacién doctrinal. El proceso de Reestructuracion se dio paralelo a
los dialogos de paz que se realizaron con las FARC iniciados en octubre de 1998 en la
“zona de despeje” del Caguan. El cambio sucedi6 por la actitud que asumieron tanto los

militares como el gobierno nacional para enfrentar el manejo del orden publico.

3% Proceso militar para la toma de decisiones, biblioteca escuela de las armas y servicios, 99.
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En esta reestructuracion, se fortalecieron los procesos de la Administracion de personal,
mediante decretos aprobados para regular la carrera de los oficiales y suboficiales, la
administracion de personal civil del ministerio de defensa y la evaluacion psicofisica de los
miembros de las fuerzas armadas. De igual manera, estos decretos establecieron el régimen
de carrera, salarial y prestacional de los soldados profesionales de las fuerzas militares y el
régimen disciplinario para las fuerzas militares, también estructuraron el sistema de salud
de las fuerzas y dictaron normas para la evaluacion y clasificacion de los oficiales y

suboficiales de las fuerzas militares.

El proceso de reestructuracion de la Administracion de personal se dio mediante la
expedicion de ocho decretos y varias reformas a la ley 48 de 1993 sobre el servicio militar
obligatorio, infiriéndose que los problemas presentados en la conformacion del batallon
contraguerrillas 52, podria haber existido en otras unidades del Ejército. Faltaria analizar si
en los ataques estratégicos realizados por las FARC en las Delicias, Puerres, Patascoy, la
Carpa, San Juanito, Miraflores y Mitu sucedieron los mismos fendmenos que en conjunto,

obligaron al Ejército a realizar una reestructuracion en su interior.

El Ejército de Colombia como poder coercitivo del Estado, esta conformado por personal
de todas las clases sociales y es una obligacion del mismo Estado, a través de su gobierno,
establecer y sobre todo vigilar las condiciones necesarias para que esta institucion castrense
tenga al interior de sus filas excelente calidad humana, que garantice la efectividad en el
cumplimiento de las misiones que le impone la constitucion nacional. La Administracion
de personal en el Ejército es una variable que debe seguirse estudiando, no solo para
entender la estructura de esta institucion castrense, sino también para entender las
complejas relaciones de interdependencia que existen entre oficiales, suboficiales y
soldados, quienes en cada uno de sus niveles enfrentan relaciones de fuerza consecuencia

de su origen social que influyen en los destinos de la institucion.
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Apéndice 1. Entrevista no estructurada efectuada por el autor al teniente Edgar
Gaitan Matis, el 23 de mayo del 2014, oficial que participo en el ataque El Billar.

En entrevista no estructurada, se pregunto al teniente Edgar Gaitdn Matis sobre el
acontecimiento histérico del ataque del Billar y su punto de vista sobre la conformacién del
batallon contraguerrillas 52, y el manejo de personal antes y durante el acontecimiento
historico, ocurrido entre el 2 y el 5 de marzo de 1998. Respecto al tema, el entrevistado

respondio:

Lo que pasa es que eso comenz6 mal desde la incorporacién, si hubieran cogido los
soldados que estaban prestando el servicio militar hubiera sido de pronto un poco mas
efectivo el entrenamiento, lo que pasa es que cogieron un poco de soldados, como habia
una urgencia, no sé, como bien lo dice bien el documento y tenian la imperiosa necesidad
de formar la brigada movil tres, por la presién que habia del orden publico, bueno, muchas
circunstancias, necesitaban necesariamente formar rapidamente la brigada mévil. Primero,
organizaron los cuadros, comenzaron... mandaron a las unidades, al que llegaba el coronel
le decia... este. No fue una politica, no hubo una seleccion, el que mejor le parecia ese lo
mandaban alla, lo mismo hicieron con los soldados, dieron la orden de incorporar un poco

de gente que no le hicieron las debidas selecciones del caso para poderlos incorporar.

Incorporacion y segundo fue el entrenamiento, el entrenamiento no duré més de mes y
medio, ahi mismo lo dice el documento, se entr6 en octubre, en agosto se cred, pero
nosotros nos concentraron el 27 de agosto, nosotros, creo que el primero de septiembre
estdbamos en Tolemaida, en el Nilo y solamente un mes de entrenamiento, para mi, un mes
de entrenamiento para esos soldados que habian incorporado en ese momento, no era
suficiente, mas para lo que se iba a afrontar y en esas areas alla en el Caguéan, no era el
tiempo necesario para poder que esa gente quedara de la mejor forma, porque habia
soldados que habian salido dos o tres afios y habia mucho tiempo y habian olvidado

muchas cosas y ademas habia una gente que tenia unas condiciones, muy... que los habian

109



formado mal en su entrenamiento y en su servicio, y habian gente que habia prestado

servicios en un BASER, la seleccién no fue lo suficientemente buena.

Los retnen y nos dan una serie de material que recogen de las unidades, yo tenia
ametralladoras que los pasadores estaban en madera, entonces, a ver, cual era la concepcion
que tenia en ese momento de formar una unidad élite, porque se supone que unidad movil,
un batallon de contraguerrilla es los mejores hombres con las mejores armas, eso fue lo que
salio diciendo Fabian Ramirez y Joaquin Gomez cuando salieron en television mostrando
todos los fusiles, de que le habian dado un golpe a una unidad élite. EI nombre si, es una
unidad élite, pero si nos vamos a analizar bien adentro como fue esa formacion de esa
unidad élite, realmente era como el peor batallon conformado con unos hombres que
realmente no tenian la capacidad. Entonces, partiendo de ahi, ya habia un problema que era
la mala incorporacion, el entrenamiento fue muy corto, no fue necesario para las personas

ni para el &rea donde se iba.

Nos recogen en Tolemaida, nos llevan a Neiva y de Neiva nos llevan a Tres Esquinas. Tres
compafiias incluyendo el peloton de seguridad ingresan al area de operaciones, a mi me
dejan un tiempo en Tres Esquinas, yo duré un tiempo alli, ;donde me encuentro con el
batallén?, cuando ellos llegan a Pefias Coloradas, cuando estan haciendo el movimiento,
creo que el batallon lo recogieron en Panam4, en el Caquetd, a ellos, esas cuatro unidades
los recogen y los dejan en Pefias Coloradas, yo estoy en tres esquinas, me recogen con mi
unidad y me concentro con ellos en Pefias Coloradas, todos llegamos alld helicoportados,
nos reunimos todo el batallon, comienza mi Mayor Aguilar a recibir, alla estaba el batallon
53, antes de la movil 3 se supone que no habia nadie, llego el batallén 51 o 53, no recuerdo
bien cual era el batallén que estaba alli, habian unas compafiias y nosotros ingresamos a
tomar la posicién de ese batallén, en ese momento se presentaron unos problemas porque
los soldados llevaban desde que ingresaron al area hasta diciembre que fue que llegamos
ahi, pues, manes que no habian visto poblacion civil, no habian estado en un pueblo, bueno,

Ilegaron ahi a comprar sus cosas, mi mayor nos da unos puntos para nosotros ubicarnos
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fuera del pueblo via alla a la quebrada las Animas, nos ubicamos y se presentan unos
inconvenientes, eso fue en diciembre, que unos soldados se emborracharon ahi en Pefias
Coloradas, pues como la calidad de gente que llevamos, pues se presentd de que robaron
algunos establecimientos, pues no cosas grandes, solamente distraian a la persona y se
robaban un radio, cosas asi pequefias, otros supuestamente estaban alla con las prostitutas,
les robaron la plata no les pagaron, pero eso se presentd solamente un dia, que fue en
diciembre. Al presentarse esta situacion, bueno alld pusieron la queja, mi mayor fue alla,
habl6 con la gente, pagaron, solucionaron el problema econémico que habian cometido y
nos fuimos de ahi, no hubo investigaciones disciplinarias 0 no sé, porque eran de otras
compafiias, no sé qué acciones tomaron con esas compaiiias, a mi me mandaron por obvias
razones, como era el mas recluta, yo era el Unico teniente de resto eran capitanes, capitanes
antiguos, estaba el capitan Farfan, el capitan Hernandez, el capitan Jaimes, tres, y Riascos
que era el comandante de peloton y yo, estaba en el segundo afio de teniente era el méas
recluta, ;¢ Dénde le toca a uno? y me mandaron a cuidar el puente de salida para la quebrada
las Animas, cosa que me sirvié a mi porque mi gente no estuvo comprometida en esa
situacion, no sé qué accion tomarian con ellos, porque ellos estaban més cerca al pueblo

pues tomaron la accién del caso.

De ahi nos fuimos, con informaciones que tenia mi mayor nos fuimos con brajula, él nos
daba azimut y distancia y nos ibamos sobre la quebrada las Animas, selva adentro, yendo
mas 0 menos hacia Cartagena del Chaird, mas adelante baja la quebrada el Billar, méas
adelante por alla queda Venados yendo para Remolinos. Entonces nosotros nos fuimos por
esa quebrada, a meternos selva adentro, encontrabamos rastros, todo el tiempo era a campo
traviesa. El 23 de diciembre, alla en un claro, fue el comandante de la brigada, nos llevo la
ancheta, nos llevo las cositas, ese dia nos hostigaron el helicoptero, a pesar de que habia
seguridad, hostigaron dos guerrilleros por alla, nos hicieron unos disparos.  Pasamos
navidad ahi en esa selva, estuvimos alla, diciembre, enero y parte de febrero, que fue
cuando ya nos dieron la orden de comenzar a irnos hacia Remolinos. En la mitad del

trayecto, sacan la compafila A y B, que era la de mi capitan Farfan y la de mi capitan
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Hernandez, dijeron, — salen a vacaciones —. Le dan la orden a mi mayor, de que sigan

hacia Remolinos, el objetivo era llegar a Remolinos, supuestamente.

Llegamos hasta un sector llamado Los Venados, alla en los Venados, bueno, ahi recogimos
una informacion y nos ordenaron replegarnos, devolvernos otra vez. Tuvimos un contacto
con unos bandidos, y nos mandan quebrada del Billar aguas arriba, mi mayor me manda
por el margen izquierdo, cruzo la quebrada, ya la habiamos cruzado, al devolvernos, ellos
se van por el lado derecho aguas arriba y nosotros por el margen derecho aguas abajo, eso
fue un sdbado, me cuentan. Yo estaba al otro lado, él, mi mayor, mandé el domingo un
registro en profundidad con la compafiia E, que era la que estaba con él, porque él estaba
con el pelotdn de seguridad, y la compafiia con el capitan Jaimes, sale a hacer un registro y
montar una emboscada. Antes del mediodia, entraron en contacto, fue cuando mataron al
soldado, hirieron a otro, y se encontraron alla con el primer anillo, eso le dieron plomo todo
el que quisieran, pero solo le pudieron matar ese soldado... se replegaron. A mi me dieron
la orden apenas escuché los disparos, de que pasara la quebrada. Como era una quebrada
navegable, me tocaba buscar un punto donde poderla pasar, no habia puente. EIl puente
quedaba bien abajo, por donde lo habia cruzado el dia anterior, que yo estaba bien arriba,
estabamos bien arriba all4, entonces me tocaba empezar a buscar dentro de la quebrada un
sitio pando donde pudiera cruzar. Al fin lo encontramos, pasamos, con las coordenadas
Ilegamos al punto, pero ya se habian replegado. Nosotros ya estabamos sin viveres, ahi
nos llegaron raciones y nos replegamos, nos organizamos ahi. Entonces mi mayor quedd
ahi, la compafiia D quedd ahi donde habia hecho el registro y yo quedé en otro lado
haciendo un triangulo las tres compafias. El domingo, nos desubicamos, ese dia, mi mayor
me manda que vaya a hacer un registro, la tarde del domingo, para recibir los viveres
supuestamente, ya los registros se hicieron al area, se revisaron los puntos criticos,
estabamos de la quebrada a unos 500 metros u 800 metros de ahi, en una mata de monte
grande que habia ahi.
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Cuando al otro dia, manda otro registro, con la compafiia nos manda a hacer un “zorro”,
una emboscada. Se va otra vez la misma compafiia por el mismo sector, el lunes, ellos
estaban alla en su emboscada, cuando se comienza la plomacera en la tarde, cuatro o tres de
la tarde se comienza. Pero viene harta gente, vienen hartos bandidos, tal que hacen replegar
esa unidad que estaba alla, toda esa gente se nos vino encima, nosotros tomamos nuestras
posiciones. La D se quedo ahi, los otros se alcanzaron a replegar hasta cierta parte,
nosotros que estabamos acé, pasamos alla de contencién y mi mayor que estaba aca pues...
se nos oscurecio, de ahi nos echaron todo el plomo que quisieron, nos echaban granadas,

morteros, a mi me dieron esa tarde a las 5 ese dia y a las 7 de la noche.

Ese dia, como a las tipo 8 0 9 de la noche, teniamos un cabo herido, al cabo le habian
pegado un tiro en la femoral, pero como no se veia nada, no habia como hacer que llegara
el enfermero. El enfermero llegd hasta mi sitio y de ahi yo le indiqué donde estaba el cabo.
El llego all4, eran las once de la noche y el cabo se murié, que fue como el primer muerto
de ese dia aparte del soldado del domingo. En el enfrentamiento hubo heridos, se
replegaron. Durante el trayecto de la noche, los soldados asustados, uno pues ahi en esa
selva, pues no se ve absolutamente nada. Uno escuchaba los bandidos como si estuvieran
ahi y los manes le gritaban a los soldados, — Entreguen a sus comandantes, no se hagan
matar, entréguense, nosotros le perdonamos la vida —. Por ahi entrada la noche, lleg6é un
salvaje de esos y se entreg0, lo torturaron, el man como que no dijo nada y lo mataron, se
escucharon unos disparos alla. Como dos o tres se entregaron de esa forma y uno
escuchaba ahi como si el man le estuviera hablando a uno al oido, pero nosotros quietos
ahi.

Nos comenzamos a replegar, en la noche, en lo oscuro, pues por donde habiamos ingresado
nos comenzamos a replegar, despacio, toda la noche, de ahi hasta que amanecid, nos
habiamos replegado, ya habiamos llegado cerca a donde estaban los cambuches, pues mi
capitan y yo, ahi nos encontramos el martes en la mafiana, todos, entonces, bueno, — ¢Qué

vamos a hacer? Vamos a buscar la via mas, buscar una via para poder salir o buscar una via
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de envolver —, pero que pasaba, en esa matemonte, lo que seguia era un claro y seguia la
quebrada, y por el registro que yo habia hecho, por la matemonte venia la guerrilla, era
como una franja a borde de la quebrada, que era potrero, y habia ganado. Cuando nosotros
estdbamos analizando la situacion, entonces, los que habian estado esa noche ahi, se nos
vinieron encima, echandonos plomo, nosotros salimos al claro, cuando nosotros salimos al
claro, nos cogen los que venian del claro, ¢Qué pasé? Como supuestamente la informacion
era gque se iban a tomar a Cartagena del Chaira, entonces venia guerrilla de donde nosotros
veniamos, venia guerrilla de Remolinos y venia guerrilla subiendo por el rio, todos a llegar
a Cartagena supuestamente. Cuando nosotros entramos en combate pues ellos se
comunican con cada uno de su gente, los que iban para Cartagena y estaban pasando por
Pefias Coloradas pues se bajan en Pefias Coloradas a hacer presion por ese lado y los que
venian de Remolinos, pues tuvieron toda la noche para llegar y poder envolvernos a

nosotros, nos hicieron una especie de sanduche.

Entonces nosotros en el medio, guerrilla aqui, guerrilla aqui, quebrada alla, no teniamos
para donde coger. Entonces toco a la de Dios, comenzar a abrirnos nosotros hacia alla,
hacia otro lado no conociamos, nosotros conociamos por donde habiamos ingresado, yo
conocia la rivera de la quebrada, por ese lado y por este lado, hacia Remolinos y hacia
Pefias, todos conociamos porque ya nos habiamos movido por ese sector, mas no hacia el
fondo porque no conociamos mas hacia la selva y como la presion la teniamos de este lado
y de este nos comenzaron a dar, entonces comenzamos a darle a los de all4 para podernos
cubrir. Llegé un momento, donde habia una linea de fuego de la guerrilla, donde tenian
una especie de pelotén de morteros, que los manes, nosotros veiamos que ellos tenian la
capacidad de mover un herido de ellos con seis bandidos, porque cuando caia un man,
habian unos manes que automaticamente los recogian y lo echaban para atras y avancen,

como una especie de oleadas o cortinas.

Nosotros dandole para alla y dandole para alla, pues hubo un momento a las once de la

mafana que el combate fue ensordecedor, porque era granadas vienen, granadas van, esos
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manes parecian Pancho Villa, llenos de cananas, barbados... bueno, lo que usted quiera, y
bien armados y bien atrincherados y volienos granadas. Ese dia fue el mas critico que fue
donde mas gente nos asesinaron, ahi fue donde me mataron al teniente Bonilla, estaba como
a dos metros, es tanto, como estabamos tan cansados, del dia anterior, que nadie habia
podido dormir, y en ese dia y ese sol, el man se comenzé a dormir, le entré un disparo por

345

aca [la cabeza]®™ y le volé la tapa y esa tapa me cayo0 en la espalda. Cayd una granada y

me parti6 un soldado en dos, que era el del MGL34

, por simpatia pues obviamente los que
estaban ahi, por las granadas que él cargaba, pues se estallaron, uno de esos soldados le

sacaron el 0jo y asi sucesivamente.

Ahi ese fue el dia que mads... critico y hubieron la mayor cantidad de muertos, nosotros
estabamos, pues en la mitad y pa’ lado y lado, obviamente, granadas de aqui y granadas de
alla. Ahi nos moviamos para ciertos monticulos, tratando de buscar el mejor punto, ahi se
nos fue el martes. En esa situacion, mi capitan, se habia ido con un grupo, el sargento
Marulanda, que era de mi compaiiia, se fue con otro grupo, que fueron los que secuestraron
alla en Pefias Coloradas. Ellos cogieron, se pasaron la quebrada y cogieron hacia abajo y
salieron alla y alla los cogieron, los que estaban en Pefias Coloradas. Mi capitan Jaimes
cogio hacia otro lado, mi mayor, desde las seis de la mafiana que lo vimos, y de ahi no lo

volvimos a ver.

En la tarde, yo estaba con un grupo, como con veinte hombres que tenia yo, venia un OV-
10, y cuando vimos un punto negro que venia hacia nosotros, era una bomba, nosotros
salimos de esa mata donde estdbamos hacia otro punto y como habia otro grupo que vio lo
mismo. entonces nos encontramos los dos, porque los dos veniamos en el mismo angulo,
parecia que fuera para alla y parecia que fuera para acd, ahi nos encontramos con mi
capitan Jaimes otra vez, después de que desde la mafiana nos habiamos separado en esa

parte, nos volvimos a encontrar. Eso fue el miércoles, ya con él formamos un grupo, que

%% Apunte del entrevistador
3% |_anzador de granadas maltiple.
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éramos 43, de los cuales habian 23 heridos y 20 soldados en estado bueno, ahi estaba el

cabo Delgado, mi capitan Jaimes, yo... no recuerdo el otro cuadro.

De los heridos teniamos uno muy grave, que creo que era el soldado Pérez, si mal no
recuerdo, el man le habia entrado una ojiva y le habia abierto el gemelo, no podia caminar,
nosotros pues, lo cargamos hasta cierto punto. Nosotros comenzamos a movernos,
buscando los helicopteros, porque nosotros el martes, los helicopteros intentaron entrar,
como fue el dia que méas fuego hubo, impactaron la aeronave, hirieron o mataron un
soldado y esa gente la botaron lejos, lejos los botaron. Nosotros, el miércoles que nos
encontramos, vimos aeronaves all& y vimos aeronaves alla, pero no sabiamos a qué sectores
estaban cayendo las aeronaves, igual teniamos que pasar la quebrada del Billar, para llegar
a ese punto, nosotros habiamos estado en algin momento en ese punto haciendo registros,
teniamos méas o menos idea, y a este lado también porque era hacia Remolinos. Entonces,
nosotros dijimos — alla veiamos la mayor cantidad de helicopteros —, pero eso, estaban
lejos. Nosotros dijimos — si los descargan y ellos avanzan, pues vienen por ahi y nos van
a encontrar —, nosotros decidimos, en saltos vigilados, comenzar a movernos, a salir de

ahi.

Nos cogid la noche por alla el miércoles y el jueves llegamos por alla, pero ya no podiamos
mas, ya estdbamos muy débiles. Encontramos una bamba y un chorrito de agua que pasaba
por ahi y le dijimos al soldado Pérez... y por alla habia un caminito que salia por alld a una
finca, entonces le dijimos al soldado Pérez — hermano, la situacion estd que no podemos
seguirlo cargando, lo vamos a dejar aqui — , nosotros encontramos un kilo de sal, pues
reunimos agua, sal y guayabas, durante esos dias, no habia nada mas que comer, entonces
le dejamos agua, sal en una bamba y le dijimos — Nosotros vamos a buscar los
helicopteros al otro lado y venimos por usted —, dijo — bueno, listo, no hay problema, yo

me quedo aqui, lo peor ya que puede pasar, estoy desarmado, no me pueden hacer nada—.
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El se quedd ahi, nosotros nos fuimos. Como no encontramos nada en ese punto, nos fuimos
para el otro punto y tampoco encontramos nada. Eso fue el jueves, entonces dijimos, —
No, aqui la Unica es que deben ir donde fueron los combates, alla tienen que llegar como
sea, algun dia tienen que llegar—. Entonces nos devolvimos, obviamente, con todas las
medidas de seguridad, porque uno sabe que las minas, lo que sea... nos fuimos y llegamos
hasta el punto, miramos, yo fui con unos soldados, revisamos el area, miramos los muertos
donde estaban, ahi seguian, ya estaban negros, soplados, todavia no estaban oliendo feo,

pero por el calor ya estaban empezando a...

Bueno, y nos hicimos a orilla de la quebrada, pues para tener el agua cerca, ahi en una
matica nos ubicamos todos. Ya la guerrilla se habia ido el jueves, pues cuando nosotros
retornamos el jueves ahi, era ya como la tarde, ya no habia guerrilla ahi. EIl viernes, casi
como al medio dia, nosotros... pues de la inspeccion que habiamos hecho encontramos un
paracaidas, que es cuando lanzan las granadas de iluminacidn que vienen con una sabana
grande blanca como de tres metros por tres metros, la recuperamos, y la teniamos ahi,
cuando escuchamos un helicoptero, iba sobrevolando un helicoptero, nosotros salimos ahi
al claro, no teniamos radio ni nada, porque a mi un soldado me lo habian matado con el
radio, el soldado dafié el radio y como €l estaba herido y lo mataron, pues ahi quedd, yo
quedé incomunicado, no habia mas. Entonces, vimos la aeronave, el helicoptero paso,
salimos y con la sdbana empezamos a moverla y el helicoptero volvid y pasé y a la vuelta
volvié y paso bajito, le echamos llama a unas palmas y el helicéptero volvié y bajd, paso

mas bajito, y nosotros... — jhey!... jhey!... jheeeyey!, y se desaparecio ese helicoptero.

All4 habian unas aeronaves y nosotros dijimos, — No, es0s manes pensaran que Somos
guerrilla —, eso minado de guerrilla y quien va a pensar que éramos soldados, y como
nosotros estdbamos todos barbados y los fusiles los habiamos dejando a un lado para que
vieran que no estdbamos armados... Cuando el sdbado como a las seis de la mafiana, sale
ese ganado alborotado, corriendo, porque ahi habia ganado, salié corriendo, y nosotros

dijimos —jAh! O es la guerrilla o es el ejército —, pero no sabemos, porque los unos los
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botaron lejos y aparte no teniamos municiones, el que mas tenia 10 cartuchos, no habia
mas, porque lo que uno recogia de los muertos eran los proveedores y se los metia uno en
los bolsillos, ahi no habia mas. El que tenia mas, tenia 10 cartuchos, entonces, dijimos —
Bueno vea, sea lo que sea, vamos a levantar las manos y vamos a quedarnos quietos, sea
guerrilla, sea lo que sea, primero porgue no tenemos municiones con que responder,
segundo no tenemos la cubierta y la proteccion necesaria para tener un combate, igual ellos
son mas que nosotros, somos 43, pero tengan en cuenta que tenemos 23 heridos —,
entonces, nosotros, ya, nos echamos la bendicién y dijimos —jLo que Dios quiera!—. El
ganado corriendo y salieron unos uniformados y dijimos — No, no disparen, no disparen
por favor —, cuando llegd el teniente del batallén 51, un teniente de artilleria y ya nos

reconocio, entonces ya hablamos con él, llamaron alla, ellos aseguraron el area.

Le indicamos donde estaban los muertos, para que fuera facil la evacuacién y encontrarlos,
los muertos que nosotros vimos y que teniamos ahi, porque habian muertos regados por
todos los lados, porque muchos quisieron salir por la quebrada, por el puente, pues muchos
murieron en el trayecto, pero la mayor cantidad que teniamos ahi, como era, creo que

Valderrama, Quiroga y Bonilla, estaban ahi en el sector con varios soldados.

La muerte mas tragica fue la de Riascos, porque al man lo asesinaron a cuchillo. El man,
cuentan los soldados que estaban con é€l, estaba herido, que lo dejaron, un soldado lo
vendid, porque él se quito las presillas, como €l era morenito, se hacia pasar por un soldado.
Estaba herido, llegd un soldado y dijo — No, es que él es mi teniente —, entonces, lo
empezaron a interrogar al man y lo asesinaron a punta de cuchillo. A un soldado de
ametralladora lo arrastraron, creo que al sargento Arcila también lo arrastraron, pues para
que hablara. Eso sucedi6 entre lunes y martes.... Bueno, ya le dimos la ubicacion de los
muertos, mi capitan Jaimes tomd contacto con mi coronel, él que cuelga el radio y el man
se desploma, se bloquea automaticamente, psicologicamente el man quedo en neutro, quedo

como un ente, ni pa’lla ni pa’ca, entré6 como en shock, el man quedo ahi.
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Bueno, llegaron las aeronaves, nos recogieron, nos llevaron a Tres Esquinas, nos hicieron
los primeros auxilios y al otro dia nos recogio un avion y nos llevo al hospital militar,
después a la escuela de artilleria y alla terminamos nuestro proceso de recuperacion. Hasta

ahi supe lo que paso en El Billar... nunca quise saber absolutamente nada.

El problema que hubo alla no fue de mando, lo que sucedid all& no fue tema de indisciplina,
caso distinto la Carpa, una cosa es que se estén bafiando, que es lo que yo tengo entendido,
que se estaban bafiando y no tenian la seguridad, ese es un caso de indisciplina. Sobre el
tipo de soldado que estuvo en el Billar, de pronto eso infiere en la calidad y el
entrenamiento, son dos cosas muy importantes. No era un soldado que cumpliera las
condiciones para conformar una unidad de esa clase, esa persona no estaba capacitada para
es0, no reunia las condiciones por muchos factores que no tuvieron en cuenta, 0 que no
revisaron en la seleccién. Nosotros llegamos a la escuela de artilleria y nos dijeron, eso es
suyo, ¢Que es lo primero que uno hace? Hacer listas, tomar datos, organizar, porque al otro
dia saliamos para el entrenamiento, ;Donde termino de conocer los soldados? En el
entrenamiento, pero como el entrenamiento fue un mes, claro, ahi habian soldados viciosos,
habian soldados de toda clase, habian soldados que hacia rato no cogian un fusil, o sea, el
proceso de seleccion no fue el més acorde para esa unidad.

Si usted tiene buenos soldados, de pronto nos asesinan mas, porgque un buen soldado, usted
sabe que es metel6n. En el combate estuvo el 13, 14, 15 y la Tedfilo Forero de las FARC
y sume ahi para alla para 154 hombres. Ahora, si nosotros hubiéramos tenido unos
soldados, claro hubiéramos dado més bajas al enemigo, pero también, por el soldado,
también nos hubieran dado més bajas, lo del soldado es muy relativo, a mejor soldado, mas
entrenado, pues el soldado mas meteldn. [Estos informes que dicen que a los soldados
les hacian inteligencia...]**’ Es falso, en diciembre ocurrieron los hechos de indisciplina,
no teniamos viveres, pero teniamos dinero, pero es tanto, que uno trataba de comprar

comida y no nos vendian, nos toco pasar desde el 27 de diciembre hasta casi el 4 de enero

%7 Intervencion del entrevistador.
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sin comida, en ningun registro oficial del ejército dice que nosotros estuvimos sin comida,
el comandante del batallén informaba todo esto al comandante de la brigada. Le pedimos a
un campesino que nos comprara viveres y llegé diciendo que lo habian robado.

Usted sabe que con esto [haciendo referencia al documento Caso Téactico]**

, lgual
aguanta con todo, lo que han querido hacer ver con esto, es que, debido a la indisciplina que
hubo en Pefias Coloradas fue que se presentd eso, pero es totalmente falso, porque esto
solamente ocurrio en diciembre y los hechos ocurrieron en marzo a veinte kilometros de
ahi, el Unico contacto que tuvimos con esa gente, fue en ese tiempo, y yo no creo que en
dos dias, nos vayan a hacer la inteligencia, donde nosotros no sabiamos para donde ibamos,
¢Qué informacion le pudieron haber dado a esas prostitutas?, o con la gente ¢Qué hablaron
los soldados?, acababamos de llegar helicoportados a ese punto que no conociamos, ¢Qué
informacion hubieran podido dar los soldados?, nosotros iniciamos por las Animas y
terminamos via Remolinos, ¢A qué horas si estdbamos como estdbamos? Ocurriendo lo de
Patascoy, conociendo por inteligencia que supuestamente, no me consta, que se iban a
tomar Cartagena del Chaira, ¢Para qué habia necesidad de mover el batallén 53?, ;Por qué
no dejan los dos batallones?, listo, saquen las dos compafiias, pero dejen los dos batallones,
¢Por qué dejaron dos comparfiias sabiendo la cantidad de bandidos que habian alli por

inteligencia técnica?

¢COmo hacen esos bandidos para en una noche reunirse 600 a 800 guerrilleros? que fue lo
que ocurrid entre el domingo y el lunes. De tres puntos distintos, donde estuvo el primer
combate en Pefias Coloradas, que supuestamente habia como 400, segun lo que dicen, que
fue los que capturaron los 45 soldados y los que venian por abajo por Remolinos del
Caguan, ya eso era un indicio. ¢Cudl es la orden? — Haganle pa’rriba que alla estan —,
claro, alla estaban, pero ¢Cuéntos ibamos? ;Contra cuantos nos ibamos a enfrentar? ;Cual
era la informacion que habia? Entonces, ahi hay muchas cosas que sucedieron que no se

tuvieron en cuenta. Ahora, llega mi mayor Aguilar y le dice a mi coronel — Mi coronel, lo

%8 Nota del entrevistador.
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gue pasa es que de acuerdo a lo que vimos el domingo, estamos en desventaja, yo solicito
no seguir y reorganizar la operacion porque realmente esto no estd bien —, — Vea
hermano, si le da miedo, comprese un perro —... mi coronel Galindo, el comandante de la
brigada le dice eso al comandante del batallon y el comandante de batallén dice — Bueno,
hermano, no hay nada méas que hacer, hagamosle —, y hagamosle terminé en eso. Pero las
fallas comenzaron desde que dieron la orden de crear esa brigada, no seleccionaron el
personal bien, no se tomaron el tiempo de poder seleccionar una mejor gente y entrenarla

para el sector para donde iban, desde ahi comenzaron las fallas.
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Apéndice 2. Entrevista no estructurada efectuada por el autor al cabo primero Luis
Arturo Arcila el 15 de junio de 2014, suboficial quien participd en el ataque El Billar y

estuvo secuestrado durante 14 afios por las FARC.

En entrevista no estructurada, se pregunt6 al cabo primero Luis Arturo Arcila su punto de
vista sobre la conformacién del batallon contraguerrillas 52 y el manejo de personal antes y
durante los hechos ocurridos en el ataque del Billar ocurrido entre el 2 y el 5 de marzo de

1998. Respecto al tema, el entrevistado respondio:

De donde sacaron los soldados hubo problemas de ambas partes, tanto la incorporacion
como la indisciplina, pero eso da mucho mas que en la formacion, habia soldados que
tenian més de dos afios de haber terminado de prestar el servicio militar, soldados paisas,
calefios, costefios, rolos, de todas partes, 0 sea no habia soldados boyacenses y huilenses
que eran muy pocos, que se destacan por su nobleza, porque la mayoria eran costefios,
vallunos. En el momento de los hechos yo era cabo primero, uno de los cabos mas
antiguos, solo me faltaba un afio para ascender a sargento segundo, yo ascendia en el afio
99. La mdvil no se funda en Bogota, en la Escuela de Acrtilleria, en Bogota se juntan todas
las incorporaciones, de ahi los llevaron a Tolemaida. La incorporacion la hizo el que hoy
en dia es el segundo comandante de la brigada, el director del CREMIL, mi general
Ceballos, en ese tiempo era coronel y el comandante de la brigada era mi coronel
Mendoza, bueno creo que era él, no me acuerdo de los nombres, y me acuerdo de una
anécdota cuando le decia que la incorporacion... entonces presionaban, muchos soldados
porque, porque venian, claro, con problemas, él iba al comando del Ejército y le daban un
listado, por ejemplo, la brigada de Cauca, pedian la incorporacién, entonces llegaban para
el comando del Ejército y traian 50 y de esos 50 a veces mandaban 20, pues tenian
antecedentes disciplinarios. Los soldados eran reservistas, por eso le decia, que eso era
una falla ahi de haber incorporado soldados no como después se estipula que, inclusive en
un tiempo yo fui secuestrado 14 afios, pero yo antes de que me secuestraran, alcancé a tener

soldados profesionales, que eran soldados que los incorporaban faltando seis meses
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minimo de terminar de prestar el servicio, y ahi en esa incorporacion de la brigada movil
namero tres, incorporaron soldados de dos afios, casi tres afios y usted... ;Cuanto hace que
prestd el servicio? — Dos afios —, ¢Ddnde prestd? — En el batallon de intendencia —, uno
quedaba ahi, muy verraco después de tantos afios de prestar el servicio, y en un batallon de
intendencia, en un rancho, y sacarlos de ahi a la linea de combate. La incorporacion, es
que, pues digamos, dan la orden de fundar la brigada mdvil, que estaba pendiente para
fundarse un tiempo después, pero como el ministro de defensa, Echeverri, ahi estaba mi
general Manuel José Bonett Locarno, ahi estaba, bueno, ahi estaba la orden de fundar esa
brigada a como diera lugar, entonces ahi es donde se da pie para incorporar toda esa clase
de soldados, y habian soldados, decian los costefios — Eche mi cabo, no joda, yo me vine
aqui a coger cada vez que estoy en Barranquilla, pasaba agua por todos lados —, yo ya me
habia averiguado con soldados costefios que habian sido secuestrados 3 afios conmigo y me
he averiguado la vida de ellos y todavia siguen en la drogadiccion. Ellos fueron retirados
de la institucion después de tres afios de haber sido liberados, la mayoria de ellos
demandaron, porque fue un retiro de verdad ahi. La mayoria de ellos los repartieron en
unidades, pero solo dos quedaron activos, uno de ellos se retird hace poco, que era el
soldado Perez, que estaba en Barranquilla, el otro era un soldado de apellido Guerra, que
estaba, habian tres soldados, uno que estaba en Santa Marta y otro que estaba en el Cauca,

pero todos estaban en la parte administrativa, pero a raiz de eso.

Yo era orgénico de la compafiia E, el batallon se conformaba por las compafiias A, B, C, D
y E, yo era de la compafifa comando [que era donde estaba el mayor Aguilar]®**, aj4,
estaba mi teniente Riascos, por antigliedad seguia yo, el cabo Perez que fue quien liberaron
en la operacion Jaque, un cabo de apellido Aguirre, que éramos los tres suboficiales que
estabamos con mi teniente Riascos, el hombre era... cada uno como deciamos, cada uno
teniamos una historia, que en paz descanse, le echaban la culpa... porque él era moreno,
resulta que en el combate, eso fue de parte y parte. Yo le decia a mi mayor, —

Movamonos, tenemos abastecimientos — y nos movimos, y entonces esa noche nos

%9 Intervencion del entrevistador.
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movimos, nos fuimos alld y nos trat de echar de ahi un hombre. Estabamos cerca a una
casa y mi teniente levant6 la casa a plomo, y en esa casa habia como cuatro nifios [...]
entonces la sefiora de la casa le dijo a la guerrilla que habia sido un soldado negro el que
habia disparado, y entonces todo negro que cogia la guerrilla lo mataba, solamente,
digamos, yo estuve secuestrado con 43 soldados, éramos 5 mandos y 38 soldados, de los 38
soldados habia uno no mas, el batallon estaba conformado digamos por un 70% de soldados
morenos, y habia uno nada mas, pero bueno basémonos ahi , porque nos estamos saliendo
del tema [...] usted me preguntd por la incorporacion [...] de los soldados mios, Garcia,
Florez, pero bueno, [...] realmente la base de esa situacion fue esa [con referencia a la

incorporacion]**°

[...] un batallon, una brigada, meterla a la boca del lobo, el desconocer la
magnitud de como las FARC tenian el control, por ejemplo los viveres, por ejemplo,
Ilevabamos un dia sin viveres, le deciamos a un campesino — Le pago tanto para que nos
traiga una arroba de arroz, unos litros de aceite y sal — y él decia — No, no le hago ese
favor — y a lo ultimo me dijo — Si quiere digale al patrén, a ver si le da permiso, aqui el
que le haga un favor al Ejército esta muerto — [...] todo se mueve, la informacion que
teniamos era que todo esto era dominado por la guerrilla, por las FARC. Los soldados
eran en una indisciplina, porque como Yyo le decia, una vez, le decia a mi mayor — Estoy
mamado, Yo no soy capaz —, créame que como suboficial yo he trabajado con soldados
profesionales, no era la primera vez que trabajaba con soldados profesionales, venia de
trabajar con soldados voluntarios de Caucasia, soldados del batallén de contraguerrillas mio
y habian soldados muy buenos, que eran diferentes a estos soldados. A mi dijeron, — lo
mas malo que hay en el ejército es ir a fundar una brigada moévil —, créame que se creian
soldados regulares, que se creen de pronto los méas antiguos, definitivamente, se le comian a
uno los viveres, se agarraban [...] soldados peleando por la indisciplina, se emborrachaban,
consumian alucinégenos, [;nhunca les abrieron informativos disciplinarios?]***, no, es
que ese era el problema, una vez se fueron unos soldados, esa historia fue que llegé el
helicdptero a abastecernos y de pronto habian como unos ocho o diez soldados de civil se

subieron al helicoptero, no querian dejar bajar los viveres, al final decidieron dejar bajar los

%0 Nota del autor.
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viveres y se fueron, llegaron a Tres Esquinas, y los malos fueron los cuadros que no
queriamos a los soldados. Resultado, pues nos los devolvieron otra vez y los malos eran
los cuadros, entonces yo le decia a mi mayor, que de una escuadra de la compania “E”,
habia unos soldados de apellido Aguirre y Perez, que eran los soldados mas malos de la
escuadra y se los pasamos a mi mayor para que se diera cuenta, pero lo que paso es que mi
mayor no pudo [...] nos reunié y nos dijo, que la realidad era que no perdiéramos los
soldados, que los soldados tenian que regresar. Anteriormente decian no, si quieren no,
hagan un informe del hecho de quien realmente son buenos y quienes son malos, entonces
uno decia este es bueno y este es malo. Las compafiias A y B salieron de permiso, la
compafiia C, D y E quedaron en el area. Eso fue otra orden, porque digamos, ahi mi mayor
Aguilar que como por hacer mas, ahi dijo, — pues no, tenemos el control del éarea,
perdemos el control del area, mas bien que se vayan ellos, regresan los otros —,
especialmente el batallon 51 o el 53. [...] la falla, la falla, como lo decia mi coronel Gaitan
fue de una, meter un batallén, la formacion, la incorporacién primordial, porque nosotros
deciamos una vez a las psicélogas de ahi de incorporacién que el 70 por ciento de los
soldados habian consumido alucindgenos. Las psicologas eran de Tolemaida, y ellas decian
quien entraba [...] el setenta por ciento de la brigada habian consumido, los soldados y
efectivamente uno en el area, eso fue lo que nosotros vivimos, lo digo por experiencia
propia, mi mayor me dijo, — Arcila usted tiene un capo en la escuadra —, — ;CO6mo? —y
si era verdad, efectivamente me puse averiguar, él compraba la base de la coca y la vendia.
Ahi estaban las fallas, tanto de la incorporacién y la otra era, como digamos, meter una

unidad nueva, que no tiene ninguna experiencia en el combate meterla a un zona de esas.

[¢La incorporacion se hizo en Bogotd, luego los llevaron a Tolemaida, y alli se siguio
con la incorporacion?]®? Exactamente, si porque como la orden era incorporar y crear la
brigada movil tres a como diera lugar. En Bogota inicialmente, ahi nos dieron el
armamento, nos dieron el material de intendencia, de comunicaciones, todo, nos vio mi

general Mora, creo que para ese tiempo, nos dijo quienes nos iban a dictar las instrucciones.

%2 Intervencion del autor.

125



La instruccion para mi estuvo muy buena, porque ahi estuvo la escuela de lanceros, la
escuela de comunicaciones, la escuela de ingenieria, toda esa parte, pero muy corto el
entrenamiento. Ahi fue la incorporacién y luego en Tolemaida, mes y medio en la parte de
arriba de los Mangos, y de alli unos para Bogota rumbo Tres Esquinas, otros a Neiva y
luego a Tres Esquinas. De Tres Esquinas fuimos helicoportados hasta Pefias Coloradas, y
los problemas méas que todo empezaron desde el comienzo. Uno en Tres Esquinas uno
miraba, el dia que ya nos meten al area, habian como unos quince o veinte soldados que
decian — Nosotros no vamos, no vamos, yo quiero entregar el armamento, yo no me quiero
ir para alla —, porque en el primer desembarco que hicieron el batallon 51, mataron como a
cinco soldados y esa informacion la supieron los soldados 15 dias después porque la

informacién se fugo.

[Respecto a la incorporacion de los soldados del batallon contraguerrillas 52, ¢ Como
fue?]®? El comando del Ejército dio la orden a los distritos de incorporar soldados de tal
brigada, por ejemplo la primera brigada debia incorporar cincuenta soldados, la segunda
brigada incorporar cien soldados, la tercera brigada, las brigadas de daban la orden a las
zonas de reclutamiento y las zonas de reclutamiento a los distritos. Pero un paisano que
estuvo secuestrado conmigo me conté que — llegd un sargento que era del distrito tal me
llend la cabeza de pajaritos, yo era celador en un conjunto, me pregunto ¢Cuanto gana? yo
le dije 180, y €l me dijo vamos pal ejército, alla va a ganar 400, uy claro de una créame que
yo dejé de una el puesto tirado —, los que incorporaron fueron los del distrito. Y los que
incorporaban, los oficiales y los suboficiales, tenian que Ilegar con los soldados a Bogota y
alla en Bogota, yo me acuerdo en una ocasion, los cogia mi coronel Ceballos, sacaba la lista
y les decia — soldado tal, pase al frente — y si no servia le decia — vaya devuélvase a su
unidad —. Pero habian tantas fallas porque necesitaban incorporar como fuera los mil y
piola de soldados, eran 375 soldados por batallon... son mil y piola soldados, y no
solamente eso, porque teniamos que arrancar con la instruccion y no todos los batallones

estaban completos. [...] Habia un soldado que habia prestado su servicio en San Andrés,

%3 Intervencion del autor.
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imaginese el orden publico en San Andrés, ese soldado estaba cagado del miedo, nunca
habia disparado. Habia un soldado, mejor dicho que lloraba, y uno le preguntaba — ¢De
donde viene usted? —, — Del Tenerife—, — ¢De qué compafia? —, — De la Intendencia
Local y estaba en el rancho —. Nunca se les hizo investigaciones a los soldados por
indisciplina, uno porque el tiempo fue muy corto, digamos porque creamos la necesidad,
porque uno decia — Ese soldado no me sirve —, pero dieron la orden de mantener a los
soldados como fuera, porque una vez le dieron permiso al batallon 53 y eran 300 y de los
300 regresaron como 100, imaginese eso, esa falla tan general, y al ver eso, me acuerdo
mucho que entonces mi mayor dio la orden de coger soldado por soldado para
concientizarlos de que debian regresar, y yo tenia soldados paisas, marihuaneros... ;como

iba a motivarlos?
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Apéndice 3. Entrevista no estructurada efectuada por el autor el 20 de mayo de 2105
al ex guerrillero Floiran Castillo del frente 40 de las FARC, quien participo en el

ataque del Billar®*,

En entrevista no estructurada, se pregunté a Floirdn Castillo sobre el acontecimiento
historico del ataque del Billar, el entrevistado respondid:

Tengo 38 afios, perteneci al 40 frente de las FARC, de la Uribe, Meta. Soy de Mesetas,
Meta. Naci en 1977 y entré a las FARC como en 1988 al frente 40. Yo comencé desde mis
nueve afios, fue algo de miliciano, de espia y trabajé en un pueblo hasta los 17 afios en
Mesetas, en inteligencia, en limpieza, después ya me meti en un problema porque ya la
policia, el ejército me buscaba y ya no tenia mas seleccion, me acuerdo que un 23 de
diciembre a las 11 de la noche, decidi coger montafa y a esa hora me fui y ya de ahi pa’
delante fue. Yo tenia un primo alla, me fui para all, a él no le gustd para nada, y después
ya me mandaron para organizacion de masas, duré mas o menos seis meses, reclutando...
organizacion. Después de eso ya, me dieron entrenamiento para mi, como yo tenia
instruccion militar, ya venia con explosivos, porque yo los explosivos yo lo manejo
bastante. Yo aprendi a fabricar, aprendi primero a manipularlos y después a fabricarlos,
después ya me pasaron como instructor, después ya hacia los cohetes voladores, ya era con
equipo de soldadura y todo, después ya estudié comunicaciones, estudié economia, que era

lo mismo que economato, y después ya fui instructor de orden cerrado y abierto.

Yo tuve muchas capacidades, de alla tuve muchas capacidades. Yo estuve de guerrillero
raso dos afios. De los nueve afios a los 17 afios estuve dando vueltas de civil como milicia,
y de ahi de los 17 afios en adelante si ya monte y de los 19 afios pasé a ser reemplazante de
escuadra, en 1996 mas o menos. De ahi ya fui recibiendo mas entrenamiento, ya fui

ejerciendo y ya tuve que estudiar mas, porque como ya tenia mando, entonces mas

%4 Floiran Castillo, es conocido como Gavilan o el Loro en entrevista realizada por Daniel Parra Mejia el 3
de marzo de 2015, en Daniel Parra Mejia, “Vuelo de gavilan, silencio de loro”,
http://www.bacanika.com/~bacanika/index.php/historia/cronicas/item/vuelo-de-gavilan-silencio-de-loro
(consultado el 20 de mayo de 2015).
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responsabilidades. De ahi, cuando nos fuimos al Billar, yo estuve alla. La del Billar [con

referencia al ataque ocurrido en la quebrada El Billar el 2 de marzo de 1998]**

pienso
que fue como una coincidencia, yo la verdad que sepa que habia un plan, para el Billar no
lo habia, porque nosotros Ilegamos al Billar, yo iba a era un entrenamiento, a nosotros nos
mandaron a un entrenamiento, llegamos al Billar, nosotros llegamos un mes antes del
combate. Nosotros no recibimos una orden para combate, dijeron, necesitamos unas
unidades para que reciban un reentrenamiento en explosivos, enfermeria, entrenamientos
basicos, no era para pelea. Nos mandaron y llegamos donde le Mono, y el Mono dijo,

como no estan los instructores desocupados, les toca abrir carretera.

Desde la Uribe a alla no se echan sino tres dias, nosotros no sabiamos que habia tropa all3,
es que eso fue una sorpresa para nosotros porque le voy a contar, nosotros llegamos alla nos
mandaron a abrir carretera, estdbamos abriendo carretera, estdbamos cerca a Cafio Lobo y
eso es casi saliendo a la sabana, cuando un dia el Mono nos reunid y nos dijo — Les toca
irse — [El Mono, ¢esta hablando del Mono Jojoy?]**® Si, el comandante del bloque
oriental. [¢También estaba Fabian Ramirez del bloque sur de las FARC?]*’ Pues en
esa vez, sabe ;cuantos habiamos?, porque posiblemente si estaba ahi, porque habiamos
1.500 guerrilleros. Estaba el bloque oriental al mando del Mono Jojoy. La operacion, los
que estaban encargados de la propia operacion no era ni el Mono Jojoy ni era ninguno de
los blogues. Los que estaban encargados de la operacién eran Urias Rondon, Rogelio y
Rafael, esos eran los comandantes de la operacion. Urias Rondén era el comandante de la
columna movil Urias Rondén, porque €l se llamaba asi y era una columna porque eran 110.
Rogelio era el comandante del frente 40 y Rafael era parte del Secretariado, pero si no sabia

de qué blogue era.

Nosotros llegamos de la Julia, se parte por todo el rio Guayabero y cae uno a Cafio Perdido
y llegar al Perdido ya esta en el Caquetd, ya uno llega al Recreo, del Recreo se tira a la

% Nota del entrevistador.
%56 pregunta del entrevistador.
%7 pregunta del entrevistador.
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Tunia, y mejor dicho, ya esta dentro del Caqueta. De ahi nos reuni6 en el campamento de
Marulanda, en un cafio que se llama Cafio Peinilla o cafio Machete, como le digan, de ahi
fue cuando nos reunio el comandante y nos dijo — Nos toca irnos para el Yari a un
reentrenamiento—, de Cafio Joaco, de Cafio Machete a Yari salimos a las tres de la mafiana
y llegamos a Yari como a las cuatro de la tarde. Quedé muy sorprendido porque nosotros
estabamos solos y llegamos a donde habia mucha guerrilla, armamento de diferentes clases,
le tocaba decir a uno, —jUyj (Como se llama ese arma?—, todo muy diferente en Cafio
Camuya. Ahi fue donde el Mono nos reunié y nos dijo, van a pasar a hacer un
reentrenamiento, él nos dijo, tienen un reentrenamiento y van a llevar bombas, van a llevar
municion, van a llevar cilindros, van a llevar de todo como si fuera realidad. Pues nosotros
nos fuimos todos convencidos de que era un reentrenamiento, nosotros no ibamos

preparados para la pelea, no.

Llegamos a un campamento que le decian Cafio Venado o Cafio Patas de Gallina, estando
ahi nosotros escuchamos tiros de un hostigamiento en la parte de abajo, pero lejos. Al otro
dia el Mono nos reunio otra vez, esa vez el Mono tuvo un accidente yendo para la Tunia,
como no eran vias anchas, y para més, para que los carros no se enterraran, tocaba hacer
una zanjita, cortar palos gruesos y enterrar tres palos a lo largo para que los carros no se
enterraran. El se salié de los palos y fue a estrellarse contra otro palo, iba a harta velocidad
porque pegod al lado de alla y el carro quedd a este lado y no le pasé nada. Cuando
llegamos all4, dijo — Bueno, lleg6 la hora del entrenamiento—, nosotros nos fuimos, nos
despacho, se despidié de todos de mano y nos fuimos y dijo — esa es la zona, de aqui
pa’lla se van a encontrar con mas frentes —. Claro, nosotros entramos al bloque sur, la
pelea fue en el bloque sur. Nosotros pasamos por unidades atrincheradas del bloque sur y
nosotros deciamos ¢por qué esto? esto esta atrincherado, tienen trincheras, las trincheras

estaban preparadas.

Bueno, llegamos a un sitio y nos dijeron que ibamos a encerrar mas 0 menos seis hectareas,

estamos hablando de seis mil metros cuadrados y eso era lo que ibamos a encerrar e
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hicimos el encierro, cerramos y no encontramos nada. Nos dijeron que la unidad que taba
haciendo de soldados se habia desaparecido, incluso hubo hasta indisciplina de la guerrilla
porque nosotros que seguridad, nosotros deciamos que era un reentrenamiento y uno baja la
guardia, la verdad uno baja la guardia. Nosotros estabamos despreocupados, y se puso a
llover y un muchacho se puso a jugar con una claymor y se mato e hirié al compafiero
porque estaba uno espalda contra el otro, se matd. Bueno, cuando nos dijeron — Cdrranse
que estan alla arriba, ya los encontramos donde estan — y como no era combate, pues
nosotros, yo también les entendi y fuimos y cercamos alla y nos pusimos a comer pan o
cogollos de palma, porque no teniamos comida, lo que veiamos comiamos, nosotros ibamos
para la guerra pero nosotros no sabiamos, llegamos alla al sitio y nos pusimos a comer
cogollos de palma y pepas de palma, lo que mirabamos comer a los micos comiamos, no

teniamos agua, ni nada.

Eso si se nos hizo raro porque nosotros estabamos en una parte alta, abajo macheteaba
alguien, y macheteaban y se reian y hablaban duro, y nosotros, pues, — Esto estaba raro,
esto como que guerrilla no es —. Cuando en un momentico paso la fuerza especial, paso
por el lado de uno y dijo — alistense que ya vienen —. La fuerza especial es una unidad
movil que la maneja Pluma... Aldemar, eso siempre ha existido esa unidad, y esa unidad
especial yo la movi desde Lejanias hasta la Julia y éramos 120 unidades. [Antes de seguir
con el relato, ¢Cudles frentes participaron en el ataque?]®*® Estaban el séptimo, el
primero, el catorce, el quince, habia gente de Romafa del 53, habia gente de Baraya y
Pitalito Huila, el 25, el 26, 27 de Vistahermosa, que yo me acuerde eran esos, de resto eran
unidades moviles, estaba la Urias, la especial, la Teéfilo, habia otra que fue fundada por el

40, esa la echaron para alla... la Esteban Ramirez.

Cuando pas6 la fuerza especial y dijo — alistense que ya vienen —, pues nosotros
seguimos comiendo, pues nosotros dijimos — Son mismos comparieros, los vamos a

emboscar ahorita —. Ellos se metieron abajo, nosotros estdbamos en un alto, cuando los

%8 Intervencion del entrevistador.
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primeros tiros. EI armamento de la guerrilla es muy diferente al armamento de ejército, los
tiros de la guerrilla... — No, esto no es entrenamiento — y todos nos fuimos a los puestos
de una vez, le digo que yo nunca, nunca estuve, fue el primer combate que estuve asi y
nunca volvi a estar en un combate como ese. Fue aterrador, 0 sea, es algo que yo en ese
momento decia se va a acabar el mundo, porque me acuerdo, comenzamos como a las
cuatro y media de la tarde y desde que comenz6 fue toda la noche, no hubo un silencio en

toda la noche, la experiencia de pelear de noche es muy diferente a la de dia y en la selva.

¢Sabe que le dilataba a los soldados? los infrarrojos, ellos se hacian un grupo de seis, de
diez y se venian con infrarrojos a romper y no podian, era que nosotros estabamos uno asi,
estdbamos a un metro al otro, pero como comenzamos a reducir y a reducir, toco sacar
gente para atras, estaba a doble anillo, yo no sé, de buenas se salvo esa gente, muy de
buenas. En esto, como a las diez u once de la noche, se les gritaba que se entregaran, no
nos dejaban gritar palabras soeces, pues yo no senti palabras soeces sea de un lado o del
otro. El avion fantasma no hacia nada, porque entre el mas rafagueaba nosotros nos

acercabamos mas a la tropa, claro que ahi hubo un momento en que él no respetaba nada.

Nosotros lo Unico que hicimos fue cerrar, a nosotros no nos dieron una maqueta del terreno,
no nos dieron nada, nada, fuimos realmente ciegos a pelear. Creo que tenian mas
conocimiento los soldados que estaba alla porque... lo que pasa es que ellos, segun la
informacion que nos dijo el Mono, es que ellos eran indisciplinados, resulta que hay veces,
a los comandos, los encontraban, los tirotiaban y les corrian detrds de ellos, se botaban
hasta los fusiles y a cogerlos, vivos, ya taban ensefiados. Eso era lo que el Mono decia, que
les iba a quitar el resabio, que porque soltaban el armamento y corrian y no sabian ni pa’
donde corrian. Recuerdo que esa noche, ya como a las diez de la noche, dio la orden el
Mono Jojoy, o sea le dio la orden a los encargados, que quemaran de a dos tiros cada
guerrillero y comenzaba por una punta y daba la vuelta para demostrarles que estaban
encerrados y si, dur6 mas o menos cuarenta minutos dando la vuelta. Desde ese momento

se empez6 a gritar que se entregaran, que estaban encerrados, que nosotros le respetabamos
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la vida. Se escuchaban soldados gritar muy feo, pedian auxilio, gritaban — Mamasita no
me deje morir —. Al otro dia fue también lo mismo, una plomacera, comenzamos a las
cuatro de la tarde del primer dia hasta las cuatro de la tarde del siguiente dia y no descanso,
no descansd. De ahi ya recogieron, porque ya eran tres fantasmas, los helicopteros, los OV
dieces, los K-fires, ya volvieron esa montafia nada, ya no respetaban y ya teniamos muchos
soldados vivos, que una bomba podia caer y todos los soldados amontonados y sacar los
muertos, muertos de la guerrilla, porque si hubieron también. EIl parte oficial que paso la
guerrilla, me acuerdo que el bloque oriental pasaron seis muertos, pero creo que hubieron

mas 0 menos 24 muertos del bloque oriental no mas, fuera de los del bloque sur.

Recuerdo que, me tocd, ya tabamos nosotros deshidratados totalmente, ;Qué haciamos
nosotros?, sacabamos la panela del equipo de los mismos soldados, buscabamos el frutifio,
ellos tienen un frutifio que es como salado que le da a uno como esa energia, de eso
buscabamos nosotros pa’ comer y 1os soldados, cuando ya nos reunimos todos, ya nos
sacaron, salimos a una hora de camino, cuando se acabo el combate todos salimos, todo el
bloque oriental se saco pa’rriba, nosotros nos vinimos con los soldados. El mono nos
recogio y nos recogio con todos los soldados, nos reunié a todos donde estaban las punto
cincuenta. [Antes de continuar con el relato, ¢le lanzaban cilindros con explosivos a
los soldados?]®* Si, alla fue la primera vez que se inauguraron los cilindros, en nuestro
frente habiamos como 58 guerrilleros, o algo asi y nos tocaban cuatro cilindros, yo me trato
de acordar, pero eso era un almacén grande, yo digo que habian por ahi unos cincuenta
cilindros y cafiones como unos diez y esa noche se lanzaron todos los cilindros, no se lanz6
mas, lo que se lanz6 fue mas tatucos, que son morteros chiquitos. Los cilindros que se
Ilevaron, se lanzaron al campamento y ya después que se abri6 las unidades del Ejército del
campamento, ya no se lanzaron més cilindros [¢los soldados tenian campamento?]*® los
soldados tenian campamento, estaba inclusive las hamacas guindadas, ¢Por qué le digo que
si habia campamento?, porque ahi en la unidad del Mono Jojoy habia un negro que le

decian el negro Cunta y en el Ejército habia uno parecido, y cuando llegamos al

%9 Intervencion del entrevistador.
%0 Intervencion del entrevistador.
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campamento ese negro estaba acostado en una hamaca, él ya se sintié encerrado y se acostd
en una hamaca, cuando llegamos al campamento, él se boté de la hamaca, todo el mundo
dijo — Cunta, Cunta, ¢Qué hace ahi? — y no, cuando él reacciond fue con el fusil, mato
una muchacha, entonces ya la reaccion de un negrito bajito de nosotros que tenia un fall,
dio de baja al negro, nosotros fuimos a mirarlo y no, estaba acostado en la hamaca. Estaban
las hamacas guindadas, la comida estaba, tenian rancha.

Por ahi no habian casas, yo lo Gnico que me acuerdo que vi fue un cultivo de coca. Bueno,
nos recogieron donde estaban las punto cincuenta, ya se recogié también el armamento,
estando ahi a uno hora de camino nos llegd un soldado sin armamento, sin nada, nos llegd
ahi, él llegd, digamos, se entregd voluntariamente, porque ya no encontrd nada, el venia
perdido, €l en lugar de ir hacia afuera, venia para adentro. Sobre los que cogieron en Pefias
Coloradas, hubo una versién de que el mono se reia y decia que los milicianos hacian una
labor buena porque fueron por puros milicianos que los cogieron, o sea, los milicianos los
entretuvieron mientras llamaron a los guerrilleros, les dijeron que estaban encerrados. Yo
no conozco, pero tengo conocimiento que todo lo que esté en esa parte, mas hacia la
montafia, es mas mejor, digamos son milicianos, tienen comunicacion, tienen todo, ¢Por
qué me baso yo? porque por ejemplo hablemos lo de Mesetas, yo que anduve toda la zona
de Mesetas, por ejemplo a mi si se me movia el Ejército y salia de Mesetas, yo ya sabia

ddnde estaba, porque la comunicacion y todo ya estaba organizado.

Después de la operacién, el mono jojoy estaba esperandonos, cuando nosotros veniamos de
regreso nos estaba esperando, él estaba alla cerquita de los hechos y tenia radio escaner
porque él no hablaba por radio grande y nos felicitaba, nos reunié a todos los frentes, por
unidad nos estaba reuniendo y nos felicitaba a todos y nos preguntaba como nos parecié el
reentrenamiento, pues burlandose de nosotros porque una sonrisa de €l como burlandose de
nosotros de haber sido engafiados. Para mi fue una burla porque ¢Por qué no nos dicen que
vamos a ir a pelear de verdad? nos engafig, pero se estuvo peleando, hubo mucha gente,

mucho herido, de lado y lado. Los soldados después que ellos se sintieron... no pusieron
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resistencia, antes nos pedian agua, nos pedian comida. A mi me toc6 un rato, dos horas de
vigilancia de ellos, cuidarlos. A uno también le daba vaina porque si, yo reconozco que
uno hablaba con ellos, eso que digan que uno no habla con ellos, si se habla, ellos decian
que sabian que nosotros también estabamos en la misma situacion, que ellos tenian hambre
y que nosotros también teniamos hambre, lo Unico que nosotros hicimos fue coger un bulto
de cancharina y dijimos — tengan muchachos, coman ahi —. Agua, asi sea pura toco
traerles, — Tomen agua pura mientras nos organizamos mejor porque si no como —, y

todo tocaba a escondidas del mono, porque el mono no permitia eso.

Los soldados estaban callados, yo digo que mas bien estaban admirados de ver que de
pronto habia una fuerza dura con tanta guerrilla. Nosotros para protegernos de la aviacion,
se manej6 dos medios de comunicacion, con desinformacion, como se manejaba los medios
de comunicacidn, entonces, se puso de acuerdo, que cuando tiraran la bomba dijeran —
iAy!, que me estan dando, que me ayuden —, que pidiera apoyo, entonces el avion seguia
dandole ahi, pero no, no se necesitaba apoyo, ellos estaban alla en un lado, para despistar y

poder mover la gente. Eso siempre se practico eso y siempre se ensayaba hacia ese lado.

No hubo un registro filmico de todo eso, solo cuando sacaron los soldados, creo, es como la
despedida, la despedida si quedd todo filmado y cuando veniamos subiendo con los
soldados y los heridos, pero esas grabaciones no se saben ni donde andan. A ese combate
no se le dio realce porque la guerrilla estaba en un término que era defensivo, en ese
término habia pasado a una ofensiva que se llamaba ofensivos, ahi ya no esperaba que lo
atacaran sino que iba a atacar y en esos dias fue que tuvo varias operaciones. Bueno, todo
361’ y lo

que si tengo claro es que miembros de la fuerza pablica daban la informacion, incluso,

esto sucede, no sé si yo voy a decir algo que va en contra suya [al entrevistador]

cuando salia de aqui la operacion hacia esas zonas ya se sabia. [...] Yo me retiré en el 2005,
a mi me decian que el plan estratégico era la toma del poder, pero cémo hacerlo, o sea, el

plan estratégico tiene trazados, digamos estd a corto, mediano y largo plazo. Las

%1 Nota del entrevistador.
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estrategias, que yo me acuerde asi, una de las principales estrategias es la toma de la

cordillera oriental, la otra es armamento.
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