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Estimado Decano,

Con mucho respeto y entusiasmo, me permito presentar la tesis titulada “Superando los
desafios de la guerra colombiana: un andlisis de la vida militar y el liderazgo de tres
generales en distintos momentos histéricos”, como parte del cumplimiento de los requisitos
para optar al titulo de Comunicador Social con énfasis en Comunicacién Organizacional y
Publicidad.

Esta investigacion se centra en un analisis profundo de las vidas y trayectorias de los generales
Marco Antonio Villamizar Villamizar, Freddy José Padilla de Le6n y Jaime Agustin Carvajal
Villamizar, quienes lideraron en distintos periodos histéricos marcados por la complejidad del
conflicto armado en Colombia. El trabajo aborda temas como liderazgo, doctrina militar,
comunicacion y resiliencia, permitiendo una reconstruccion historica que resalta su impacto en
el fortalecimiento de las Fuerzas Militares y su contribucion a la busqueda de estabilidad y paz
en el pais.

A través de un enfoque metodolégico cualitativo, se recopilaron relatos y testimonios que, junto
con un marco conceptual riguroso, permiten no solo entender las decisiones y estrategias de
estos lideres, sino también explorar su influencia en el contexto politico y social de cada época.
El resultado es un analisis enriquecedor que busca servir como referencia académica para
estudios futuros en comunicacion, liderazgo y estrategias organizacionales.

Confio en gue este proyecto académico aporte una vision valiosa y respetuosa sobre el papel
de los militares en la construccion de la historia de Colombia, y agradezco de antemano la
oportunidad de someterlo a su consideracion.

Con sentimientos de alta estima,

Jaime Andrés Carvajal Padilla
Estudiante

Facultad de Comunicacion y Lenguaje
Pontificia Universidad Javeriana
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Apreciado decano:

Me permito presentarle el trabajo de grado: “Superando Los Desafios de La Guerra
Colombiana: Un Andlisis de la Vida Militar de Tres Generales en distintos momentos
Historicos”, del estudiante Jaime Andrés Carvajal Padilla, para Optar El Titulo De
Comunicadora Social.

Este trabajo tiene el proposito de presentar a traveés la historia de vida de los generales, una
parte de la historia del pais desde mediados del siglo XX hasta la actualidad. Se presenta un
recorrido de acuerdo con categorias como: liderazgo, comunicacion, conflicto, doctrina, entre
otras. En el marco conceptual establece los ejes de investigacion y andlisis con diferentes
autores y referencias de informacién publicada en algunos medios de comunicacion.

La investigacion de caracter cualitativo presenta con diferentes voces, experiencia y anécdotas
de como enfrentaron diferentes situaciones de violencia y coyuntura politica en el pais.

Resenfar el compromiso, la lealtad y rectitud de los generales Marco Antonio Villamizar
Villamizar (enviado Extraordinario y ministro Plenipotenciario de la Delegacion de Colombia
ante la Organizacién de Estados Americanos- 1957); Freddy José Padilla de Ledn (comandante
de las Fuerzas Militares de Colombia 2006-2010) y Jaime Agustin Carvajal Villamizar, fue un
reto importante para el estudiante, desde el momento de ingreso a la Escuela, es decir toda
una vida. Los tres generales en actividad se enfrentaron a diversos desafios sociales, que
incluyeron la lucha contra grupos armados ilegales, la promocién de la seguridad y estabilidad
en el pais, y la construccién de un futuro de paz y prosperidad.

El modelo de propuesta cualitativa realizo un andlisis por cada una de las categorias y deja un
documento base para la estructuracién de un libro de consulta no solo para el Ministerio de
Defensa y la Fuerza Publica, pues, un texto con grandes aprendizajes y experiencias
visibilizadas a través de la historia de vida de tres generales que lideraron resultados
significativos.

rfwé P \/'H“W‘?"‘u'

Maria Eugenia Villarraga Vargas
Asesora del Trabajo de Grado
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INTRODUCCION

La historia del pais desde mediados del siglo XX hasta la actualidad se caracteriza por
una compleja red de conflictos politicos y armados que han dejado una profunda huella en la
sociedad colombiana. Desde la época de la violencia hasta la guerra de Corea, pasando por el
enfrentamiento entre liberales y conservadores, el periodo de Rojas Pinilla y la Junta Militar, la
aparicion de grupos guerrilleros y autodefensas, hasta la frustrada busqueda de paz durante el
gobierno de Pastrana, la zona de distension, la presidencia de Alvaro Uribe y la implementacion
de la seguridad democrética, asi como el acuerdo de paz del presidente Santos, Colombia ha
experimentado una serie de eventos que han moldeado su historia y su constante basqueda de
estabilidad y acuerdos de paz.

Con este trabajo se pretende mostrar las cualidades de tres generales del Ejército
Nacional que enfrentaron diferentes situaciones de violencia y coyunturas politicas en el pais.
La personalidad, el compromiso, la lealtad y rectitud de los generales Marco Antonio Villamizar
Villamizar (enviado Extraordinario y ministro Plenipotenciario de la Delegacion de Colombia
ante la Organizacion de Estados Americanos- 1957); Freddy José Padilla de Ledn (comandante
de las Fuerzas Militares de Colombia 2006-2010) y Jaime Agustin Carvajal Villamizar han
dejado una huella en la memoria y las ensefianzas, no solo del ejército, sino también en el pais.
Cada uno respondi6 a las exigencias de su momento y mostré su liderazgo para orientar y
dirigir a su tropa.

La violencia ha dejado un vestigio de lo que significa. Es importante sefialar algunos
periodos que han marcado la historia del pais en contextos de violencia y confrontacion en mas
de 60 afos. Inicialmente, la disputa por la tierra y su desigual reparticién, la falta de garantias
para la participacion politica y la desigualdad econémica, entre otros factores, dieron lugar a la
violencia y la confrontacion, inicialmente entre liberales y conservadores. Luego, la lucha
armada por las reivindicaciones de justicia social permitié la aparicién de otros actores como el
narcotrafico, las bandas criminales, los paramilitares y la delincuencia en todos los estamentos
del pais.

Durante el periodo de estudio, los tres generales en actividad se enfrentaron a diversos
desafios sociales, que incluyeron la lucha contra grupos armados ilegales, la promocién de la
seguridad y estabilidad en el pais, y la construccion de un futuro de paz y prosperidad. Cada
general tuvo que enfrentar situaciones Unicas, que requerian respuestas especificas para

abordar las complejidades del entorno social colombiano.



Cada general desarroll6 estrategias y acciones especificas para superar los desafios
sociales identificados. Estas estrategias incluyeron operaciones militares como la "Operacion
Odiseo", que culminé con la baja de Alfonso Cano, y la "Operacién Sodoma", que abati6 a
"Mono Jojoy", demostrando la determinacion y valentia de las Fuerzas Militares de Colombia en
la lucha contra el terrorismo. Ademas, se destacaron operaciones como la "Operacién
Camaledn" y la "Operacion Jaque", ambas operaciones de rescate, donde se resalta no solo la
coordinacion y el entrenamiento especializado de las tropas, sino también el arrojo, la decision,
la imaginacion y el liderazgo. Por otro lado, momentos histéricos como la época de Rojas
Pinilla, la junta militar, el Bogotazo y las negociaciones y acuerdos de paz implementados por
Colombia a través de los afios, han sido hitos relevantes.

El éxito de los generales al enfrentar los desafios sociales estuvo influenciado por una
combinacion de factores internos y externos. La profesionalizacién de las fuerzas militares, la
implementacién de politicas de derechos humanos y el fortalecimiento de la ética militar fueron
aspectos clave que contribuyeron al éxito de las operaciones. Asimismo, la colaboracién con
actores nacionales e internacionales, la planificacion estratégica y la inteligencia fueron factores
externos que jugaron un papel crucial en el logro de los objetivos.

Las decisiones y acciones de los generales tuvieron un impacto significativo en la
resolucion de los desafios sociales y en la consecucién de sus obijetivos. La liberacion de
secuestrados en la "Operacién Jaque" y la "Operacion Camaledn", asi como la firma del tratado
de paz con las FARC-EP (actualmente Fuerza Alternativa Revolucionaria del Comun),
marcaron hechos importantes en la historia colombiana, demostrando el compromiso de las
Fuerzas Militares en la construccion de la paz y la estabilidad.

En el mundo de hoy, la comunicacion es fundamental para comprender y abordar los
problemas sociales y politicos que impactan a las comunidades. Por eso, en mi proyecto de
grado, deseo explorar como los lideres militares en Colombia influyen en la percepcién publica
y en la construccion de narrativas sobre el ejército. Es crucial entender cémo las acciones y
decisiones de estos lideres son percibidas y compartidas por diversos grupos en la sociedad.
Esto nos permite comprender mejor como las operaciones militares impactan a la poblacién en
Colombia. Mi investigacion se enfoca en analizar detalladamente como se generan y difunden
las ideas sobre el liderazgo militar, y cémo esto afecta las opiniones del publico y la legitimidad
de las instituciones militares. Ademas, se examinaran valores fundamentales como el honor, la
perseverancia y el espiritu militar, que son componentes clave en la construccion de la imagen

de los lideres militares y en la percepcion de la sociedad sobre el papel del ejército.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Sin embargo, asi como todas las historias de héroes, epopeyas y mitos, cada general
tuvo que enfrentar un desafio diferente que tropez6 su camino pero mostrdé su compostura 'y
rectitud ante toda Colombia, donde el caracter, valores y moral, y honor militar, entran a jugar
un papel muy importante; casos como la “Operacién Fénix” donde al bombardear Ecuador,
Colombia entr6 en una crisis internacional, los ataques de la guerrilla a bases de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional y los falsos positivos, son apenas algunas situaciones
sefialadas que han marcado situaciones de crisis en la Fuerza Publica.

Otras situaciones que han marcado profundamente la historia militar y social del pais,
desafiando a sus lideres a mantener la integridad y el respeto por los derechos humanos en
medio de situaciones complejas y controversiales, muchas veces expuestas en los informes
internacionales sobre derechos humanos. Esto generd, una actitud de responsabilidad y
gestion de correctivos en la Institucion, a través, de procesos de capacitacion, formacion y
evaluacién continua, es importante aclarar que los generales en mencién, durante su carrera
militar no tuvieron sefialamientos de esta indole.

Al comparar y contrastar las experiencias y enfoques de cada general, se pueden
evidenciar similitudes y diferencias significativas en la forma como abordaron los desafios y las
estrategias de acuerdo con el momento histérico, social y politico por el que estaba pasando el
pais.

La determinacion, el liderazgo y la capacidad de adaptacion fueron rasgos comunes
entre los tres generales, mientras que las estrategias especificas y no se puede dejar de
reconocer, El Acuerdo de Paz firmado en 2016 entre el gobierno colombiano y las FARC marc6
un acontecimiento historico al poner fin a uno de los conflictos armados mas prolongados de

América Latina.

Problema

¢ Qué caracteristicas de liderazgo tienen cada general durante su carrera militar?



OBJETIVOS

Objetivo General

Determinar las estrategias de liderazgo y las acciones implementadas por los generales
en estudio frente a los desafios militares en Colombia y su incidencia en la lucha contra los
enemigos de la paz y seguridad del pais.

Objetivos Especificos

o Seleccionar los documentos para el andlisis de los principales desafios
sociales y militares que enfrentaron los generales durante su carrera militar en Colombia
y el aporte que esto género a la imagen positiva del Ejército.

o Identificar los factores internos y externos que influyeron en las
estrategias y acciones de los generales para responder a las situaciones de conflicto del
momento

o sefalar si las estrategias y acciones de los generales fueron orientadas
por la disciplina militar

o Relacionar los procesos de liderazgo a nivel interno en las fuerzas
militares desarrollados por los generales.

o Evaluar desde la doctrina el impacto de las decisiones en el campo militar
e institucional, considerando su contribucion en la confrontacion a de grupos al margen
de la ley.

o Describir el contexto historico y politico que enmarco el momento de cada

uno de los generales
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CAPITULO 1
ESTADO DEL ARTE

71 Comunicacion y comunicacion corporativa

Nombre de la investigacion: Relaciones institucionales entre las Fuerzas Militares y la
Prensa

Autor: Garzén Bohoérquez, A. Publicacion: Escuela Superior de Guerra General Rafael
Reyes Prieto Afio: 2018

Justificacion: La investigacion explora la dinAmica y calidad de las relaciones entre las
Fuerzas Militares y la prensa en Colombia. Entender esta relacion es crucial para mejorar la
transparencia, la comunicacion publica y la percepcion de las Fuerzas Militares en la sociedad.

Metodologia: El estudio emplea una metodologia mixta, combinando analisis cualitativo
y cuantitativo. incluye entrevistas con oficiales militares y periodistas, analisis de contenido de
medios de comunicacién y revision de documentos institucionales.

Diagnostico y Propuesta: El diagnéstico examina el estado actual de las relaciones
institucionales, identificando areas de conflicto y colaboracién. La propuesta podria incluir
recomendaciones para fortalecer la comunicacion y cooperacion entre las Fuerzas Militares y la
prensa, mejorando la confianza y la efectividad de la comunicacion publica.

Conclusiones o Recomendaciones: Las conclusiones destacan la importancia de una
relacion fluida y cooperativa entre las Fuerzas Militares y la prensa para la democracia y la
seguridad nacional. Las recomendaciones se enfocan en politicas de comunicacion, formacion
para oficiales y periodistas, y la creacion de canales de comunicacion mas eficientes y
transparentes.

Esta investigacion es relevante para estudios en comunicacion corporativa y relaciones
publicas dentro del @mbito militar. Proporciona un andlisis profundo de las interacciones entre
dos instituciones cruciales y ofrece perspectivas valiosas para mejorar la gestion de la
informacion y la percepcién puablica. Le aporta a este trabajo la vision integral de la
comunicacion y el relacionamiento entre diferentes entidades y sus implicaciones en contextos

tanto internos como externos.

Nombre de lainvestigacion: Teoria de la comunicacién corporativa
Autor o autores: Chuquipiondo, R. D.
Publicacion: Polo del Conocimiento: Revista cientifico-profesional
Afo: 2021
11



Justificacion: La investigacidon se centra en la teoria de la comunicacion corporativa,
explorando su evolucién, principios fundamentales y su aplicacién en el &mbito profesional. Es
indispensable para comprender cdmo las organizaciones pueden comunicarse de manera
efectiva tanto internamente como externamente.

Metodologia: El estudio utiliza un enfoque teorico y analitico, revisando literatura
existente sobre comunicacién corporativa, analizando casos de estudio y aplicando teorias
comunicativas a contextos practicos.

Diagnéstico y Propuesta: El diagndstico identifica las fortalezas y debilidades de las
practicas actuales de comunicacion corporativa en diversas organizaciones. La propuesta
plantea mejoras y estrategias innovadoras para optimizar la comunicacion corporativa,
mejorando las practicas comunicativas con los objetivos organizacionales.

Conclusiones o Recomendaciones: destacan la importancia de una comunicacién
corporativa efectiva para el éxito organizacional. Las recomendaciones incluyen la
implementacién de estrategias de comunicacion mas integradas, el uso de nuevas tecnologias
y la formacién continua de los profesionales en este campo.

La investigacion ofrece un marco tedrico completo y recomendaciones practicas que
pueden mejorar significativamente las practicas comunicativas en diversas organizaciones.
Aporta una comprension mas profunda de cémo las teorias comunicativas pueden aplicarse de
manera efectiva en contextos reales para este trabajo es importante destacar que se va a
desarrollar en contextos especificos de la carrera militar de tres generales del Ejército que

estuvieron presentes en diferentes momentos politicos, sociales y de seguridad en Colombia.

(1 Categoria: Liderazgo Militar, carrera militar, disciplina militar
e Nombre de la investigacion: Aplicacion del liderazgo militar transformacional por
oficiales del Ejército de Colombia en el siglo XXI: Una estrategia para mejorar el
desempefio profesional y el bienestar de los soldados
Autor: Cesar Alfonso Reyes Valencia
Publicacién: Facultad de Estudios a Distancia, Universidad Militar Nueva Granada
Afo: 2023
Justificacion: la investigacion probablemente se justifica por la necesidad de mejorar el
desempefio profesional y el bienestar de los soldados del Ejército de Colombia mediante la
implementacion de estrategias de liderazgo transformacional. Este tipo de liderazgo puede
influir positivamente en la motivacion, moral y eficiencia de los militares, contribuyendo asi a
una fuerza mas eficaz y resiliente.
12



Metodologia:

Revision de literatura: Analisis de estudios previos sobre liderazgo transformacional en
contextos militares.

Encuestas y entrevistas: Recopilacion de datos cualitativos y cuantitativos de oficiales y
soldados del Ejército de Colombia.

Estudio de caso: Evaluacion de unidades especificas donde se ha implementado el
liderazgo transformacional.

Andlisis estadistico: Uso de herramientas estadisticas para analizar los datos recogidos.

Diagnoéstico y Propuesta

Diagndstico: Evaluacion del estado actual del liderazgo en el Ejército de Colombia y sus
efectos en el desempefio y bienestar de los soldados.

Propuesta: Desarrollo de un marco estratégico para la implementacion del liderazgo
transformacional por parte de los oficiales.

Conclusiones o Recomendaciones: El liderazgo transformacional es una habilidad
versatil que puede aplicarse en todas las areas de una organizacion. En el contexto militar, su
implementacién en el area de talento humano, considerado el activo mas valioso. El liderazgo
militar transformacional es esencial en el Ejército de Colombia en el siglo XXI enfoca en el
cambio, la innovacion, el trabajo en equipo y la vision a futuro, herramientas clave para
alcanzar los objetivos y metas de la organizacion.

Evaluar el impacto del liderazgo militar transformacional en el desempefo profesional y
bienestar de los soldados es complejo y requiere considerar factores tangibles e intangibles

Andlisis Propio y Aporte: La investigacion de Reyes (2023) aporta un enfoque
especifico sobre cémo el liderazgo transformacional puede aplicarse en un contexto militar
colombiano, ofreciendo datos empiricos y estrategias practicas que pueden ser Utiles para otros

estudios en liderazgo militar o en la gestion de recursos humanos en contextos similares.

e Nombre de la investigacion:
Los Oficiales de las Fuerzas Militares de Colombia del siglo XXI: un analisis de
laidentidad militar desde la percepcion de sus lideres
Autor: Fernandez Ossorio, A. E.
Publicacion: Universidad de Barcelona
Afo: 2020
Justificacién: La investigacion busca entender la identidad militar de los oficiales de las
Fuerzas Militares de Colombia en el siglo XXI desde la perspectiva de sus lideres. Esta
13



comprension es esencial para mejorar las practicas de liderazgo y cohesion dentro de las
fuerzas armadas, en un contexto de cambios sociales y politicos significativos.

Metodologia: La metodologia empleada podria incluir entrevistas cualitativas con
lideres militares, andlisis de documentos oficiales, y encuestas para captar la percepcion de los
oficiales. El enfoque seria sobre todo descriptivo y exploratorio, dado el objetivo de entender y
describir percepciones e identidades.

Diagnéstico y Propuesta: El diagnéstico analizaria la identidad militar actual,
identificando fortalezas y areas de mejora. La propuesta podria incluir recomendaciones para la
formacion y desarrollo de los oficiales, politicas para reforzar la identidad y cohesion, y
estrategias para alinear mejor la identidad militar con los desafios contemporaneos.

Conclusiones o Recomendaciones: Las conclusiones probablemente destacarian la
importancia de una identidad militar sélida y coherente para el desempefio efectivo de las
fuerzas armadas. Las recomendaciones podrian enfocarse en areas como la formacion
continua, la comunicacion interna, y el apoyo a los lideres en la gestion de la identidad militar.

Analisis propio y aporte: Esta investigacion puede ser crucial para estudios en areas
de liderazgo militar y desarrollo organizacional dentro de las fuerzas armadas. Proporciona un
marco de referencia sobre como los lideres militares perciben y gestionan la identidad de sus
oficiales, lo cual es aplicable a diversas investigaciones sobre liderazgo y cultura organizacional
en contextos militares.

o Contexto Historico y Politico- Conflicto Armado

o Nombre de la investigacion: El papel de los medios de comunicacién en
la fabricacién de recuerdos, emociones y creencias sobre el enemigo que facilitan la
polarizacién politica y legitiman la violencia

Autores: Villa-Gémez, J. D., Velasquez-Cuartas, N., Barrera-Machado, D., & Avendafio-
Ramirez, M.

Donde esta publicada: El Agora USB

Afno: 2020

Justificacion: La investigacion se justifica por la necesidad de entender como los
medios de comunicacioén influyen en la percepcién publica del enemigo y como esto contribuye
a la polarizacion politica y la legitimacion de la violencia. En el caso colombiano, donde el
conflicto armado ha sido prolongado y complejo, es ideal examinar el papel de los medios en la
construccion de narrativas que afectan la cohesién social y la paz.

Metodologia: El estudio utiliza una metodologia cualitativa, analizando el contenido
mediético y su impacto en la audiencia. Se emplean técnicas de analisis de contenido para
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examinar los mensajes difundidos por los medios y su influencia en las emociones, creencias y
recuerdos de la poblacién sobre el conflicto armado y los enemigos percibidos.

Diagndstico y Propuesta: El diagndstico revela como los medios de comunicacion han
contribuido a la polarizacién politica mediante la creacion de imagenes y narrativas del enemigo
gue exacerban el miedo y el odio. La propuesta sugiere estrategias para fomentar una
cobertura mas equilibrada y ética del conflicto.

Conclusiones o Recomendaciones: Las conclusiones destacan la responsabilidad de
los medios de comunicacion en la formacion de percepciones y actitudes hacia el conflicto
armado. Se recomienda una mayor autorregulacion y la adopcion de practicas periodisticas que
promuevan la paz y eviten la polarizacién. Ademas, se sugiere educacion mediatica para el
publico, para desarrollar una audiencia critica y consciente.

Andlisis propio y aporte: Esta investigacion aporta una comprension critica del papel
de los medios en la dinamica del conflicto armado en Colombia. Es relevante para tu estudio
sobre la vida militar de tres generales en distintos momentos histéricos, ya que proporciona un
contexto sobre cémo las narrativas mediaticas pueden influir en la percepcién puablica y en las

decisiones estratégicas de los lideres militares.

o Nombre de la investigacion: Las formas de comunicar y narrar el dolor de
las victimas del conflicto armado a partir del Acuerdo de Paz en Colombia.

Autor: Maria Lucia Alzate-Zuluaga.

Publicacion: Andlisis Politico, volumen 35, niumero 104, paginas 179-198.

Afo: 2022.

Justificacion: La investigacion busca entender como se comunica y narra el dolor de
las victimas del conflicto armado en Colombia, especialmente tras la implementacion del
Acuerdo de Paz.

Metodologia: La investigacion utilizé etnografia virtual para observar victimas del
conflicto armado, revision bibliogréfica de estudios sobre victimas, andlisis historiogréafico de
procesos de paz y estudio de organizaciones de mujeres victimas.

Diagnostico: Analiza las diferentes formas y estrategias de comunicacion utilizadas
para representar el sufrimiento de las victimas.

Conclusiones o Recomendaciones: Ofrece posibles recomendaciones sobre cémo
mejorar la comunicacion y la narrativa para hacer mas efectiva la visibilizacion y comprensién

del dolor de las victimas.
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Analisis propio y aporte: Este estudio contribuye significativamente al entendimiento
de cdmo la comunicacion puede influir en la percepcién y la respuesta hacia las victimas del
conflicto armado. Ofrece ideas importantes para la comunicacion en la gestion de la imagen
publica en contextos de postconflicto.

o Nombre de la investigacion: Voces de hilo y aguja: construcciones de
sentido y gestién emocional por medio de préacticas textiles en el conflicto armado
colombiano.

Autores: Ana Carolina Betancourt Tocancipa y Juan Pablo Alzate Romero.

estd publicada: H-ART. Revista de historia, teoria y critica de arte

Afio: 2020.

Justificacién: La investigacion explora como las practicas textiles han sido utilizadas
por las comunidades afectadas por el conflicto armado en Colombia para construir sentido y
gestionar emociones.

Metodologia: La metodologia integré una aproximaciéon cualitativa dialectal mediante
entrevistas etnograficas y participacion activa en la practica textil con artesanas de Bogota,
Medellin, Quibdé, Maria La Baja y Bojaya.

Diagndstico: Analiza el papel de las practicas textiles como herramienta de expresion
cultural y resistencia ante las adversidades del conflicto.

Conclusiones o Recomendaciones: Ofrece posibles conclusiones sobre el potencial
terapéutico y transformador de estas practicas en contextos de violencia.

Analisis propio y aporte: Este estudio resalta como las expresiones artisticas y las
practicas textiles, pueden servir como medio de resistencia y reconstruccion identitaria en
situaciones de conflicto. Aporta perspectivas valiosas para el entendimiento de las dinamicas

emocionales y culturales en contextos de crisis.
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CAPITULO 2
MARCO CONCEPTUAL

Las categorias establecidas para este trabajo facilitan direccionar lo ejes conceptuales
que conllevan a dar una orientacion a la investigacion y fundamentacion de la propuesta. En
este apartado se incluyen categorias y subcategorias que dan una sélida base tedrica para
analizar la carrera militar de los generales colombianos; lo que permitirh comprender los
fendmenos estudiados integrando aspectos tedricos y empiricos relevantes.

Categorias: comunicacion- comunicacion corporativa, carrera militar, doctrina militar,
disciplina- disciplina militar, liderazgo- liderazgo militar, contexto histérico y politico- conflicto

armado.

Comunicacion

La comunicacion es un proceso fundamental que involucra la interaccién entre dos o
Mmas partes, ya sean personas, empresas o grupos de trabajo. Independientemente del
contexto o entorno, la comunicacion es esencial para transmitir ideas, alcanzar acuerdos y
lograr consensos. Dentro de este proceso, la comunicacién asertiva desempefia un papel
crucial, especialmente en el ambito organizacional, donde su aplicacién puede proporcionar
ventajas competitivas significativas. destaca que la comunicacion asertiva no solo es vital para
el intercambio efectivo de ideas, sino también para la mejora del clima y la cultura
organizacional. Las empresas que implementan la comunicacién asertiva como parte de sus
estrategias pueden identificar y resolver problemas internos mas eficientemente, lo que
conduce a una transformacion positiva en la dindmica organizacional. (Silva, 2022). De igual
manera, los lideres juegan un papel esencial en este proceso, ya que deben crear espacios
propicios para el entendimiento, la resolucién de conflictos, la toma de decisiones y la
retroalimentacion. Para ello, es fundamental que tanto los lideres como los colaboradores
desarrollen habilidades de comunicacién asertiva y escucha activa.

La comunicacién corporativa es esencial para que las organizaciones construyan una
imagen soélida, generen rentabilidad para satisfacer a los inversionistas y mantengan a los
empleados comprometidos con la institucién. Segun Rodriguez, Palacios y Barros (2020), "el
93,6% de los trabajadores enuncian que se debe mejorar los equipos de trabajo en la
institucion" (p. 753). La implementacion de equipos de trabajo dentro de la municipalidad no
solo compromete a los servidores publicos, sino que también mejora los procesos y alcanza los
objetivos de la institucion, resultando en una mayor productividad.
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Por otro lado, también es crucial entender que la comunicacién es un eje fundamental
del trabajo en equipo. Segredo-Pérez et al. (2017) sefiald que “la comunicacion dentro de una
organizacion juega un papel fundamental y es la fuente de energia que impulsa la
organizacion” (p. 28). A través de la comunicacion, los colaboradores comparten
conocimientos, ideas, objetivos, estrategias y experiencias. Esto orienta a los empleados a
alcanzar las metas de la organizacion, Charry-Condor (2018) enfatiza que la comunicacion
debe ser directa, efectiva y segura para evitar malentendidos.

Ademas, la comunicacion dentro de las organizaciones cumple cuatro funciones
principales: control, motivacion, expresion emocional e informacion. Segun Galvis-Ardila et al.
(2016), “La comunicacién se utiliza para controlar el comportamiento de los empleados
observando la jerarquia y los niveles de una organizacion” (p. 214). También fomenta la
motivacion al decirles a los empleados qué deben hacer y cobmo mejorar el desempefio, permite
la expresion emocional de satisfaccién y frustracion y ayuda a la toma de decisiones al
proporcionar la informacién necesaria.

Por otro lado, la comunicacion eficaz ayuda a mejorar la reputacién de una
organizaciéon. Aumente la lealtad de los clientes y prediga la probabilidad de ganar una mayor
participacién de mercado entregando mensajes claros y consistentes. Por lo tanto, como se
menciona en el estudio anterior, es necesario eliminar barreras que puedan afectar la

comunicacion y eliminar factores que creen resistencia.

Comunicacién Corporativa

La comunicacion corporativa en el sector militar es fundamental para construir una
imagen solida, generar ganancias para satisfacer a los inversionistas y el compromiso de los
empleados con la organizacion. Mora (2023) enfatizé que se han realizado pocas
investigaciones sobre la cultura organizacional militar desde la perspectiva del pensamiento de
gestion estratégica. Su investigacion cualitativa muestra que, si bien el liderazgo operativo es
fuerte, existen demandas a nivel gerencial que podrian beneficiarse de un enfoque de
capacidades. (p.146)

Primero, Rincon y Aldana (2021) definen la cultura organizacional como “las estructuras
cognitivas mediante las cuales los individuos interpretan y regulan su comportamiento dentro
del clima organizacional” (p. 35). En un contexto militar, estos comportamientos y valores se
integran en la estructura jerarquica y los principios de la organizacién. Ademas, Reyes y Moros
(2019) enfatizaron que “la cultura organizacional ha sido abordada desde diversas disciplinas,
dando como resultado un marco conceptual amplio que incluye patrones de comportamiento y
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mecanismos de control” (p. 203). Esto es especialmente importante en el ejército, donde la
uniformidad y el cumplimiento de las normas son fundamentales para el funcionamiento y la
cohesion del grupo.

Méndez (2019), por su parte, reflexiond sobre el liderazgo y la adaptacion al cambio,
afirmando que “los lideres deben reconocer y adaptarse a los cambios organizacionales para
identificar oportunidades y desarrollar fortalezas” (p. 54). En el ejército, este tipo de liderazgo es
fundamental para responder eficazmente a los desafios internos y externos.

En resumen, la comunicacién corporativa en el @&mbito militar se centra no solo en
informar sino también en construir una identidad cohesiva que refuerce los valores y la mision
institucional (Mora, 2023; Rincén y Aldana, 2021; Reyes y Moros, 2019; Méndez, 2019). Esta
construccion de identidad es critica para el funcionamiento interno y la percepcién externa de

las fuerzas armadas, asegurando asi su operatividad e imagen publica.

Carrera militar

De acuerdo con Gantiva (2008), es importante tener en cuenta los cambios globales y
locales que han afectado tanto a las fuerzas armadas como a las fuerzas policiales al tratar el
concepto de carrera militar. La necesidad de adaptarse a nuevas realidades y desafios en un
mundo gue esta en constante cambio ha sido la fuerza detras de estos cambios. Es por eso
gue la educacion adquiere una importancia fundamental, dado que permite adquirir las
habilidades y conocimientos necesarios para hacer frente a estas nuevas circunstancias.
Ademas de la preparacién técnica y operativa, en la carrera militar se enfatiza también el
desarrollo integral de los militares en términos estratégicos y doctrinales. Todo esto se basa en
el objetivo de garantizar la tranquilidad y armonia en el pais, a través del cumplimiento de los
convenios internacionales, la formacién sobre derechos humanos y la colaboracion con las
instituciones judiciales civiles.

En el caso especifico de Colombia, la carrera militar también debe responder a la
complejidad de su contexto interno, marcado por conflictos sociales y la influencia del
narcotrafico. Por lo tanto, los cambios en la doctrina, las operaciones y la administracion militar
deben orientarse hacia la eficiencia y efectividad en la respuesta a estos desafios. La
educacion militar, asi, se convierte en el pilar fundamental para formar a los militares que el
pais necesita, integrando una vision sistémica que abarca desde la formacion inicial hasta la
capacitacion continua.

El liderazgo ético en el Ejército, en primer lugar, tiene un impacto importante en el
desarrollo profesional y personal de sus miembros al proporcionarles una base soélida para su
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carrera militar. Los lideres militares que adoptan y fomentan la ética en sus acciones no solo
fortalecen la disciplina y el espiritu de equipo dentro de las unidades, sino que también motivan
a los soldados para alcanzar mayores niveles de compromiso y entrega. Se promueve un
ambiente de respeto mutuo y propdsito compartido con este enfoque ético, elementos clave
para lograr una carrera militar exitosa y significativa. Cuando los militares se adhieren a
principios éticos, tienen una orientacion clara que les permite abordar los desafios con
integridad y honor. Esto fortalece su identidad y sentimiento de pertenencia a la institucion
(Lopez, 2024).

Asimismo, es fundamental que los miembros de las Fuerzas Militares cuenten con
estas habilidades, pues no solo deben poseer el conocimiento requerido, sino también ser
capaces de aplicarlo en la practica. Ademas, resulta crucial su capacidad de adaptacion a la
estructura organizativa y enfrentar diversas circunstancias propias de su carrera militar segun
Gbmez y Forero (2024), Ademas, estas competencias abarcan también habilidades de
liderazgo y administracién. Las directivas abarcan el liderazgo, la gestion de grupos, el
crecimiento del personal y la administracién de recursos, mientras que las competencias
gerenciales se centran en llevar a cabo con éxito las responsabilidades asignadas segun el
puesto.

Asimismo, es esencial que estas competencias se resalten desde el inicio de la carrera
militar en la Escuela Militar de Cadetes, para que, en el futuro, cuando el cadete se convierta
en oficial, pueda ponerlas en practica y servir como ejemplo para sus subalternos (Gémez y
Forero Ortiz, 2024). Segun el Manual Fundamental de Referencia del Ejército (EJC, 2017b), un
oficial del Ejército Nacional de Colombia debe ser profesional, tener confianza, experiencia,
servicio honorable, espiritu de cuerpo, administrador, custodio o guardian de la profesion. Estas
caracteristicas permiten que el oficial tome decisiones estratégicas, plantee estrategias
eficaces y cumpla adecuadamente con sus responsabilidades, demostrando asi un

compromiso profundo con la institucién y su pais.

Disciplina

La disciplina en el contexto militar, segun Gantiva (2008), es un componente esencial de
la triada "Organizacién, Honor y Disciplina", fundamental para la formacién de los lideres y
cuadros militares. Esta triada sostiene que la disciplina no solo implica el cumplimiento estricto
de las normas y regulaciones, sino que también esta intimamente ligada al honor y la
organizacion, creando un marco €tico y operativo que garantiza la eficacia y estabilidad de las
Fuerzas Armadas. Sin disciplina, una organizacién militar no puede funcionar adecuadamente,
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y sin honor, la disciplina pierde su significado y propésito. La disciplina militar debe adaptarse a
las normativas constitucionales y a los principios éticos, asegurando gue las acciones de las
Fuerzas Armadas sirvan a los propositos del Estado de manera legal y moral. La disciplina
abarca no solo la conducta operativa y administrativa, sino también la formacion integral de los
militares, incluyendo aspectos humanisticos y sociales que fomentan el respeto por los
derechos humanos y la ética profesional. Esta vision integral de la disciplina permite que los
militares estén preparados para comandar, instruir y conducir a sus hombres en diversas
situaciones, tanto en tiempos de paz como de conflicto. (Gantiva, 2008 p. 29)

Segun la Ley 1862 de 2017, la disciplina militar se define como el conjunto de normas
de conducta que el militar debe observar en el ejercicio de su carrera, siendo un factor esencial
para la existencia de las Fuerzas Militares. La disciplina militar implica la obligacién de mandar
con responsabilidad y de obedecer lo mandado, siendo practicada y exigida en las Fuerzas
Militares como regla de actuacion. Esta disciplina se manifiesta colectivamente en el
acatamiento a la Constitucién y de manera individual en el cumplimiento de las érdenes
recibidas. Ademas, la disciplina militar contrarresta los efectos disolventes de la lucha, crea
cohesion interna y permite al superior exigir y obtener que las érdenes se ejecuten con
precision y sin vacilacién, al cumplir las normas y 6rdenes que consagra el deber profesional.

Las conductas de los miembros de las Fuerzas Militares: Ejército, Armada y Fuerza
Aérea, estan limitadas a los mandatos de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 en sus
articulos 216 y 217, sobre todo en lo que respecta a los derechos y obligaciones de estos
servidores publicos (Asamblea Nacional Constituyente, 1991). Estos miembros son cobijados
por la Ley 1862 de 2017, consistente en el Régimen de Disciplina de las Fuerzas Militares. En
esta ley se encuentran los parametros sustanciales y procesales en caso de que los militares
realicen conductas que atenten contra algiin mandato constitucional, legal, del Derecho
Internacional Humanitario e incluso de la misma Ley 1862 de 2017 en cuanto a las normas de

conducta y actuacion militar (Congreso de la Republica, 2017).

Liderazgo

El concepto de liderazgo segun Farfan (2022) se define como un proceso social en el
gue un individuo influye en los demas para alcanzar los objetivos del grupo. Este proceso
implica tanto las caracteristicas personales del lider como la interaccion con sus seguidores,
quienes deben percibir y aceptar al lider como tal. Para que el liderazgo sea efectivo, es
fundamental que exista una comunion entre el lider y sus seguidores, lo cual facilita el logro de
los objetivos comunes de un grupo, empresa o sociedad.
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Ademas, en el contexto del Ejército Nacional de Colombia, el liderazgo femenino juega
un papel crucial en la transformacién organizacional. Las mujeres lideres militares deben
poseer habilidades que generen empatia e inspiracion, y su inclusion es esencial para enfrentar
los desafios contemporaneos de la institucion. Un lider militar, independientemente de su
género, debe tener metas y objetivos claros, asi como habilidades interpersonales que

permitan inspirar y motivar a sus seguidores.

Estilos de liderazgo: analisis tedrico y practico.

Al analizar los estilos de liderazgo, es importante comprender como afectan la vitalidad
y productividad de grupos y organizaciones. Campos, Sanchez y Pérez (2020) enfatizan que el
liderazgo no solo se refleja en la capacidad de influir en los demés, sino también en la
adaptacion de un estilo a las necesidades y caracteristicas especificas del contexto
organizacional. Este enfoque te6rico proporciona una base sélida para explorar diferentes
manifestaciones de liderazgo, siendo particularmente prominentes los estilos autoritarios,

democratico y de laissez-faire.

Estilo Autocratico

El liderazgo autocratico se caracteriza por un control centralizado y una toma de
decisiones unidireccional, en la que los lideres mantienen una autoridad estricta y un control
estricto sobre sus subordinados (Sanchez, 2008). Este estilo puede ser eficaz en situaciones
gue requieren decisiones rapidas y un alto grado de estructura, pero también puede crear
negatividad y resentimiento entre los miembros del equipo, quienes pueden sentirse
devaluados o reprimidos. Segun Northouse (2007), el liderazgo autocratico puede ser
apropiado en situaciones donde las tareas son complejas y el equipo necesita una direccion

clara, aunque esto puede limitar la innovacién y la autonomia de los colaboradores.

Estilo Democratico
En cambio, el liderazgo democratico o participativo promueve la participacion activa de

los miembros del equipo en la toma de decisiones, creando un ambiente de colaboraciéon y
consenso (Campos, Sanchez, & Pérez, 2020). Este estilo puede hacer que los empleados se
sientan valorados y escuchados, aumentando asi la satisfaccion laboral y el compromiso de los
empleados. Tsai, Wu y Chung (2009) sostienen que un estilo democrético puede ser mas
eficaz en organizaciones que valoran la creatividad y la innovacion porgue involucra a los
miembros en el desarrollo de soluciones y el establecimiento de objetivos compartidos.
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Estilo Laissez-Faire

El liderazgo laissez-faire, por otro lado, se define como la minima intervencion del lider
en las decisiones y actividades del dia a dia del equipo (Dubrin, 2015). Este estilo puede
promover la autonomia y la autoeficacia, pero también puede provocar una falta de direccion y
cohesién en el equipo. Un estilo de laissez-faire puede ser apropiado en un ambiente donde los
miembros del equipo son altamente capacitados y autbnomos, pero puede no ser efectivo en

un ambiente que requiere mayor coordinacion y supervision.

Métodos Tedricos Y Aplicaciones Préacticas.

La revision de Campos, Sanchez y Pérez (2020) enfatiza que no existe un estilo de
liderazgo universalmente aplicable y que la efectividad de cada estilo depende del contexto y
caracteristicas especificas del grupo u organizacién. El enfoque de contingencia mencionado
en el trabajo de Garcia-Solarte (2015) sugiere que los estilos de liderazgo deben adaptarse a
situaciones especificas, equilibrando el impacto en las personas y los objetivos
organizacionales. Ademas, Rowe (2007) y Northouse (2007) coinciden en que el proceso de
adaptacion del estilo de liderazgo es clave para maximizar su impacto positivo en la
productividad y la satisfaccion laboral.

La revision de Campos, Sanchez y Pérez (2020) sobre los estilos de liderazgo
proporciona una perspectiva valiosa sobre como estos estilos influyen en la dinamica
organizacional. La aplicacién practica de estos estilos debe tener en cuenta las circunstancias
especificas de cada organizacion y las caracteristicas personales de sus miembros. Si bien el
liderazgo autocratico puede ser necesario cuando se requiere un alto grado de estructura, el
liderazgo democratico y de laissez-faire puede ser mas apropiado en entornos que valoran la
colaboracion y la autonomia. Adaptar el estilo de liderazgo a necesidades especificas es
fundamental para lograr un equilibrio entre control, participacion y autonomia en el entorno

laboral.

Doctrina Militar
Varios autores y militares han evolucionado con el tiempo y lo han abordado. En
esencia, la doctrina militar se refiere a las ideas fundamentales y los principios que guian las
acciones de las fuerzas militares en apoyo de sus objetivos. Segun la definicién de la Agencia
de Estandarizacion de la OTAN, la doctrina militar son los "principios fundamentales por los
cuales las fuerzas militares guian sus acciones en apoyo de los objetivos" (OTAN 2014). La
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doctrina militar no solo establece como se deben llevar a cabo las operaciones militares, sino
gue también define la identidad y la mision de las fuerzas armadas. Es un marco de referencia
comun que une teoria, historia, experimentacion y practica militar. Idealmente, la doctrina militar
no debe ser una limitacion para el pensamiento, sino una guia para la accion, adaptable a

diferentes situaciones y contextos. (Davies y Gustafson, 2019, p 10).

Los Principios Fundamentales de la Doctrina Militar

Los principios fundamentales de la doctrina militar son normas integrales que orientan la
planificacion y ejecucion de operaciones. Estos principios, como se detalla en la obra de
Guevara, Bonilla y Parrado (2023), actian como directrices generales que fomentan la iniciativa
y la adaptabilidad en los lideres militares. En esencia, estos principios no solo reflejan la
sabiduria acumulada de experiencias pasadas, sino que también establecen la base para la
incorporacion de nuevas ideas y tecnologias (Guevara, Bonilla & Parrado, 2023). Su propésito
es guiar de manera flexible y adaptable, permitiendo que las fuerzas armadas respondan

eficazmente a las circunstancias cambiantes del campo de batalla.

Aplicaciéon de Tacticas en el Campo de Batalla

La aplicacion practica de tacticas es esencial para convertir el poder de combate
potencial en victorias decisivas. Segun el Ejército Nacional de Colombia (2016), las tacticas
incluyen la disposicion y maniobra de fuerzas en relacién con el terreno y el enemigo, y son
fundamentales para las operaciones ofensivas, defensivas y de apoyo. Estas tacticas deben
adaptarse rapidamente a la informacion incompleta y a las circunstancias cambiantes (Ejército
Nacional de Colombia, 2016). Por ejemplo, la variabilidad de las tacticas es una respuesta
directa a la dinamica del conflicto, requiriendo juicio constante y ajustes segun la situacion

especifica del combate.

Conceptos de Técnicas y Procedimientos

Las técnicas y procedimientos en la doctrina militar representan métodos y pasos
estandarizados para llevar a cabo misiones especificas. Las técnicas son mas flexibles que los
procedimientos y se adaptan a las condiciones particulares del campo de combate (Ejército
Nacional de Colombia, 2016). Por otro lado, los procedimientos se caracterizan por su
estructura rigida y detallada, dictando cémo deben realizarse las tareas de manera

estandarizada e invariable (Guevara, Bonilla & Parrado, 2023). Este enfoque asegura que las
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operaciones sean realizadas de manera consistente y eficiente, manteniendo la uniformidad en

la ejecucion de las tareas.

Fundamentos del Soporte Conceptual en la Doctrina Militar

El soporte conceptual de la doctrina militar se basa en un andlisis exhaustivo de
diversas fuentes y experiencias operacionales. Guevara, Bonilla y Parrado (2023) destacan la
importancia de integrar lecciones aprendidas, observaciones recientes y revision de
publicaciones doctrinales existentes. Este enfoque asegura que la doctrina refleje
adecuadamente el entorno operacional, la tecnologia emergente y las nuevas organizaciones.
En consecuencia, una doctrina efectiva no solo debe ser precisa y libre de errores, sino
también revisada periédicamente para mantenerse relevante y aplicable a las realidades

cambiantes del entorno militar.

Contexto Histoérico y Politico

El pasado de Colombia es una larga historia de luchas por la tierra y el reparto injusto
de ellas la falta de oportunidades para que la gente tenga voz en la politica. Estas condiciones
provocaron desacuerdos tempranos entre liberales y conservadores, que luego crecieron y
afectaron a todo el siglo XX. siglo (Riob6-Rodriguez, 2023). Los primeros desacuerdos entre
liberales y conservadores crecieron y se vieron afectados. Durante este largo tiempo de lucha,
los medios tuvieron un papel importante en cambiar la forma en que la gente veia la violencia.

Echemos un vistazo a como Victor Eduardo Prado Delgado, un reportero de guerra
colombiano, nos muestra el panorama general de cémo las noticias y las fotografias dieron
forma a las historias sobre la guerra. Su trabajo como fotégrafo y reportero en el Tolima,
mostrando eventos como la Operacion Marquetalia, fue importante la comunicacion del
gobierno de Guillermo Leén Valencia. (Riob6-Rodriguez, 2023). La fotografia jugd un papel
importante en la configuracion de narrativas politicas al capturar e influir en la percepcion
publica. Sus fotografias se utilizaron para mostrar al Ejército de dos maneras: una como una
fuerte fuerza de combate y otra como simbolo de nuestra la bondad y el crecimiento del pais.

Lo visual es importante para influir en la opinion publica y apoyar las discusiones
oficiales sobre el conflicto (Riob6-Rodriguez, 2023). Las fotografias de Prado Delgado
muestran como las fotografias pueden ayudarnos a recordar y dar sentido a lugares donde hay
muchos combates. La combinacion de encuentros sociales y conocimiento histérico nos ayuda

a comprender mejor como las fotografias cuentan las historias de las luchas de Colombia. Son
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como las historias en imagenes que estan muy ligados a todo el conflicto de violencia que
existe alli.

Durante la presidencia de Alvaro Uribe Vélez, el general Freddy Padilla de Ledn se ha
convertido en una figura emblematica en el marco del conflicto armado colombiano. Al ser el
comandante de las Fuerzas Militares y ministro de Defensa, su papel se encuentra en el
epicentro de la estrategia militar del gobierno que tiene como objetivo principal promover la
"Seguridad Democratica". El objetivo de esta politica era enfrentar a los grupos armados
ilegales y restablecer la paz en un pais azotado por afios de violencia. En un contexto
caracterizado por una violencia sin precedentes, las Fuerzas Militares realizaron operaciones
enfrentando la presencia del narcotrafico, la guerrilla y los paramilitares quienes contribuian a
generar un clima de inseguridad. Durante su liderazgo, la poblacién colombiana demandaba
respuestas efectivas a la crisis de seguridad.

Segun Molina Giraldo (2011), esta claro que los colombianos realmente simpatizan con
Padilla y Uribe porque todos quieren sentirse seguros y que todo salga bien. En una nacién
plagada de violencia, el lider emerge como un simbolo de orden y seguridad. En Colombia, la
gente encuentra un sentido de identidad a través de creencias comunes e ideas imaginativas
gue ayudan a aclarar incertidumbres del pasado.

Las iniciativas de Padilla de Ledn han foment6 la colaboracion entre organizaciones, lo
gue dio como resultado un enfoque mas unificado y eficaz para el manejo de emergencias de
seguridad. Enfoque en la Legitimidad y el Apoyo Popular: esto abarca no sélo operaciones
militares sino también iniciativas que fomenten el desarrollo social y econémico en regiones
afectadas por conflictos. El general Freddy Padilla de Ledn ha demostrado un enfoque
proactivo y adaptable en la gestién de recursos, la supervision de operaciones y el
mantenimiento de la eficacia y relevancia de las Fuerzas Militares. Ha superado con éxito los
desafios de seguridad mediante la implementacion de medidas efectivas.

En Colombia, el conflicto armado es un fenébmeno complejo y multifacético que requiere
gue los lideres militares, especialmente los generales, desarrollen estrategias de liderazgo y se
coordinen para abordar los desafios de seguridad y defensa en diferentes etapas histéricas.
Carvajal Villamizar (2005) afirmé que “la seguridad democratica y las politicas de seguridad”
representan un avance en el camino hacia la paz, lo que significa que los lideres deben ser
capaces de desarrollar estrategias coherentes y efectivas para alcanzar esta meta.

La violencia y la confrontacién han sido una presencia constante en la historia reciente
de Colombia, lo que ha obligado a los generales a adaptarse a situaciones cambiantes. El
Mayor General José Roberto Ibafiez Sanchez afirmé que “ahora, debido a las conexiones
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globales, los paises estan unidos o divididos por complejas redes de intereses” (Carvajal
Villamizar, 2005, p. 11). La existencia de interdependencia hace que los problemas de
seguridad nacional no sélo sean internos, sino que también se vean afectados por factores
externos como el narcotrafico y el tréfico de armas. Esto significa que se necesita un enfoque
inclusivo y colaborativo.

Debido a violaciones del orden y la seguridad en algunas &reas, los generales tomaron
medidas parciales para combatir a los militares al tiempo que alentaron a los ciudadanos a
participar activamente en la construccién de una sociedad justa y responsable (Carvajal
Villamizar, 2005). Esto indica un cambio en las estrategias de liderazgo, la necesidad de
cambio y la capacidad de trabajar con diferentes instituciones del gobierno y la sociedad. Al
mismo tiempo, las situaciones violentas requieren que los lideres militares identifiquen y
neutralicen de manera proactiva a los grupos terroristas y protejan a los civiles. La estrategia
militar debe ser consistente con los objetivos estratégicos del pais, incluyendo proteger la
independencia nacional, proteger la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica
(Carvajal Villamizar, 2005, p. 4). Esto significa que los generales deben ser capaces de
comprender y responder adecuadamente a las necesidades del pueblo colombiano para lograr

un vinculo efectivo entre la estrategia politica y militar.

Conflicto Armado

Segun Cardona-Angarita (2020) en su articulo de la Revista Cientifica General José
Maria Cordova, el conflicto armado se refiere a una confrontacion bélica entre actores armados,
donde se emplea la fuerza y se violan los derechos humanos de manera sistematica. En el
contexto colombiano, este conflicto armado interno implicé la participacion de diversos grupos
armados y la aplicacion de estrategias militares y tacticas por parte de los oficiales. (p.616)

El conflicto armado colombiano ha pasado por varias fases criticas, cada una con
caracteristicas y dindmicas propias. Por ejemplo, el periodo de 1995 a 1998 se destaco por un
aumento en la violencia y la expansion de las actividades de los grupos guerrilleros en diversas
regiones del pais (Rojas-Granada & Cuesta-Borja, 2021). Las decisiones politicas nacionales e
internacionales han moldeado la estrategia militar de Colombia. La Politica de Seguridad
Democrética implementada en el gobierno de Alvaro Uribe se centr6 en atacar a las guerrillas y
reforzar el control estatal en areas rurales, lo que afecté mucho a la estructura militar y a la
percepcion de seguridad (Atehortia Cruz & Rojas Rivera, 2009).

Las alianzas internacionales, especialmente con Estados Unidos a través del Plan
Colombia, han sido fundamentales para la estrategia de seguridad del pais. Este plan
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proporciond recursos financieros y apoyo logistico para combatir el narcotrafico y los grupos
armados, lo cual modificé profundamente las capacidades operativas de las Fuerzas Militares
colombianas (Cufifio-Gutierrez, Ferndndez-Osorio, & Sierra-Zamora, 2022).

Rios y Gonzéalez (2021) sefialaron que a pesar de la firma del acuerdo de paz con las
FARC-EP, no hubo cambios significativos en la situacion violenta en Colombia. En las zonas
gue sufren la violencia en el pais, como la regién del Pacifico, el noreste y el suroeste, los
grupos terroristas y los militares contintan ejerciendo poder. La implementacion del acuerdo en
la regién ha enfrentado muchos desafios debido a las diferencias regionales, la inestabilidad y
las instituciones. De manera similar, el trafico de drogas ha sido fuente de controversia y
conflicto durante mucho tiempo.

Los avances en el ambito del desarrollo regional han sido limitados porque los puntos 1
y 4 del acuerdo no se han aplicado correctamente. Sin embargo, se espera que futuras
investigaciones con nuevas herramientas y métodos estadisticos revelen informacién sobre la
esperanza, la decepcion y el éxito relacionados con la implementacion del acuerdo. Aunque el
proyecto es pequefio, se centra en el andlisis de los cambios que la zona de paz ha logrado
hasta el momento. Segun Rios y Gonzalez (2021), el Acuerdo de Paz marca Unicamente el
inicio del proceso. A pesar de los avances, aun resulta dificil transformar las estructuras
socioecondmicas Yy territoriales que mantienen la violencia. Si no se producen cambios en estas
areas, es probable que la violencia persista y se adapte a las nuevas circunstancias.

Aunque la retirada de las armas por parte de las FARC-EP no marca necesariamente el
fin del conflicto, existen motivos para ser optimistas ya que se pueden resaltar experiencias
exitosas y buenas practicas que merecen reconocimiento. Esto resalta lo importante que es
implementar correctamente el Acuerdo y subraya la responsabilidad de la academia en dar
visibilidad a las zonas donde se ha superado la violencia. Aln hay muchas oportunidades de
investigacion y analisis en el estudio de la violencia en Colombia, lo cual contribuira a una
mejor comprension.

El departamento del Meta, de acuerdo con el Centro Nacional de Memoria Histérica,
cuenta con aproximadamente 256 mil victimas del conflicto. Estas personas no son solo un
namero estadistico; representan miles de historias que resultan esenciales para la reparacion y
reconstruccion de nuestro tejido social. Es fundamental dar visibilidad a estas vivencias y
(Torres, 2021) La violencia en Colombia tuvo su origen en los afios 40 con la rivalidad entre
liberales y conservadores, lo cual desat6 posteriormente una guerra que evolucion6 debido a la
aparicion de guerrillas, grupos paramilitares y el fenémeno del narcotréfico. Los diferentes
periodos en la historia del conflicto estan caracterizados por hechos que empeoraron el
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sufrimiento de los colombianos. En medio de esta violencia, las victimas han enfrentado no solo
dafios materiales e inmateriales, sino también han perseverado en su busqueda por obtener
justicia y reparacion.

Aunque se han logrado avances hacia la paz, el camino continta siendo complicado. A
pesar de que los acuerdos con las FARC, firmados en 2016, fueron un hito importante en la
historia del pais, lamentablemente la violencia no cesé. Miles de personas siguen siendo
afectadas por las disidencias guerrilleras, grupos criminales y el narcotrafico. Adicionalmente,
en Colombia se ha observado un aumento de la polarizacion debido a los asesinatos
sisteméaticos dirigidos contra lideres sociales, campesinos y excombatientes. No se trata
Unicamente de una disputa por el poder politico 0 econémico, sino méas bien de una contienda
gue ha impactado la vida completa de varias generaciones. De acuerdo con la ONU, se
considera victima del conflicto a cualquier individuo que haya experimentado de manera directa
las repercusiones de la violencia, ya sea mediante el menoscabo de sus derechos, lesiones
fisicas o dafio psicolégico. Las cifras son alarmantes: hay mas de 25 mil personas
desaparecidas, incluyendo a 6. 450. En total, hay 000 personas desplazadas y un gran nimero
de menores reclutados.

La sociedad colombiana ha sido profundamente afectada por la violencia armada que
ha prevalecido en las ultimas cinco décadas, dejando una marca indeleble. Ademas de
presentar cifras alarmantes, este conflicto ha llevado a cabo un exhaustivo proceso de analisis
social y politico. A lo largo de los afios, las investigaciones han buscado dar sentido a esta
realidad desgarradora, identificando cinco areas clave de analisis: La violencia sexual afecta a
personas de todos los géneros, el papel del género en la identidad de los soldados y las
modificaciones culturales presentes en las diferentes zonas. Los afectados incluyen la
construccion de identidades politicas y el discurso legitimador en los medios de comunicacion.
(Liévano, 2024).

Discursivamente, se revela que los principales diarios del pais apoyan las acciones de
algunos terroristas y que los conceptos de "seguridad" y "ataque” se viven al mas alto nivel.
Aungue la investigacion se centré en el despliegue de grupos armados, los resultados
mostraron que los medios son importantes en temas como la paz y la seguridad. Esto
demuestra la complejidad del conflicto no resuelto de Colombia que continta dando forma a su
futuro. La continua investigacion de las multiples perspectivas sobre esta violencia, integrada
en la estructura social del pais, se enfoca en encontrar explicaciones para comprender por qué

persiste. (Liévano, 2024).
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La relacién entre los militares y la prensa es importante para la comunicacion publica y
la transparencia en el contexto de la seguridad nacional. Garzén Bohoérquez considera que los
medios de comunicacién juegan un papel importante en la reconstruccion de la realidad; Esto
significa que los medios tienen un papel importante en la creacion de eventos y la creacion del
lenguaje de significado de la relacion. Esta representacion no sélo debe ser exacta, sino que
también debe utilizar un método significativo que permita verificar la exactitud de los hechos.
Como participante del debate, la prensa no sélo proporciona informacion, sino que también

apoya la construccion de la realidad tematizando y jerarquizando la informacion.

Superando los Desafios de la Guerra Colombiana
Un Andlisis de la Vida Militar del Brigadier General Marco Antonio Villamizar Villamizar

La historia militar de Colombia esta llena de una serie de conflictos y desafios que
pusieron a prueba el coraje y el compromiso de sus oficiales. Una de las figuras mas
destacadas al respecto fue el General de Brigada Marco Antonio Villamizar, cuya vida y carrera
reflejaron no sélo el desarrollo de un soldado sino también el impacto de su labor en la historia
nacional. Villamizar nacié el 10 de abril de 1909, e ingresé a la Escuela de Cadetes Militares en
1930, donde inicié su servicio militar. Su dedicacién y habilidad le permitieron graduarse en
1932, ocupando el cuarto lugar de su promocion. Desde el momento en que asumié el cargo,
demostré una determinacion inquebrantable de defender su pais, lo que le permitié ascender
rapidamente en las filas del ejército.

A lo largo de su carrera, Villamizar enfrenté numerosos desafios tanto a nivel nacional
como internacional. Particip6 en varios comités y fue designado para puestos importantes,
incluido el de comandante de la Escuela de Infanteria de Usaquén y el de miembro del Comité
de Desarme del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas. Estos roles reflejan no sélo sus
habilidades de liderazgo sino también su capacidad para navegar en un entorno militar
complejo y en constante cambio. Uno de los hitos mas importantes de su carrera fue su
ascenso a general de brigada en 1957, en reconocimiento a su trayectoria y aporte al Ejército
de Colombia. Durante su servicio, Villamizar no solo se distinguié por sus habilidades tacticas y
estratégicas, sino también por su compromiso con la formacién de una nueva generacion de
oficiales, asegurando que el Ejército de Colombia esté listo para enfrentar los desafios futuros.

La vida de Villamizar también estuvo marcada por su involucramiento en la politica
militar, desempefiandose como agregado militar en la Embajada de Colombia en Estados
Unidos y gerente del Fondo de Crédito Agricola, Industrial y Minero. Estos cargos le permiten
incidir en la politica de defensa y la modernizacién de las Fuerzas Armadas de Colombia,

30



contribuyendo a la estabilidad del pais en tiempos de crisis. A pesar de sus logros y
reconocimiento, la carrera de Villamizar no ha estado exenta de desafios. La guerra de
Colombia fue un proceso doloroso y complejo, en el que oficiales como él tuvieron que lidiar
con las consecuencias del conflicto interno, la violencia y la inestabilidad politica. Sin embargo,
su capacidad para superar estos desafios y su dedicacién al servicio militar lo convirtieron en
un simbolo de resiliencia y compromiso.

La leyenda del General de Brigada Marco Antonio Villamizar queda inmortalizada en la
historia militar colombiana. Su vida fue testigo de la lucha continua por la paz y la seguridad en
un pais devastado por la guerra. A través de su ejemplo, se puede apreciar la importancia del
entrenamiento, el liderazgo y la dedicacion militares, que son elementos esenciales para
enfrentar los desafios de la guerra y construir un futuro mas estable para las generaciones
futuras. Su historia nos recuerda que, a pesar de la adversidad, el compromiso con el pais 'y la
busqueda de la paz son valores que deben prevalecer siempre.

Los antecedentes de la vida del general de brigada Marco Antonio Villamizar son
emblematicos de los desafios que enfrentd Colombia a lo largo del siglo XX, un periodo
caracterizado por la inestabilidad politica, la violencia bipartidista y la modernizacién de las
fuerzas armadas. Villamizar nacié en 1909 en un pais que estaba en proceso de reconstruccion
y redefinicion de su identidad tras la Guerra de los Mil Dias. Desde el entrenamiento en la
academia militar hasta el ascenso a general de brigada, su carrera militar no solo refleja su
capacidad personal y profesional, sino también la necesidad de lideres que pudieran navegar
en un entorno de creciente polarizacion y conflicto. A medida que Colombia se adentraba en
"La Violencia" y otros desafios sociales, Villamizar se convirtié en un actor clave, participando
en comisiones internacionales y buscando equilibrar la seguridad interna con la diplomacia. Su
legado es un testimonio de la complejidad de un pais en transformacion, donde la lucha por la

paz y la justicia social se entrelazaba con las realidades del servicio militar y la politica.

Analisis de la Vida Militar del General Freddy Padilla de Le6n

La vida militar del General Freddy Padilla de Ledn es un reflejo de su compromiso con la
defensa y la seguridad de Colombia. Desde su ingreso a la Escuela Militar de Cadetes General
José Maria Cordova en 1966, Padilla de Ledn ha demostrado una trayectoria ascendente en el
ambito militar, alcanzando el rango de general en 2004 (Padilla de Ledn, 2023). Su formacion
académica, que incluye un titulo en Ingenieria Industrial y varios posgrados en estudios
politicos y defensa, ha complementado su carrera militar, permitiéndole abordar los desafios de
la seguridad nacional con una perspectiva integral.
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En primer lugar, es importante destacar su papel como comandante General de las
Fuerzas Militares de Colombia entre 2006 y 2010. Durante su mandato, Padilla de Le6n
enfatiz6 la necesidad de respetar los derechos humanos y el derecho internacional humanitario,
un compromiso que se tradujo en la implementacion de reformas significativas dentro de las
Fuerzas Militares (Padilla de Ledn, 2023). Su enfoque en la desmovilizacion de grupos
armados ilegales y su frase "el preferible un desmovilizado a un capturado, y un capturado a un
muerto en combate" reflejan su intencién de buscar soluciones pacificas al conflicto armado en
el pais (Padilla de Leon, 2023).

Ademas, su liderazgo se vio marcado por la creacion de un manual de derecho
operacional en 2009, que proporcion6 herramientas juridicas a los miembros de las Fuerzas
Militares para asegurar la legalidad de sus operaciones (Padilla de Leén, 2023). Este manual
no solo buscaba garantizar el cumplimiento de las normas nacionales e internacionales, sino
gue también promovia un cambio cultural dentro de las fuerzas armadas, priorizando el respeto
por la dignidad humana en el contexto de las operaciones militares.

Por otro lado, su carrera no se limité a la esfera militar. Padilla de Ledn también se
desempefié como embajador ante varios paises europeos y como representante permanente
de Colombia ante la ONU en Viena, lo que demuestra su capacidad para operar en el ambito
diplomatico (Padilla de Ledn, 2023). Esta experiencia le permitié contribuir a la construccion de
una imagen positiva de Colombia en el exterior, asi como a fortalecer las relaciones
internacionales del pais.

Finalmente, es relevante mencionar que su legado incluye no solo su trayectoria militar
y diplomatica, sino también su compromiso con la educacion y la formacién de nuevas
generaciones de lideres. Como profesor en la Academia de Guerra del Ejército de Chile y en
otras instituciones, Padilla de Ledn ha compartido su experiencia y conocimientos,
contribuyendo al desarrollo de una cultura de respeto por los derechos humanos dentro de las

fuerzas armadas (Padilla de Le6dn, 2023).

Comentario Final sobre el Contexto de los Momentos del General

La vida militar del General Freddy Padilla de Ledn es un testimonio de su dedicacion al
servicio de Colombia. Su enfoque en los derechos humanos, su capacidad de liderazgo y su
experiencia en el ambito diplomético lo convierten en una figura clave en la historia militar y
politica del pais. Su legado perdura en las reformas que impulsé y en la influencia que ha

tenido en la formaciéon de futuros lideres militares.
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Andlisis de la Vida Militar del Mayor General Jaime Agustin Carvajal Villamizar

En primer lugar, el Mayor General Jaime Agustin Carvajal Villamizar representa un
ejemplo notable de liderazgo y gestion en el &mbito militar. Con una carrera que abarca 38
afos en el Ejército Nacional de Colombia, Carvajal Villamizar ha demostrado una capacidad
excepcional en diversas dimensiones, desde el campo estratégico hasta el tactico. Su perfil
destaca por una alta capacidad de liderazgo, vision estratégica y un enfoque en resultados,
cualidades que han sido cruciales en sus diferentes roles (UMNG, 2022).

A continuacion, su experiencia como Agregado de Defensa en la Embajada de
Colombia en Bélgica y Representante Militar ante la OTAN y la Unién Europea, de 2021 a
2022, muestra su habilidad en la diplomacia militar. Durante este periodo, Carvajal Villamizar
no solo lider6 la apertura de la oficina de representacion en el Cuartel General de la OTAN,
sino que también facilité la firma del acuerdo ITTP entre Colombia y la OTAN. Estos logros
subrayan su competencia en la articulacion de relaciones internacionales y el fortalecimiento de
la cooperacion militar (UMNG, 2022).

Asimismo, en su rol como Inspector General del Ejército Nacional entre 2020 y 2021,
Carvajal Villamizar se enfoc6 en la mejora de la transparencia y la eficiencia dentro de la
fuerza. La implementacion de un Programa de Revitalizacién y Certificacion para miles de
miembros y la introduccién de metodologias pioneras en inspeccion virtual destacan su
capacidad para innovar y promover el mejoramiento continuo en la organizacién. Por otra parte,
su gestibn como comandante de la Division de Aviacion y Asalto Aéreo en 2019 resalta su
habilidad para manejar operaciones criticas y optimizar recursos. Carvajal Villamizar logré
reducir riesgos de corrupcién y accidentes aéreos, al tiempo que estandarizé procesos de
simulacion y capacitacion de pilotos, lo que evidencié su enfoque en la seguridad y eficiencia
operativa. (UMNG, 2022).

En su papel como director de la Escuela Superior de Guerra en 2019, Carvajal
Villamizar fortalecio la formacion de lideres estratégicos, mejorando la malla curricular y
expandiendo la cobertura de las maestrias a nivel nacional e internacional. Estos logros reflejan
su compromiso con la educacion y el desarrollo profesional dentro del ejército. Finalmente, el
Mayor General ha sido clave en la planificacién estratégica como Subjefe de Estado Mayor y en
el liderazgo de la Segunda Divisién, donde implementé sistemas innovadores y colabor6 en el
desarrollo econémico regional. Su experiencia en la gestion del Centro Nacional de
Entrenamiento también demuestra su capacidad para alinear estrategias multifuncionales y

optimizar inversiones en infraestructura (UMNG, 2022)
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Comentario Final sobre el Contexto de los Momentos del General

El recorrido del Mayor General Jaime Agustin Carvajal Villamizar refleja una trayectoria
marcada por la adaptabilidad y la excelencia en diversos contextos. Desde su intervencion en
la diplomacia militar hasta la gestion de la formacion y operaciones del ejército, Carvajal
Villamizar ha sido un agente de cambio y un modelo de liderazgo estratégico. Su habilidad para
enfrentar desafios y generar impacto en cada rol sugiere una profunda comprension de las
dinamicas militares y una dedicacién a la mejora continua, cualidades que han dejado una
huella significativa en el Ejército Nacional de Colombia.

La implementacion de los acuerdos de paz en Colombia enfrenta desafios significativos,
a pesar de ser un avance crucial en la resolucion del conflicto. Los mecanismos de justicia
transicional, que buscan abordar abusos pasados y promover la verdad, empoderar a las
victimas y construir una memoria colectiva, son vitales, pero encuentran obstaculos en su
aplicacion practica (Gomez, 2016). La gestion del pasado y presente en Colombia,
particularmente tras los Acuerdos de Paz de 2016, resulta un desafio monumental. Las
medidas jurisdiccionales y no jurisdiccionales, junto con las iniciativas de reparacién, son
esenciales para avanzar, pero la falta de progreso en las conversaciones con el ELN y la
violencia de grupos armados organizados complican la situacién (Martinez, 2018).

La Ley de Justicia y Paz de 2005, reinterpretada por la Sentencia C-5301 de 2006,
buscaba equilibrar justicia y paz, pero ha sido criticada por su insuficiencia en la verdad y
reparacion para las victimas (Pérez, 2007). El Centro Nacional de Memoria Histérica, mediante
el informe jBasta Yal, ha documentado violaciones de derechos humanos y subrayado la
importancia de recordar los horrores del conflicto para construir un futuro pacifico (Centro
Nacional de Memoria Histdrica, 2013).

Antes de los didlogos en La Habana, las fases preparatoria y exploratoria fueron
cruciales. La fase preparatoria definié la logistica y delegados, mientras que la fase exploratoria
negociaba la agenda y el acuerdo de cese al fuego (Santos, 2019; IFIT, 2020). Las propuestas
de las FARC-EP incluyeron reformas que chocaron con las lineas rojas del Gobierno, pero la
intervencion internacional ayudé a avanzar en las negociaciones (Comisionado para la Paz,
2018). La estrategia de Santos de no acordar un cese al fuego bilateral previo mantuvo un

ambiente favorable para las negociaciones (FIP, 2013; Santos, 2019).
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CAPITULO 3
DISENO METODOLOGICO

Para abordar la complejidad de los fendmenos relacionados con el liderazgo y las
estrategias de los generales en distintos momentos histéricos, se opté por un enfoque
cualitativo. Este enfoque es adecuado para investigar aspectos complejos como las acciones y
decisiones estratégicas de los lideres militares. Segun Hernandez Sampieri (2018), la
investigacion cualitativa se caracteriza por explorar fenémenos en profundidad, proporcionando
una vision rica y detallada de las realidades estudiadas.

La investigacion es de tipo descriptivo, permitiendo analizar la vida de los generales
desde una perspectiva que considera la doctrina militar, el liderazgo y el impacto de sus
decisiones en momentos cruciales de la historia nacional (Sampieri, 2018). La descripcion
detallada de los eventos y acciones de los generales permite una comprension mas completa
de sus roles y contribuciones.

Las herramientas empleadas incluyen entrevistas semiestructuradas y analisis
documental. La entrevista semiestructurada, segun Hernandez Sampieri (2018), es una técnica
cualitativa que permite explorar diversos aspectos de un tema, alineandose con los objetivos de
la investigacion. Esta herramienta facilité la obtencién de informacién sobre las diferentes
dimensiones de la vida militar de los generales, incluyendo sus logros y aportaciones al Ejército
Nacional. Segun Ryen (2013) y Grinnell y Unrau (2011), las entrevistas semiestructuradas
permiten una flexibilidad que facilita la exploracién profunda de temas complejos.

Las entrevistas se llevaron a cabo con los generales en cuestién y con personas que
tuvieron una relacion directa o indirecta con ellos, como familiares, colegas y subordinados.
Hernandez Sampieri (2018) clasifica las entrevistas en estructuradas, semiestructuradas y no
estructuradas; para este estudio, se eligio la semiestructurada debido a su capacidad para
explorar temas en profundidad mientras se mantiene una guia flexible.

El andlisis documental incluyo la revision de documentos histéricos como cartas,
informes militares, articulos periodisticos y documentos oficiales. Esta técnica permitio
comprender los contextos y decisiones de los generales sin intervencién directa,
proporcionando una vision no intrusiva del lenguaje escrito y gréafico relacionado con sus
acciones.

También, se revis6 material audiovisual, como documentales, entrevistas televisivas,
fotografias y grabaciones de eventos relevantes. Este material ofrecio informacién contextual

adicional, permitiendo una representacion publica de los generales y sus acciones.

35



En cuanto a la recoleccién de biografias e historias de vida, estas narrativas ofrecieron
una perspectiva personal sobre las experiencias, valores, decisiones y trayectorias de los
generales. La inclusién de estas biografias enriquecio la comprension del liderazgo y las
estrategias analizadas, proporcionando una visiébn mas completa de sus trayectorias en el
ambito militar.

Los datos recopilados se sistematizaron y analizaron mediante triangulacion,
combinando diversas fuentes de informacion para obtener una comprension mas rica 'y
profunda. Herndndez Sampieri (2018) describe el proceso cualitativo como iterativo y
recurrente, donde muestreo, recoleccion y andlisis de datos ocurren de manera paralela. Los
datos se codificaron siguiendo un proceso sistematico de codificacion abierta, axial y selectiva
para identificar y agrupar temas generales (Hernandez Sampieri, 2018).

La triangulacién permiti6 validar la informacion y obtener una perspectiva holistica del
fendmeno estudiado. Se combinaron entrevistas, observaciones directas y andlisis de
documentos para enriquecer la comprensién de las percepciones y experiencias relacionadas
con el liderazgo de los generales, proporcionando una visién integral y validada de las

estrategias y acciones estudiadas.

Entrevista Semiestructurada

Objetivo conocer las experiencias, las percepciones y las acciones relacionadas con el
liderazgo y el impacto que genero la vida de los tres generales en el Ejercito Nacional y en el
pais.

Variables:

Momento histérico del pais -Conflicto -Acciones -Impacto en la Fuerza y en el pais.

Para identificar quién responde cada pregunta en la entrevista, se emplea una
convencion simple: Cada respuesta comienza con las iniciales del grado militar y las primeras
letras del nombre y apellido de cada entrevistado. Este formato permite identificar claramente a
cada entrevistado sin confusion. Facilitando la organizacion y claridad en la transcripcion y el
andlisis de las respuestas, permitiendo al lector identificar facilmente quién responde en cada

momento de la entrevista.
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Grado N Abreviatura U.sada enla
Entrevista
1 GR Fredy Padilla De Le6n GR. FPDL
2 MG Jaime Agustin Carvajal Villamizar MG. JACV
3 GR Miguel Gomez Padilla GR. MGP
4 ALM Almirante Rene Moreno ALMARM
5 BG Walter Giraldo BGWG
6 Cr Capera CrC
7 Cr Cr Nelson Vanegas CrNV
8 SM Argemiro Posso SMAP
9 Slp Slp Guzman SIpG
10 Es importante sefialar que Ernesto EV
Villamizar hijo del General Marco Antonio
Villamizar Villamizar, gepd). Respondi6 las
preguntas desde su vivencia en los cuarteles
y contextos donde se desempeid el General.

En el proceso de recopilacién de testimonios sobre el legado del General Marco Antonio

Villamizar Villamizar, quien fallecié en 1985, se incluyeron valiosos aportes realizados por su

hijo, Ernesto Villamizar. Ernesto, desde sus conocimientos y recuerdos familiares, ofreci6é una

perspectiva Unica sobre la vida y los logros de su padre, destacando su compromiso

inquebrantable con las Fuerzas Militares y su vocacion de servicio. Este esfuerzo por preservar

la memoria del General Villamizar no solo refleja el impacto que tuvo en su entorno, sino

también la profunda admiracion de su familia por su ejemplo de liderazgo, disciplina 'y

dedicacion al pais.
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CAPITULO 4
ANALISIS DE RESULTADOS DE HERRAMIENTAS

Comunicacion y Comunicacion Corporativa

Existié una frase célebre donde usted decia que “la guerrilla ha llegado al fin del
fin” por favor expliquenos esa frase y qué es lo que realmente significaba o significa el
fin del fin

GR. FPDL. Es un mensaje vigoroso, esperanzador, es decir de esta tormenta tan
terrible que habiamos padecido los colombianos, habiamos logrado a través del esfuerzo del
gobierno, de las alianzas que teniamos internacionalmente, de la capacitacion que tuvo las
Fuerzas Armadas, tanto militares como policias, a que se doblegara la voluntad de lucha,
particularmente de la organizacibn mas importante que eran las FARC. Y por lo tanto
estdbamos a punto de hacer un cambio. Pasamos de una situacién de derrotismo y tristeza en
donde todo el mundo pensaba que Colombia no era inclusive.

Es decir, pasamos de expertos norteamericanos que sefialaban que, si no se tomaban
los correctivos pertinentes, Colombia en cinco afios iba a ser un pais inviable. a un mensaje de
esperanza para todos, para el campesino, para el hombre gue vive en la ciudad, para los
soldados que combatian, porque habia una culminacién del esfuerzo en una tranquilidad en un
pais normal como el del resto del mundo.

Asi que ese mensaje tenia ese animo, un animo a los soldados que estaban
combatiendo, que estaban sacrificando, pero también a los ciudadanos que estaban
padeciendo las consecuencias del secuestro, de la extorsién, de la destruccion de los
territorios, de que no se podia utilizar las vias, todos estos sufrimientos que conllevé estas
circunstancias. Asi que era como un animo, hagamos un esfuerzo juntos la sociedad civil y las
fuerzas armadas con su gobierno para pasar de una oscuridad y una tristeza enorme y un
sufrimiento de tantos afios a una situacién normal con una democracia moderna si se entiende
el mensaje, no era un mensaje petulante arrogante, por el contrario, era un mensaje de luz y
esperanza en que éramos capaces los colombianos de poder tener un presente y un futuro
mejor.

¢Considera usted que los desafios sociales y militares que usted enfrenté le
aporté al mejoramiento de laimagen del ejército de manera positiva?

GR. FPDL. Considero que si, rotundamente si. Y un aspecto que nos permite dar esta
afirmacion con contundencia se refleja en las encuestas de las encuestadoras de Colombia, de
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un grado profesional 6ptimo comparativamente con otras haciones. Es decir, en ese sentido
estamos al nivel de las mejores encuestadoras del mundo. Y en ese sentido, contamos con un
reconocimiento positivo considerable al esfuerzo de los soldados de Tierra, Mar y Aire, que
hicieron en beneficio de los objetivos de la sociedad colombiana. Ese reconocimiento,
normalmente en los Ultimos afios, ha superado respetables instituciones y organizaciones del
Estado.

¢Lainformacion publica en la comunicacion facilito la visibilidad de los
resultados positivos?

GR. FPDL. Definitivamente si. Un ejército que no tenga comunicacion con su pueblo no
puede avanzar en los resultados que persigue. Se necesita el apoyo de un pueblo en una

democracia hacia sus fuerzas armadas para que ellas puedan cumplir la misién. En el
caso particular del lapso al que nos estamos refiriendo, indudablemente contamos con la
facilidad de comunicacion que tenia o tiene el presidente Alvaro Uribe Vélez y el ministro de
Defensa Juan Manuel Santos. Su acercamiento a los medios de comunicacion en ese entonces
facilité esta labor.

¢ Considera usted gque los desafios sociales y militares que usted enfrenté le
aporté al mejoramiento de laimagen del ejército de manera positiva?

MG. JACV Desde que entra a la escuela militar siempre entra pensando en que
ayudara va a apoyar y aportar con granito de arena a la paz del pais y al buen nombre de
nuestro ejército nacional, ahora que haya uno que otro que se desvia, pues es castigado y asi
debe ser, pero el 99 % de los soldados y cuando hablo de soldados me refiero al oficial, el
suboficial, el grado que tenga, debe tener en la mentalidad de aportandole al pais y aportandole

al buen nombre del ejército nacional.

¢Lainformacion publica en la comunicacion facilité la visibilidad de los
resultados positivos?

MG. JACV La informacién publica se debe realizar, para dar transparencia ante el
pueblo, ante la ciudadania y eso también, de una u otra manera, esos resultados operacionales
se deben mostrar a la opinién publica para validar que sus fuerzas militares estan trabajando
por ellos. Es por esto que deben ver las encuestas, pues con estadisticas se demuestra si
sube, si baja, si esta igual, si se necesita mas, si se necesita menos y también con esto

mostramos la diferencia de la misionalidad entre la Policia Nacional y las fuerzas militares.
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¢,Como ha sido esarelacion con el ejército y qué los ha llevado hasta a trabajar
tan unidos en este momento?

GR. MGP En 1891, con la creacion de la Policia Nacional de Colombia, un comisario de
policia francés fue el encargado de organizar el cuerpo policial en el pais. Desde esa fecha, los
comandantes y directores de la Policia Nacional solian ser generales del Ejército, mientras que
los comandantes de las divisiones de policia eran, en muchos casos, tenientes coroneles y
coroneles del Ejército, ya fuera en servicio activo o en retiro.

Con la promulgacion de la Constitucion de 1991, se formaliz el concepto de Fuerza
Publica, estableciendo que esta estaria compuesta tanto por las Fuerzas Militares como por la
Policia Nacional, cada una con funciones especificas y claras. Las Fuerzas Militares son
responsables de la soberania nacional y la integridad territorial, mientras que la Policia
Nacional se enfoca en asegurar el ejercicio de libertades y derechos ciudadanos, asi como en
mantener la convivencia ciudadana.

Dado que la naturaleza de las misiones de las Fuerzas Militares y la Policia es diferente,
los procesos formativos de sus miembros también varian para que cada institucién pueda
cumplir con su mision especifica. Sin embargo, ambos cuerpos coinciden en un curso comdn
impartido en la Escuela Superior de Guerra, que es un requisito para que los oficiales puedan
ascender de coronel a brigadier general.

Actualmente, la relacién entre las Fuerzas Militares y la Policia Nacional esta regulada
mediante normas que garantizan una colaboracién eficaz. Esta relacion se basa en tres
principios fundamentales: la asistencia militar, en la que las Fuerzas Militares brindan apoyo a
la Policia en situaciones especiales que lo requieran; el control operacional, que asegura que
ambas instituciones actien de manera coordinada para cumplir con sus objetivos; y la
coordinacion efectiva entre iguales, respetando las competencias y responsabilidades de cada

cuerpo para evitar interferencias y garantizar una actuacion armonica.

¢Cudl es el legado dejaron ustedes dos a las fuerzas armadas y a la policia
nacional tras su retiro del servicio activo?

GR. MGP. Para responder a esta, podria citar una frase de Salvador de Madariaga:
“Aristécrata no es aquel que ha nacido de cuna noble, sino aquel que cumple su misidon mas
alla de lo que la ley y la costumbre le dictan.”

Eso fue exactamente lo que hicimos nosotros. Nuestro legado para las Fuerzas
Armadas y la Policia Nacional no solo se limito al cumplimiento de las responsabilidades
asignadas, sino que fuimos mas all4 de las expectativas legales y tradicionales, asegurando
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gue cada accién se alinea con los valores fundamentales de la institucionalidad, el respeto a los
derechos humanos y el compromiso con la seguridad de Colombia.

Dejamos una base sdlida en la doctrina militar y en la coordinacion entre fuerzas,
reforzando la importancia del trabajo conjunto entre la Policia y las Fuerzas Militares para
enfrentar las amenazas del pais. Asimismo, el respeto mutuo y la blusqueda constante de la
excelencia en el servicio siguen siendo un faro que guia a las generaciones futuras dentro de
estas instituciones.

¢ Como describiria la relacion del general con los medios de comunicacion?

SIpG. Siempre que algo importante iba a suceder, mi general mantenia una
comunicacion constante con los medios. Cuando salia a hablar, lo hacia con el propésito de
representar a su ejército, mostrando una actitud respetuosa y precisa en sus palabras. Era
conocido por ser meticuloso al dirigirse al publico, siempre preparado para no cometer errores y
evitar hablar mas de lo necesario, especialmente sobre temas sensibles. Antes de cada
aparicion publica, se aseguraba de recibir el asesoramiento adecuado, lo que le permitia
manejar con cuidado cada situacion.

¢,De qué manera contribuyd el general Padilla al fortalecimiento de las relaciones
internacionales en el ambito de defensa?

SIpG. El General Freddy Padilla de Ledn, como lider nacional, logré trascender las
fronteras y posicionar a Colombia en el ambito internacional de defensa. Su capacidad para
establecer relaciones sélidas y estratégicas permitié que las Fuerzas Militares de Colombia
tuvieran un papel destacado en los entornos mediaticos e internacionales, fortaleciendo los
lazos con aliados y organizaciones internacionales.

La capacidad profesional del General Padilla fue ampliamente reconocida por su
habilidad para representar los intereses de Colombia en el contexto global, promoviendo la
cooperacion en materia de seguridad y defensa. Bajo su liderazgo, se consolidaron vinculos
estratégicos que permitieron el intercambio de inteligencia y experiencias operativas con otros
paises, contribuyendo tanto al fortalecimiento de la defensa nacional como al prestigio de las

Fuerzas Armadas colombianas a nivel mundial.

Material documental

Imagen de favorabilidad de las FFMM 2000-2018 : Esta imagen, hace referencia a la

imagen de favorabilidad de las Fuerzas Militares desde el afio 2000-2018; en esta se puede
notar como las FFMM tuvieron un incremento sustancial después de la Operacion Jaque y las
demds Operaciones de alto valor. Imagen de Gallup Polls
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https://www.minuto30.com/segun-gallup-poll-favorabilidad-de-las-fuerzas-militares-bajo-3-puntos/687198/

Saludo a los Soldados, Suboficiales y oficiales de la sequnda division: El del General

Carvajal nuevo comandante de la Segunda Division del Ejército expresa orgullo por liderar esta
unidad, alentando a los soldados a superar desafios en seguridad y contribuir al desarrollo del
pais. Resalta el papel fundamental de las familias en el apoyo a los soldados y enfatiza la
importancia de actuar con transparencia, honor y respeto por los Derechos Humanos. El
comandante ofrece su nimero de contacto (3204932715) para atender inquietudes y mantener
una comunicacion cercana con sus tropas. Con fe en la causa, el mensaje motiva a los

soldados a mantener la confianza del pueblo colombiano y seguir trabajando por la paz.

Es preferible un desmovilizado a un capturado v un capturado a un abatido en combate:

En un mensaje con motivo del 60° aniversario de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, el General Freddy Padilla de Ledn reafirmé el compromiso de las Fuerzas Militares
de Colombia con los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario. Subrayo la
importancia de la transparencia en la gestién militar y la colaboracién con las autoridades
judiciales para investigar posibles irregularidades. Resalté que la prioridad es desmovilizar,
capturar, y como ultimo recurso, dar de baja en combate, reflejando un enfoque humanista. El
respaldo ciudadano hacia la Fuerza Publica es visto como resultado de la interiorizacién de
estas politicas en todos los niveles de mando.

Asociacion de Criadores de Cebu: carta formal de la Asociacion Colombiana de

Criadores de Ganado Cebu (fechada el 28 de marzo de 1957) en la que se presenta un
reconocimiento al Brigadier General Marco A. Villamizar por su labor desde la Caja de Crédito
Agrario, en beneficio de la industria agropecuaria.

Carta el Heraldo: Carta emitida por el diario "El Heraldo" de Barranquilla, comunica que

al coronel Villamizar se le otorgara una suscripcion gratuita y ad honorem en agradecimiento
por su admirable labor al gobernar el Departamento del Atlantico. También resalta el grato
recuerdo que dej6 por sus buenas actuaciones.

Mensaje de Rafael Angel Cepeda Este documento es una carta dirigida al coronel

Marco A. Villamizar, quien fungia como Gobernador del Atlantico. La carta expresa gratitud por
su apoyo administrativo para el ingreso del remitente a la Facultad de Medicina de la
Universidad Nacional y destaca la positiva gestion del coronel en el departamento. También
menciona que, aunque su traslado a la ONU es beneficioso para la patria, su partida sera

sentida por los atlanticenses.
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https://drive.google.com/file/d/17nLMK-gm7sCkfmzBRww6AV4uuOETTst9/view
http://historico.presidencia.gov.co/sp/2008/septiembre/09/08092008.html
https://drive.google.com/file/d/1mMY0Xck-cvMHcDU-KroeS9oT9jd0siMu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bPx5uRh_hbUFkfNrFSRLFuFXPwGpXgwo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GeqTwcWYSSnzvOJ8HWUVnGk0-kxXHjvK/view?usp=sharing

Mensaje de General Rojas Pinilla_carta fechada el 21 de julio de 1953 en Medellin, esta

dirigida al teniente coronel Marco A. Villamizar en Barranquilla. Es un mensaje personal que
destaca la amistad del remitente con Villamizar, elogia su caracter noble e inteligencia y
expresa felicitaciones por su servicio al pais. Ademas, subraya la esperanza en la labor del
Ejército colombiano para sacar al pais de un contexto de caos hacia uno de justicia, paz y
libertad.

Material de Informacién publica
General Freddy Padilla de Ledn pide rechazé a las FARC (youtube.com): El General

Freddy Padilla de Ledn solicita al congreso del movimiento continental bolivariano en Caracas
gue rechace las declaraciones del lider guerrillero Alfonso Cano y condene las acciones de las
FARC, destacando que el uso de métodos violentos y deshumanizados por parte de este grupo
narcoterrorista no debe ser apoyado ni reconocido.

Operacién Jaque | General Freddy Padilla de Le6dn (youtube.com): destaca la inmensa

alegria que proporciona la libertad a una persona, resaltando el impacto emocional de la
operacién que involucré a varios participantes, desde el rango mas bajo hasta el presidente de
Colombia. Se menciona una planificacion meticulosa para reducir riesgos, asi como la
importancia de la negociacién de la paz. El General Padilla reflexiona sobre la necesidad de un
enfoque pacifico en lugar de la confrontacién, expresando su honor y responsabilidad al ser
invitado a participar en una mesa de dialogo como representante del gobierno.

General Padilla, rueda de prensa (operativo de rescate) (youtube.com): En una

conferencia de prensa, el General Padilla y el expresidente Juan Manuel Santos dan detalles

sobre la exitosa operacion militar que rescato a Ingrid Betancourt. Hablan del estado de salud
de Betancourt, del numero de efectivos implicados y de las consideraciones estratégicas para
garantizar la seguridad de los rehenes y evitar una violencia innecesaria durante la operacion.

legidon de honor francesa: El Gobierno de Francia condecord a las Fuerzas Militares de

Colombia por su destacada labor en la Operacién Jaque, que permitié el rescate de 15 rehenes
de las FARC, incluidos Ingrid Betancourt y tres ciudadanos estadounidenses. El ministro de
Defensa francés, Hervé Morin, entreg6 las condecoraciones al General Freddy Padilla de Ledn
y al Almirante René Moreno, resaltando la excelencia de la operacién. Padilla agradecio el
reconocimiento, destacando que simboliza el esfuerzo de todos los soldados colombianos. La
operacion, ejecutada con precision encubierta, fortalecié la reputacion del Ejército en la lucha

contra el secuestro.
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https://drive.google.com/file/d/1MWC5UeDSKCHghoUUGn6ipwhumps-BZiJ/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=33gCZ-8Me7Q
https://www.youtube.com/watch?v=u30VvtZxFWI
https://www.youtube.com/watch?v=ujQGXr17XTI&t=138s
https://www.panamaamerica.com.pa/mundo/fuerzas-militares-colombianas-reciben-legion-de-honor-francesa-por-rescate-398890

v" En este apartado se evidencia la importancia de la comunicacion en las relaciones y
entendimientos en una organizacioén jerarquizada, como es la de las de las Fuerzas
Militares de Colombia, las respuestas de los entrevistados permiten evaluar de qué manera
esta aporta en la interrelacion y entendimiento que se tramita al interior de cada una de las
Fuerzas. Segun Maturana en Eliot (2003), los sentimientos y las emociones son
fundamentales para que exista una comunicacion real; la comunicacion es basicamente
interrelacion y a partir de esta surgen estrategias para desarrollar y solucionar las diversas
situaciones humanas. La verdadera comunicacion surge entonces de la empatia, del
auténtico acercamiento entre las personas que participan en una sociedad.

Es indudable, que una Institucion de caracter castrense debe tramitar y alcanzar altos
niveles comunicativos, sus integrantes vienen de diferentes regiones, contextos culturales,
sociales y econémicos, lo que generan profundas diferencias. El reto es que en cada uno de los
grados las personas; (hombres y mujeres) se alineen con los lineamientos de la cultura y la
jerarquia de la estructura organizacional. El proceso de formacién fundamentado en un plan
académico y militar y la interrelacion, los sentimientos y las emociones por alcanzar una meta,
indiscutiblemente, conlleva a lograr superar las dificultades que se presentan en las
instituciones de formacion.

En las entrevistas se expresa la admiracion y reconocimiento de la importancia de la
responsabilidad de las fuerzas militares y el impacto de su accién en la vida del pais. Asi
mismo, la comunicacion entre los diferentes niveles y como esta aporta en la superacion de sus
integrantes y la forma como cada comandante forma con su ejemplo y motiva al logro de los
retos y batallas que plantea una situacion de un pais como Colombia.

Es indudable que el trabajo de los tres generales: Marco Antonio Villamizar Villamizar,
Freddy José Padilla de Ledn, Jaime Agustin Carvajal Villamizar y su importancia en cada
momento historico aporto a Colombia resultados y desarrollo en diferentes ambitos de la vida
nacional. El trato y respeto por los subalternos, la motivacion y empoderamiento para fortalecer
Su compromiso y crecimiento personal y profesional y la coordinacion y entendimiento entre la
Fuerza Publica, (Ejército, Armada, Fuerza Aérea y Policia Nacional) conjunto entre la Policia
para enfrentar las amenazas del pais. Asimismo, el respeto mutuo y la busqueda constante de
la excelencia en el servicio siguen siendo un faro que guia a las generaciones futuras dentro de
estas instituciones.

Uno de los entrevistados recuerda el momento que el General Carvajal llegé como
comandante de la Segunda Divisién del Ejército y expreso su orgullo por liderar esta unidad,
alentando a los soldados a superar desafios en seguridad y contribuir al desarrollo del pais. Lo
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anterior se evidencia en el contexto de las entrevistas y analisis de los documentos y Material
de videos y notas.

Otro aspecto es la relacién de la institucién con la ciudadania y con los diferentes
publicos que se debe relacionar se presenta mediante las opiniones y publicaciones de medios
de comunicacion y reconocimiento de entidades tanto nacionales como internacionales, lo que
le aporta a la imagen corporativa y el reconocimiento al compromiso y resultados de las
Fuerzas Militares.

General Freddy Padilla de Ledn (youtube.com): destaca la inmensa alegria que
proporciona la libertad a una persona, resaltando el impacto emocional de la operacion que
involucro a varios participantes, desde el rango méas bajo hasta el presidente de Colombia. El
resultado de la operacion "Jaque" genero la admiracion del mundo por la capacidad y
contundencia de las Fuerzas Militares de Colombia.

El Gobierno de Francia condecor6 a las Fuerzas Militares de Colombia por su
destacada labor en la Operacion Jaque, que permitié el rescate de 15 rehenes de las FARC,
incluidos Ingrid Betancourt y tres ciudadanos estadounidenses. El ministro de Defensa francés,
Hervé Morin, entreg6 las condecoraciones al General Freddy Padilla de Le6n y al Almirante
René Moreno, resaltando la excelencia de la operacién legién de honor francés

De otra parte, en las encuestas de imagen de las instituciones en Colombia,
generalmente, la Fuerza Publica esta en los primeros lugares con un puntaje de favorabilidad.

Imagen de favorabilidad de las FFMM 2000-2018 Esta nota, hace referencia a la imagen
de favorabilidad de las Fuerzas Militares desde el afio 2000-2018; en esta se puede notar como
las FFMM tuvieron un incremento sustancial después de la Operacion Jaque y las demas
Operaciones de alto valor. Imagen de Gallup Polls.

En lo relacionado con la comunicacién corporativa, (Martin, 1. 2007) explica: "La
comunicacion corporativa es un proceso basico para apoyar y lograr la evolucion cultural
necesaria en la organizacion en su camino hacia una cultura de innovacion basada en
conocimiento. Rafael Salguero Rosero... Esa transformacion cultural se puede producir por
medio de una comunicacién objetiva y eficaz que aborde nuevos valores y creencias. Una vez
que las personas los interioricen, se permitira el cambio de los comportamientos individuales y
grupales en la organizacion (p.20). Comunicacion e Imagen Corporativa Stalin Aguilar Galvez
Rafael Salguero Rosero Santiago Barriga Fray Coordinadores.

El General Marco Antonio Villamizar se desempefié en un periodo complicado por la
violencia y la inestabilidad politica en Colombia. Su trayectoria fue propia de un momento en el
gue el pais necesitaba lideres fuertes y comprometidos. Villamizar ejercia y daba valor a otras
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virtudes como lo son el honor, el sentido de la justicia, el sentido del deber. En sus discursos,
en sus escritos, sobresale al hacer hincapié en el deber que tienen los soldados hacia la patria.
Muchas de estas piedras angulares son las que se encuentran en el estudio de la
comunicacion corporativa, ya que una comunicacion clara y coherente permite presentar una
buena imagen de la institucion.

Una de las funciones del General, fue el de formar nuevos oficiales, lo cual atestiguaba
su voluntad hacia una buena comunicacion interna. Con la formacién de soldados,
promoviendo un entorno de respeto y motivacion, el General trabajaba para la cohesién del
propio Ejército Nacional. Esto se asemeja al modo en el que deben comunicar las empresas al
interior de ellas para poder establecer un buen clima laboral, como cualquier lider, también tuvo
gue comunicarse con la sociedad, a través de su liderazgo y orientacién a sus hombres,
reflejaba el compromiso, la lealtad y el sentido de partencia del Ejército con el pais y con el pais
y con la Institucion.

Su participacion en la politica militar y en érganos internacionales evidencia un general
con la capacidad de guiar y orientar las estrategias internas de una comunicacién asertiva 'y un
apropiado relacionamiento externo y la trascendencia de lo que significa representar al pais en
organismos internacionales, como miembro del Comité de Desarme del Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas. la participacién de Colombia en asuntos de desarme en foros
multilaterales ha sido constante, particularmente a partir de la década de 1960, cuando se
crearon los primeros comités especializados, como el Comité de las 10 Naciones y el Comité
de las 18 Naciones, precursores de las actuales conferencias de desarme internacionales

Lo anterior, expresa la forma como el general llevé a cabo en su dinamica de mando en
procesos estratégicos, implementando en la manera de coordinar integralmente los recursos
existentes para lograr visibilizar interna y externamente los atributos de la organizacion. esto
implica responsabilidad social y como una entidad se presenta ante la comunidad. En el caso
de Villamizar se enfrenté a muchos acontecimientos, por ejemplo, la violencia interna en
Colombia, lugar en el que supo dar la cara a los acontecimientos y demostrar su capacidad de
direccionar al ejército hasta convertirse en una imagen de la resiliencia.

En las organizaciones empresariales esto también es importante, ya que una
organizacion esta expuesta a esta clase de crisis 0 acontecimientos y a perdurar en el tiempo a
pesar de una crisis. El legado de Villamizar es un claro reflejo de cémo la comunicacion
detectada en alguna parte puede no influir entre la comunicacion propia y la via de la
percepcion publica, entre la vida y carrera de Villamizar existieron estos testimonios de
compromiso, de entrega, de construir una buena imagen a partir del uso de la comunicacion.
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Sin duda, el analisis de las herramientas presenta la forma como los tres generales en
su dinamica de direccion no solo guiaron a la tropa a lograr objetivos militares, sino en la
innovacion, creencias y fortalecimiento de valores y cambio de comportamiento en el
compromiso con el pais. Su labor y resultados y han generado reconocimiento y admiracion, en

el pais y en el mundo.

Doctrina Militar

¢ Cuales son los parametros de la doctrina militar?

GR. FPDL. En la toma de decisiones frente a las situaciones del conflicto, los ejércitos
modernos, desde la época de Alejandro Magno, cuentan con un estado mayor que proporciona
a los lideres militares elementos de juicio especializados. Este equipo de asesores y expertos
permite al comandante tomar decisiones informadas y efectivas, contribuyendo al cumplimiento
de la mision de la manera mas adecuada. La colaboracién dentro del estado mayor asegura
gue se consideren diversas perspectivas y areas de especializacion, lo que resulta fundamental
para el éxito en el campo de batalla.

Esta toma de decisiones de un comandante esta reglamentada en unos procedimientos
gue permiten seguir un orden légico para la toma de decisiones, que es lo mas importante.
Empieza con un analisis de la situacion para poder tener un conocimiento de lo que esta
ocurriendo y con base a ello poder analizar los cursos de accion posibles que permitan resolver
la situacion. Por supuesto que debe tener en cuenta cuéles son los recursos disponibles y cual
es el objetivo estratégico que esa decision persigue cuando se ponga en ejecucion. Hay otros
elementos como aspectos relacionados con que los objetivos deben ser muy claros y que cada
objetivo de ellos debe permitir el logro del objetivo estratégico politico que persigue un
gobierno.

También es importante considerar la flexibilidad y adaptabilidad en el sentido que a
medida que se desarrolla esa decisién encuentra dificultades y estas dificultades deben
resolverse para el mejor beneficio de la contribucién al éxito. Asimismo, por supuesto, hay que
tener disciplina en el cumplimiento de las 6rdenes. Porque si no existe esa disciplina, si no
existe el cumplimiento de las 6rdenes, cualquier planeamiento se vuelve un fracaso.

Importante también considerar, que, en una democracia moderna, particularmente en un
ejército de democracia, los aspectos relacionados con los asuntos legales y éticos, son
fundamentales para el espiritu de tranquilidad de cada uno de los soldados y de sus
comandantes en el cumplimiento de la mision. La coordinacion y la colaboracion mutua entre
los ejércitos y entre los soldados que conforman una unidad militar, bien sea en tierra, aire 0
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mar, es un elemento esencial para poder cumplir una mision. Si no hay armonia entre ellos, si
no hay unidad de propésito, si no hay una disciplina comun y un entrenamiento, es imposible
cumplir una mision.

¢ Qué cambios observo en el ejército y su doctrina que marco un hito en la
historia?

GR. FPDL. Lo més importante es la capacidad que tuvimos nosotros de utilizacion de
medios de Ultima tecnologia en el empleo de las acciones militares. El acceso a ellas y la
utilizacién por parte de los colombianos en una forma eficiente y profesional le dio una ventaja
estratégica frente a las organizaciones que estaba enfrentando. Eso creo que fue importante.

¢Hubo mejoras notables en la formacién o en las doctrinas operativas durante su
mandato?

GR. FPDL. Bueno, tuvimos la oportunidad de poner en ejecucion la que en ese
momento era la doctrina de utilizacién por parte de Estados Unidos que estaba desplegada en
el Medio Oriente, y es la utilizacién de las operaciones conjuntas. El colombiano tenia esa
disciplina, la adquirid y la utilizé con éxito.

¢Hubo alguna reforma significativa en la politica o procedimientos del ejército?

GR. FPDL. Creo que lo mas importante fue el esfuerzo que se hizo en la
implementacién de los derechos humanos y el derecho internacional humanitario; hubo una
época oscura donde miembros de las Fuerzas Militares abusando de la ley, cometieron delitos.
Estos delitos fueron puestos a consideracion de la justicia tan pronto se fueron conociendo.
Cabe aclarar que se puso en manos de la justicia ordinaria, a la cual se le dio toda la

colaboracion.

¢Como influy6 laimplementacion de nuevas estrategias o tacticas a nivel del
ejército?

GR. FPDL. La mas importante, la economia en vidas humanas. Tanto en los aspectos
relacionados a la vida de los soldados, a la integridad fisica de las tropas, como a la posibilidad
que, habiendo heridos, nosotros tuviéramos una logistica sanitaria adecuada que permitia darle
al soldado herido, en el mismo sitio del combate los primeros auxilios y al mismo tiempo
también o paralelamente a ello evacuar hasta centros médicos de mayor robustez. Esto
significé salvar muchas vidas de soldados que estaban ofreciendo generosamente su

tranquilidad en beneficio del resto de colombianos.
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¢Hubo uso de nuevas tecnologias, equipos 0 métodos que mejoraron la
capacidad del ejército?

GR. FPDL Indudablemente, sobre todo estos se adquirieron con dinero propio, que fue
muy importante. La mayoria de la adquisicién de nuevas tecnologias se hizo con presupuesto
nacional, pero hay que agradecer el significativo apoyo por parte del Plan Colombia. Lo més
importante del Plan Colombia fue que nos permitié tener acceso a la tecnologia de punta, bien
sea con recursos de Estados Unidos o con recursos de Colombia. Ese fue el elemento mas
esencial de la contribucién del Plan Colombia.

¢Se implementd nuevas tacticas o procedimientos que mejoraron el rendimiento
de las unidades?

GR. FPDL. No fueron solamente los avances en tecnologia y los procedimientos que
compartieron paises importantes en la lucha a nivel global, sino también porque supimos
aprovechar la propia experiencia colombiana y mejorarla al servicio de la libertad y la
tranquilidad de los colombianos.

La doctrina militar, tanto en lo interno como en lo externo, ¢responden a las
exigencias de seguridad en situaciones de conflicto y en momentos de paz?

GR FPDL Si, claro. La doctrina militar siempre es utilizada para momentos de paz, para
momentos de crisis, para momentos de guerra y la misionalidad, con la doctrina va cambiando
de acuerdo a la necesidad que el pais vaya teniendo. Es por eso que haga de cuenta que es
tridente, eso quiere decir que hay tres puntas, la inteligencia, las operaciones y la accion
psicolégica y depende de la necesidad del pais una va a la vanguardia y la otra a la

retaguardia.

¢ Qué cambios observo en el ejército y su doctrina que marc6 un hito en su
historia?

MG. JACV. Las fuerzas militares y el ejército nacional cada vez son mas profesionales
y cada vez es mas investigativo y hace reglamentos y doctrinas y eso esta muy bien. pero para
mi el hito durante mi carrera militar fue la doctrina que teniamos nosotros con la doctrina de la
OTAN, con la doctrina del ejército de los Estados Unidos, acoplado a nuestro pais, no copiado,
acoplado a las necesidades de nuestro pais, mas la actualizacion de la doctrina de reglamentos

anteriores.
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¢Hubo mejoras notables en la formacion o en las doctrinas operativas durante su
mandato?

MG. JACV. Si, claro, durante mi estadia en las fuerzas militares, en los diferentes
grados, trabajé en pro de la doctrina, y se hicieron varios manuales de operaciones especiales.
Se ayudo a actualizar la doctrina, se ayudé a traducir la doctrina que se ensefia en Whinsec, en
el Instituto para la Cooperacion Hemisférica en Estados Unidos.y se actualiz6 mucha doctrina 'y
se dejaron muchas pautas para las fuerzas militares que hoy en dia todavia siguen vigentes.

¢Hubo alguna reforma significativa en la politica o procedimientos del ejército?

MG. JACV. Si, hubo. Desafortunadamente pienso yo que en el ejército a veces las
normas buenas duran mientras que estan X, Y o Z en el mando y después cambian, no es una
cosa que dure o perdure en el tiempo como otras, entonces muchas se quedan en el tintero
después de que uno sale del cargo que ostenta en el momento.

¢,Como influyé en laimplementacién de nuevas estrategias o tacticas a nivel
ejército?

MG. JACV. Cuando fui capitan, estando en la brigada mévil 3, con el coronel que se
encontraba de comandante Iniciamos la maniobra mariscal, la disefilamos y la organizamos,
toda la brigada trabajaba con la maniobra mariscal y se llamaba mariscal, porque ese era el
indicativo de la brigada mavil nimero 3. Y posteriormente se replicé en el ejército durante
muchos afos. Es una maniobra para poder acercarse a la guerrilla, en su momento, habia
concentraciones de guerrilleros de 100, 200, 300 bandidos, eran masa entonces habia que ir
contrarrestar con técnicas y esa fue una técnica que nos dio a nosotros mucho resultado. Ya
después de coronel hicimos el ciclo operacional en las fuerzas especiales que posteriormente
se lo aplic6 para todo el ejército y aun persiste, se llama ciclo CODE, qué consiste en dividir las
unidades militares en tres en operaciones en descanso y en entrenamiento, y asi se van
rotando para que todas cumplan con ese ciclo.

¢ Cual fue el mayor consejo que le dio al general?

GR.MGP. El mayor consejo que le di al General Freddy Padilla de Ledn, tanto al asumir
el cargo como durante su permanencia en él, fue: “Freddy, hay que hacer cumplir con la
doctrina militar y recordar siempre el respeto sin limite al Derecho Internacional Humanitario y a
los derechos humanos.”

¢El General Padilla sigui6é ese consejo?

GR.MGP. Enfaticamente, si. A lo largo de su mandato, el General Padilla aplico estos
principios con total fidelidad. Cumplié rigurosamente con la doctrina militar, asegurando que las
Fuerzas Militares operaran bajo una estrategia clara y coherente. Ademas, su compromiso
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inquebrantable con los derechos humanos y el Derecho Internacional Humanitario fortalecié la
legitimidad de las instituciones y consolidé la confianza de la ciudadania en el rol de las
Fuerzas Militares en la proteccion de la paz y el orden en Colombia.

¢Recuerda alguna situacion en la que el general haya tenido que tomar una
decision dificil? ¢Como fue el proceso y que aprendi6 de él?

ALMARM. Todas las decisiones en el nivel estratégico son complejas y por
consiguiente el resultado es vital para el cumplimiento de la mision institucional. Posiblemente
la creacién de los Comandos Conjuntos fue uno de los grandes aciertos del general, pues logré
gue las fuerzas interactuaran con sus mejores capacidades para el logro de la mision, bajo
comandos integrados con componentes de las tres fuerzas institucionales, lo cual no es facil
por las particularidades de cada institucion.

¢Como promovia el general alainnovacién y a adaptacion dentro de las FFMM?

ALMARM. Durante la gestion de comando del general se vivié una situacion muy
particular en las FFMM y en el pais en general, pues Colombia habia sido considerado como
un pais inviable a comienzos del siglo XXI por el poder que adquirieron los grupos
delincuenciales durante la denominada ‘Zona de Distension.” Con su liderazgo se logré el
fortalecimiento de las Fuerzas, se lograron resultados muy importantes frente a los diferentes
grupos delincuenciales y el pais se recuperd. Las FFMM revisaron sus doctrinas, se hizo
énfasis en la reestructuracion profesional de las mismas y el tema de los Derechos Humanos
ocupd un lugar muy destacado tanto en la capacitacion como la aplicacién de estos principios
en el desarrollo de la estrategia general que se establecié para la recuperacion de la seguridad
como elemento transversal a todas las actividades del pais.

¢Como contribuyé el general ala modernizacién y profesionalizacion de las
FFMM?

ALMARM. Ademas del incremento importante del pie de fuerza, particularmente se
adquirieron nuevos equipos y sistemas para dotar de mejores capacidades a las FFMM y se
adelanto6 un esfuerzo importante para la revision, actualizacion y adecuacion de los programas
de formacién y capacitacion para los miembros de las mismas FFMM.

¢Coémo promovian los generales lainnovacién y la adaptacion dentro de las
Fuerzas Militares?

BGWG La innovacion fue una constante durante el liderazgo del General Padilla,
dividiéndose en dos aspectos fundamentales. Por un lado, se centré en la adquisicion de

material de Ultima tecnologia para fortalecer las capacidades de las tropas en tierra, mar y aire.
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Esta modernizacién permitié6 mejorar la eficiencia operativa de las Fuerzas Militares,
alineandolas con los desafios contemporaneos.

Por otro lado, el General Padilla impulsé innovaciones estratégicas orientadas a debilitar
las estructuras de mando y control de los grupos armados organizados, como las FARC y el
ELN. Estas estrategias permitieron neutralizar a la mayoria de sus cabecillas, lo que otorgo al
Ejército la ventaja operativa y facilitd la toma de decisiones en el &mbito politico. La rapida
adaptacion de las Fuerzas Militares a las dindmicas cambiantes del conflicto fue esencial para
cumplir su mision constitucional, siempre en el marco del respeto a los derechos humanos y el
Derecho Internacional Humanitario (DIH).

El General Carvajal participé activamente en los avances estratégicos del Ejército,
especialmente en la capacitacion de las unidades de Infanteria, Fuerzas Especiales y Aviacion.
Bajo su liderazgo, estas unidades recibieron entrenamiento especializado que hoy en dia sigue
contribuyendo a las victorias en el campo de combate.

Asimismo, su experiencia en combate se tradujo en importantes aportes a la doctrina
militar. Como comandante de la Escuela de Lanceros y del Centro Nacional de Entrenamiento
en Tolemaida, el General Carvajal desarroll6 procedimientos y procesos innovadores que se
mantienen vigentes en la actualidad. Sus ensefianzas y métodos no solo reforzaron las
capacidades del Ejército, sino que establecieron una base sélida para las tareas diarias de la
institucion.

¢,Como contribuyeron los generales a la modernizacién y profesionalizacién de
las Fuerzas Militares?

BGWG. El General Padilla también impulsé de manera significativa la modernizacion y
profesionalizacion de las Fuerzas Militares a través de la implementacion de planes
estratégicos ambiciosos. Bajo su mando, se mejoraron las capacidades estratégicas con la
incorporacion de aviones de Ultima generacion para misiones de inteligencia y comando y
control. Ademas, las capacidades navales fueron fortalecidas con la adquisicion de nuevos
buques, mientras que las tropas especiales fueron equipadas para alcanzar estandares OTAN.

Un aspecto destacado de su liderazgo fue la promocioén de proyectos propios de ciencia,
tecnologia e innovacion, desarrollados a partir de la experiencia adquirida en el campo de
combate. Estas iniciativas permitieron que las Fuerzas Militares no solo se adaptaran a los
desafios contemporaneos, sino que también avanzaran en la creacion de soluciones
innovadoras para enfrentar nuevas amenazas.

Y el General Carvajal desempefi6é un papel clave en la modernizacion de las
organizaciones bajo su mando, enfocandose en alcanzar los mas altos estandares operativos.
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Una de sus principales contribuciones fue lograr que las unidades alcanzaran certificaciones de
la OTAN, lo que posicioné a las Fuerzas Militares de Colombia a nivel internacional. Su
experiencia como agregado de defensa y representante militar ante la OTAN y la Unién
Europea complemento este proceso de modernizacion.

Durante su liderazgo en la Aviacion del Ejército, el General Carvajal consiguié que los
equipos Y tripulaciones obtuvieran todas las certificaciones necesarias, convirtiendo la aviaciéon
del Ejército en una de las mas seguras y preparadas del continente. Este modelo de excelencia
fue reconocido y replicado por otros paises de la region, consolidando a la aviacion militar
colombiana como un referente en seguridad y profesionalismo.

¢Cuales cree que fueron las principales influencias que marcaron la vision del
General sobre el papel de las Fuerzas Militares?

CrC. Mi General siempre fue un oficial con vision institucional, yo recuerdo que él fue el
pionero en establecer un ciclo operacional donde se programaba todas las actividades de las
Unidades: operaciones, descanso y entrenamiento. Afios después el Ejército establecio el ciclo
CODE. Que era el mismo que implementé mi General en la Unidad Fue un visionario desde el
punto de vista doctrinal, lider6 la actualizaron de reglamentos e implementacién de técnicas y
procedimientos acorde a la evolucion de la forma de actuar de los grupos terroristas. Era un
defensor asertivo de la aplicacion de la doctrina y la disciplina en la fuerza

¢,Como promovia el General lainnovacién y la adaptaciéon dentro de las Fuerzas
Militares?

CrC. Siempre el ordeno la organizaron de un equipo de innovacion, que estuviera
trabajando siempre en nuevas técnicas o de nuevos equipos para las operaciones.

¢Como promovia el general, lainnovacién y la adaptacion dentro de las fuerzas
militares?

CrC. Yo creo que eso es como una cultura de ese grupo de amigos militares y de ese
grupo de personas que de pronto fuimos creados en esa misma ruta, en ese mismo estilo. Para
mi general Carvajal siempre habia algo mas por hacer. Y eso se plasmabamos en libros, en
papeles, en manuales, en libros fundamentales. El siempre pensaba que la metodologia del
disefio del ejército era el arte y el disefio operacional. Entonces siempre teniamos CREIS que
eso los centros de innovacién, siempre teniamos un concepto académico para visionar el futuro
de acuerdo a las lecciones aprendidas a las lecciones observadas. Lo transmitiamos y lo
escribiamos en manuales o0 en textos especiales de referencia y eso al final nos dejaba mejorar
las conductas. Y también lo hacia mi general padilla en el nivel estratégico. Entonces esto es
algo que va a quedar para para siempre, el disefio y el arte de poder hacer las operaciones, de
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poder hacer la estrategia fundamental y de poder ensefiar a las personas que lo que tenemos
hoy, mucho de ello, aln es producto de esa innovacion de pensar en el futuro, pero de tener las
acciones primarias en el presente para que éstas pudieran ser validas. Eso es algo muy
importante que nos ensefiaron.

¢ Como contribuy6 el General ala modernizacion y profesionalizacion de las
Fuerzas Militares?

SMAP. Mi general Carvajal, ayudo a disefiar junto con otro estado mayor de generales
un plan de campafia que en su momento se llamé plan de campafia fa espada de honor. Ahi se
hizo un plan con una visién totalmente diferente que en 200 afios atrds Colombia nunca lo
habia pensado. El plan de campafia consistia en unas fuerzas militares y policia conjunta, Inter
agencial y coordinada.

Conjunto porque es un plan de campafia que lo hiciera el Ejército, la fuerza Aéreay la
Armada, que cada uno tuviera un pedacito de la torta. Coordinado con la Policia Nacional, Inter
agencial con los organismos de la fiscalia general de la Nacion, la Procuraduria y la
Contraloria. Ese plan de camparia fue el impacto y el legado que ayudé realmente a que las
FARC negociaran. Eso tuvo un impacto tremendo en las Fuerzas y eso debe estar en las
memorias de mi general Carvajal.

Mi general Carvajal siempre tuvo un impacto sobre todo en el cuerpo de suboficiales, en
el desarrollo profesional. Yo lo puedo decir, siempre me dio a mi la confianza de educarme y
capacitarme para poder liderar. Siempre me dio la oportunidad de que leyera y me daba
reglamentos americanos y todo. Lea eso que eso le puede servir a usted. Y yo los leia. Eso de
una u otra forma contribuye para que esas nuevas generaciones de soldados jovenes se sigan
educando y capacitandose. Eso a mi personalmente me marco.

¢ Coémo promovia el General lainnovacion y la adaptacién dentro de las Fuerzas
Militares?

SMAP. A donde él llegaba, siempre pensaba en mejorar lo que habia encontrado. El
siempre encontraba retos, él siempre era inconforme. Logicamente sin demeritar el trabajo que
hubiera hecho el anterior, de hecho, él decia que se debia trabajar con los cimientos que ya
estaban construidos. El siempre trataba de llegar y mejorar. Lo demostraba en todas sus
actividades. Le gustaba mantener todo muy limpio, le gustaba que toda la gente tuviera sus
oficinas limpias. O sea, él mismo lo inculca. Cuando usted entra a la oficina de mi general
Carvajal, todo es organizado, papeles con papeles, lapiceros con lapiceros, rojo con rojo, peras

con peras, manzanas con manzanas. Entonces usted entra a la oficina y es una persona
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totalmente diligente. Cuando uno conocia comandantes que arrumaban una cantidad de
papeles para firmar. El no, le llegaba un papel e inmediatamente lo evacuaba.

Otra cosa que promovid, e impacto era que todas las érdenes que él daba eran érdenes
gue él controlaba, no las delegaba, él mismo las controlaba. Entonces le va a uno ¢Qué paso6
con esto? Y tenia un cuadro donde anotaba todo. Entonces cuando usted observa ese sentido
de organizacion pues eso lo motiva a uno, primero a ser mejor cada dia y segundo, a aprender
de ellos. Esa fue la forma como él innovo en todas las unidades militares donde estuvo.

¢ Como describiria la relacion del general con los medios de comunicacion?

SIpG Siempre que algo importante iba a suceder, mi general mantenia una
comunicacion constante con los medios. Cuando salia a hablar, lo hacia con el propésito de
representar a su ejército, mostrando una actitud respetuosa y precisa en sus palabras. Era
conocido por ser meticuloso al dirigirse al publico, siempre preparado para no cometer errores y
evitar hablar mas de lo necesario, especialmente sobre temas sensibles. Antes de cada
aparicion publica, se aseguraba de recibir el asesoramiento adecuado, lo que le permitia
manejar con cuidado cada situacion delicada. Era evidente que su preparacion y la asesoria de
Su equipo cercano eran clave para enfrentar cada reto de manera efectiva.

¢,Como promovia el general lainnovacién y la adaptacién dentro de las fuerzas
militares?

SIpG. El siempre quiso que la fuerza publica representara al pueblo, por lo que
promovié la innovacién en temas de derechos humanos. Se realizaron muchas capacitaciones
para todos los militares, y la doctrina se orient6 hacia la integracién de los derechos humanos,
porque deseaba que las fuerzas militares de Colombia fueran un referente a nivel mundial.

Ademas, él mismo daba el ejemplo visitando los pueblos mas afectados por la violencia,
donde se reunia con lideres y comunidades para escucharlos y buscar formas de ayudar,
ademas de recomendar acciones al gobierno. En esos viajes, solia sorprender a las
comunidades llevando artistas como Shakira, Juanes, Bacilos, entre otros, para ofrecerles un
respiro y un momento de desconexion de sus problemas. Estas acciones tenian el objetivo de
mostrar a la gente que la fuerza publica y sus lideres estaban de su lado, buscando estrechar

la relacién entre la institucion y las personas que mas lo necesitaban.

Material Documental:

Discurso TC. Villamizar: Este discurso, pronunciado en Usaquén el 14 de julio de 1950,

tiene un tono profundamente ideoldgico y patriotico, resaltando valores como la justicia, la
patria, el honor, y la responsabilidad del Ejército en mantener la integridad moral de la nacién.
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https://drive.google.com/file/d/1CM3RIMAY2s5u9lba1TcDLar6SmQG9aav/view?usp=sharing

También hace referencia al presidente electo de Colombia, Laureano Gémez, en un contexto
de reconocimiento institucional hacia la Escuela de Infanteria.

El ejercito es modelo: Escrito del entonces Mayor Marco A. Villamizar, tiene un enfoque

claro en la exaltacion del rol del Ejército como institucién ejemplar al servicio de la patria. A lo
largo del texto, se resaltan valores como la justicia, el deber, el honor y la religion, asi como
una critica al desorden social y politico de la época. Ademas, hace referencias a figuras
historicas y a la importancia de mantener el espiritu de sacrificio y unidad en la construccion de
la nacion.

Escrito "Soldados" dirigido a los soldados, centrado en valores como el honor, la patria,

la responsabilidad y el sacrificio en beneficio de la nacién. Destaca la importancia del
compromiso individual de cada soldado para mantener la integridad de la Republica y cumplir
con su deber militar.

Doctrina Damasco: La Doctrina Damasco, que guia la evolucién del Ejército Nacional de

Colombia hacia un enfoque mas moderno y alineado con los estandares internacionales.
Destaca la importancia de la interoperabilidad y la estandarizacion OTAN/EE.UU., la
adaptacion a escenarios complejos y la necesidad de un mando agil y estratégico.

Revista Militar: Doctrina Militar a través de los afios: la Revista Experticia Militar, edicion

12, analiza cémo la evolucién doctrinal del Ejército Colombiano, con iniciativas como el Plan
Minerva, ha modernizado sus procedimientos y alineado sus practicas con estandares
internacionales. A través del CEDOE, se destaca la importancia de la actualizacién constante y
la interoperabilidad. El enfoque en la proteccion de la poblacién civil y la implementaciéon de
operaciones unificadas reflejan el compromiso con la seguridad y el desarrollo del pais.

15 medidas adoptadas por el ministerio de defensa: El documento presenta un informe

sobre el avance en la implementacion de 15 medidas adoptadas por el Ministerio de Defensa
de Colombia, enfocadas en la proteccion de los derechos humanos y la aplicacion del Derecho
Internacional Humanitario.

politicas de comando ccope.docx: Este documento describe las politicas y directrices

del Comando Conjunto de Operaciones Especiales, enfocandose en la disciplina militar como
pilar fundamental para la ejecucion de operaciones estratégicas. Resalta la importancia del
liderazgo basado en valores, el trabajo en equipo y la responsabilidad en cada nivel jerarquico.
El texto también aborda la necesidad de cohesion, integridad y seguimiento estricto de los
procedimientos operacionales para garantizar el éxito de las misiones.

Politica Integral de Sequridad y Defensa para la Prosperidad: La Politica Integral de

Seguridad y Defensa para la Prosperidad busca consolidar la seguridad en Colombia mediante
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la combinacion de acciones militares, control territorial y respeto a los Derechos Humanos. Se
enfoca en desarticular grupos armados ilegales, fortalecer la cooperacion internacional, y
modernizar las capacidades disuasivas e integradas de las fuerzas de seguridad. EI documento
establece pilares estratégicos, como la inteligencia avanzada y la proteccion de la poblacién
civil, para asegurar la legitimidad institucional. Finalmente, subraya la importancia de una
estrategia coordinada que involucre a todas las entidades estatales y a la comunidad
internacional en la construccion de paz y prosperidad.

directrices de DDHH y DIH: Las directrices sobre DDHH y DIH establecen lineamientos

para integrar estos principios en las operaciones militares, asegurando la proteccion de la
poblacidn civil y el respeto por las personas protegidas. Se enfatiza la prioridad de desmovilizar
y capturar sobre dar de baja en combate, con el objetivo de preservar la legitimidad
institucional. EI documento también aborda la importancia de la formacion continua en DDHH y
DIH y la coordinacidn con organismos internacionales, como el CICR. Estas politicas buscan
fortalecer la transparencia y garantizar que las Fuerzas Militares actien dentro del marco legal
y ético.

Guia de planeamiento estratégico 2010: La Guia de Planeamiento Estratégico 2010

establece los principios y lineamientos para orientar las operaciones de las Fuerzas Militares de
Colombia en concordancia con la Politica de Seguridad Democratica. Destaca la importancia
de la coordinacidn interinstitucional, la eficiencia en el uso de los recursos y el respeto por los
Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario. EI documento resalta el uso de
operaciones conjuntas y el fortalecimiento del control territorial para combatir amenazas como
el narcotrafico y el terrorismo. También promueve la legitimidad institucional como eje
estratégico y subraya la desmovilizacién y desarme como indicadores clave del éxito
operacional.

Radicacion del manual de operaciones conjuntas: documento, dirigido a la asesora legal

del Comando General, se refiere a la inscripcion del coronel Jaime Agustin Carvajal Villamizar
como autor del Manual de Operaciones Especiales Conjuntas de Contraterrorismo. Resalta la
importancia de la actualizacion doctrinal y la difusiébn de manuales estratégicos para las
Fuerzas Militares. Este reconocimiento institucional fortalece el desarrollo de capacidades
conjuntas y especializadas en operaciones criticas. También menciona los procedimientos para

asegurar el cumplimiento de las normativas establecidas en la Doctrina Conjunta.
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Material
de informacién publica:

Resultados de la Operacion Armagedén (youtube.com): La Operacién Armagedoén

donde se le da de baja a Alfonso Cano ha debilitado significativamente el mando de las FARC,
creando una fractura en su estructura organizativa y disminuyendo su capacidad operativa.

Operativo Baja de Raul Reyes (youtube.com): El gobierno colombiano logré un gran

éxito al abatir a Raul Reyes, segundo al mando de las FARC, en un operativo conjunto en la
frontera con Ecuador. La exitosa coordinacion entre diversas fuerzas demuestra la efectividad
de la estrategia del gobierno colombiano. La pérdida de Reyes puede abrir espacios para
nuevas dinamicas en la direccion de las FARC

Detalles de la Operacion Sodoma (youtube.com): La Operacion Sodoma fue una mision

militar para eliminar a EI Mono Jojoy, con un plan meticuloso y la participacion de 400 hombres.
La planificacion rigurosa fue clave para el éxito de la operacion, demostrando la importancia de
la estrategia en misiones militares. La coordinacidn entre diversas unidades aéreas y terrestres
es vital para minimizar riesgos y maximizar la efectividad de la operacién. La importancia de la
tecnologia, como los visores nocturnos, en la ejecucién de misiones complejas en condiciones
adversas.

Asi fue la Operacién Odiseo (youtube.com): La Operacién Odiseo fue un ataque militar

gue resultd en la muerte de Alfonso Cano, lider de las FARC, y la captura de importantes
figuras guerrilleras. La combinacién de ataques aéreos y desembarcos terrestres mostré una
planificacion cuidadosa para desarticular la estructura guerrillera. El hallazgo de objetos
personales de Cano evidencio la efectividad de la inteligencia militar en la operacion La muerte
de Cano y la captura de sus hombres de confianza desestabilizaron la cupula de las FARC,
afectando su liderazgo. La utilizacion de bombas inteligentes y aviones de combate refleja el

avance tecnoldgico en las operaciones militares colombianas.

v' Como se puede evidenciar en el articulo sobre la “Doctrina Militar” se examinan aspectos
fundamentales de la doctrina militar contemporanea, su desarrollo y aplicacién en tiempos
de paz y de guerra. Los puntos clave que resumen la visién, implementacion y
transformacioén de la doctrina del Ejército, basados en una extensa revision de la literatura,
incluyen los siguientes aspectos:

[1 Estructuray proceso: La doctrina militar se centra en los marcos que proporcionan la base
principal para la toma de decisiones estratégicas en contextos de conflicto. No se puede
operar sin el Estado Mayor, que es el grupo de asesoramiento especializado que, desde
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multiples perspectivas, ayuda a los comandantes a realizar un analisis profundo basado en
conocimiento técnico. Desde los tiempos de Alejandro Magno, esta estructura ha sido crucial
para garantizar decisiones fundamentadas que conduzcan a la victoria en el campo de
batalla.
Flexibilidad, disciplinay adaptacion: Estos tres elementos son inseparables cuando se
trata de aplicar la teoria militar a la gestion de operaciones. La flexibilidad y la adaptabilidad
no existen si no hay disciplina para asegurar la ejecucién precisa de las érdenes,
especialmente cuando un plan determinado, por complejo que sea, falla. Estos tres
elementos reflejan un enfoque estratégico que permite a las fuerzas adaptarse rapidamente
a las condiciones cambiantes del combate en la vida real.
Etica y Derecho Internacional Humanitario (DIH): La doctrina militar moderna no solo se
centra en la eficacia en combate, sino que también incorpora valores morales y legales.
Ejércitos de democracias modernas, como el colombiano, integran principios del DIH y
derechos humanos en sus operaciones, garantizando una actuacion ética y fortaleciendo la
confianza publica. El respeto por estas normativas es crucial para asegurar la legitimidad de
las Fuerzas Militares, demostrando que su accionar se orienta no solo hacia la victoria
militar, sino también hacia la preservacion de los derechos fundamentales.
Innovacién y adaptacién tecnolégica: La adopcién de nuevas tecnologias y la
modernizacion de equipos han marcado una etapa significativa en la doctrina militar. Con
acceso a tecnologia avanzada gracias a esfuerzos conjuntos como el Plan Colombia, las
Fuerzas Militares colombianas han mejorado sus capacidades estratégicas y operativas. La
tecnologia no solo ofrece una ventaja tactica sobre los adversarios, sino que también facilita
operaciones conjuntas y coordinadas, elementos criticos para enfrentar amenazas
organizadas como las FARC y el ELN.

Operaciones Conjuntas y Ciclo Operacional CODE: La implementacién de operaciones

conjuntas ha representado una evolucién eficaz en las tacticas militares. El "bucle de CODE" es

un método para organizar unidades militares en fases de combate, descanso y entrenamiento,

lo que aumenta la eficiencia operativa al mantener a las fuerzas en condiciones éptimas para

las exigencias del combate. Este modelo de rotacion es un simbolo de la adaptabilidad del

ejército colombiano a las demandas contemporaneas y ha sido replicado en otros ejércitos por

su efectividad.

Influencia Internacional y Localizacién: La doctrina militar colombiana ha sido

acondicionada por doctrinas internacionales, como la de la OTAN y el Ejército de los Estados

Unidos, pero adaptada a las necesidades especificas de Colombia. Mas que una simple copia,
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este proceso implica la internalizacion y ajuste a realidades locales, permitiendo a las Fuerzas
Militares aplicar estrategias globales en un contexto regional. Este enfoque hibrido ha creado
una doctrina nacional que equilibra conocimientos externos con experiencias locales,
fortaleciendo la autonomia y capacidad de las fuerzas colombianas para enfrentar amenazas
internas de manera efectiva.

Liderazgo y Profesionalizacion: La profesionalizacién del ejército bajo lideres
comprometidos ha sido clave en la evolucion de la doctrina militar. Figuras como el General
Padilla y el General Carvajal han impulsado innovaciones, tanto tacticas como en la
modernizacion del equipo y la reestructuracion de la formacién de soldados. Su enfoque en el
liderazgo basado en valores y la actualizacion de manuales operativos ha dejado un legado
gue ha aumentado la profesionalizacion de las tropas y la legitimidad de las Fuerzas Militares
ante la sociedad colombiana.

Impacto de la Doctrina en el Entorno Social y Politico: La doctrina militar en Colombia
también se orienta hacia la proteccién de la poblacién civil y la consolidacion de la paz, tal
como se establece en la Politica Integral de Seguridad y Defensa para la Prosperidad. En este
sentido, la doctrina militar no solo combate a los grupos armados, sino que también promueve
la estabilidad y el desarrollo en areas afectadas por el conflicto. Paolo Foradori concluye que la
doctrina militar colombiana se convierte asi en un pilar para la construccién de paz, con énfasis
en la legitimidad institucional y el respeto de los derechos humanos.

En conclusion, la doctrina militar colombiana ha evolucionado hacia un modelo integral
gue prioriza principios éticos, avance tecnoldgico y tacticas modernas. Aunque el reto de
adaptar sus estrategias al contexto nacional es constante, gracias a su capacidad de
adaptacion, las Fuerzas Militares no solo han logrado operaciones exitosas, sino que han
consolidado su papel como una institucion comprometida con el desarrollo pacifico de la

nacion, asi como con la paz y el orden en Colombia.

Disciplina Militar

Después de los cuatro afios en la escuela militar, en los que alcanzaste el primer
puesto de tu promocién, ;qué ensefianzas te dejo esa experiencia? ¢Qué te impulso a
mejorar cada dia?

GR. FPDL. La formacién que recibi en mi hogar, complementada por la educacién en el
colegio, me proporcion6 una capacidad especial para enfrentar los desafios que se presentaron
en la escuela militar. Superadas las etapas iniciales de tristeza y arrepentimiento por haber
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emprendido esta aventura, comencé a asumir el reto con un sentido renovado de
responsabilidad y compromiso.

Gracias a los valores inculcados en mi familia y la disciplina aprendida en el colegio,
pude afrontar las dificultades con determinacién. Esto me llevé a escalar desde el octavo
puesto hasta alcanzar el primero en mi clase, un progreso que se consolidé con el tiempo.

En mi segundo afio, tuve el honor de ser elegido el mejor compafiero de mi compaiiia 'y
recibi la Copa Ahumada Guillén, un reconocimiento que la Escuela Militar de Cadetes otorga
anualmente al cadete que sobresale en comparierismo y valores. Este premio, entregado por el
presidente de la republica el doctor Carlos Lleras Restrepo en el afio de 1967, representa no
solo mi desempefio académico, sino también mi profundo compromiso con el bienestar de mis
comparnieros.

Esta experiencia en la Escuela Militar de Cadetes no solo me ensefi6 la importancia de
la perseverancia y la responsabilidad, sino que también fortalecié mi deseo de ser un mejor ser
humano cada dia, contribuyendo no solo a mi propio desarrollo, sino también al de los demas.

¢, Qué cursos de combate hizo y como los aplic6 en su vida militar?

Tuve la oportunidad de realizar todos los cursos de combate que en ese momento
estaban disponibles. Empezamos por los cursos de paracaidismo, entonces en esa época
cursos de paracaidista, cursos de rigger (empacador), el curso de explorador, jefe de salto y yo
llegué a completar mas de 120 saltos desde una nave en vuelo, lo que significa que tengo la
insignia de paracaidismo mas alta que se puede tener en Colombia.

También realicé el curso de lanceros, donde también fui el primer puesto y después fui
instructor de lanceros. Esos eran los cursos de combate que en esa época habia. No hice el de
contraguerrilla porque habia hecho de lanceros, en ese momento de mi vida existe una
anécdota, se me dio la oportunidad de escoger si queria hacer el curso de comando o estudiar
en la universidad, por la vocacion miay la el deseo de convertirme en un soldado integro,
escogi hacer el curso de Comando, sin embargo, mi comandante de la época me mando para
la Universidad Javeriana a estudiar Ingenieria Industrial, me dijo que se lo agradeceria cuando
creciera profesionalmente, hoy afios después, agradezco enormemente la decision tomada por
ese superior.

¢ Qué diferencia encuentra entre la disciplinay la disciplina militar?

El concepto de disciplina es un concepto universal para el ser humano. Todos los seres
humanos requieren tener disciplina para poder realizar las actividades que le permitan
conseguir los objetivos y propésitos que cada uno se hace como parte de su reto personal.
Ahora, hay un concepto general de disciplina, que es la disciplina social, que abarca a todos los
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colombianos sin distincién alguna, y hay un concepto de disciplina especifica que tiene que ver
con cada una de las profesiones.

En el caso particular de la milicia, pues tiene una serie de exigencias que no tienen
otras disciplinas por razon de la funcién que cumplen y los objetivos que persiguen.

Pero un médico necesita tener disciplina para poder realizar su actividad profesional. Y
asi los ingenieros y cada una de las distintas profesiones, sean estas de orden universitario,
técnico, todas requieren disciplina. El ser humano necesita la disciplina como un elemento
esencial de poder resolver las dificultades que enfrentan en el dia a dia y a largo plazo

Y es asi como ya no tuve la oportunidad de seguir en esa linea de cursos de combate.
Pero estos cursos de combate sirven tanto para el desempefio profesional en la vida militar,
como para el desempefio personal, porque le dan un nivel de exigencia,

en el caso del oficial, de tomar decisiones bajo presién en situaciones criticas en donde
uno esta al maximo de exigencia en lo fisico y en lo mental y debe tomar decisiones de mando
para poder guiar a sus hombres. Lo que significa que, si uno se prepara desde esa manera,
pues es capaz de tomar decisiones bajo presiones de la maxima exigencia mental, fisica, uno
tiene también la posibilidad después de tomar decisiones para cosas mas trascendentales al
servicio de Colombia.

¢, Qué cursos de combate hizo y cémo los aplic6 en su vida militar?

MG. JACV. bueno, tuve la oportunidad de dirigir la carrera militar gracias al ejército que
me ayudd, hice curso de paracaidista, lancero, fuerzas especiales, comando, después fui
lancero instructor, jefe de salto, empacador, etcétera, etcétera. Y eso, pues, obviamente es el
bagaje de conocimientos que uno aplica en una unidad de fuerzas especiales,

para tener la autoridad moral para poder mandar, como tener el conocimiento suficiente
para poder sortear las diferentes situaciones que pasan en el area de operaciones y ya
posteriormente a medida que usted va ascendiendo, pues ese es el bagaje de conocimiento
gue le queda para poder planear las operaciones las cuales la ejecutan los subalternos.

¢el curso de empacador y de jefe de salto, ¢en qué grado lo hizo y por qué lo hizo
en ese grado?

Esos dos cursos para mi fueron muy especiales porque lo hice en el grado de brigadier
general. Histéricamente muy pocas personas, casi ninguna, o contadas con los dedos de las
manos, de una sola mano, han hecho eso. Y eso lo hice precisamente para tener la autoridad
moral, poder exigir y motivar a los subalternos para que realizaran esos cursos. Esos cursos los

hice estando yo de comandante del Fuerte Militar de Tolemaida, y los hice bajo las mismas
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condiciones que los haria cualquier alumno, presentando los examenes del caso para poder
validar esos cursos.

¢,Cudl cree que fue el mayor logro del general?

GR. MGP. Durante su mandato como comandante General de las Fuerzas Militares, el
General Freddy Padilla de Ledn lideré maltiples logros que marcaron un antes y un después en
la institucion y la institucionalidad militar. Sin embargo, el mayor hito fue la unificacion de la
doctrina entre las distintas fuerzas militares, lo que permitio establecer una vision coherente del
objeto, el fin y el funcionamiento de la estructura militar.

Esta doctrina unificada facilité una mejor coordinacion entre el Ejército, la Armada y la
Fuerza Aérea, fortaleciendo las capacidades operativas y estratégicas de las Fuerzas Militares.
La integracion doctrinal promovida por el General Padilla fue fundamental para que las
diferentes ramas de la fuerza publica pudieran actuar como un conjunto eficiente, logrando
mayor cohesion en las operaciones y una comprension clara de sus misiones, siempre
orientadas hacia el fortalecimiento de la seguridad nacional y el bienestar del pais.

¢, Puede contar una experiencia que haya compartido con el general que aporte en
la comprensién de su legado?

ALMARM. El liderazgo implica también sentir en ‘carne propia’, no solo los triunfos, sino
también los descalabros o tristezas de su personal. En una oportunidad, posiblemente en 2008,
estuvimos durante el lanzamiento de una operacidn helicoportada contra un grupo subversivo;
conversamos con algunos de los integrantes de la operacién y nos despedimaos personalmente
de la tropa en general deseandoles éxitos en la misma. Cuando las aeronaves se perdian en el
horizonte iniciamos nuestro regreso al cuartel general. Algunos momentos mas tarde nos
enteramos de que varios de los soldados a los que habiamos despedido hacia algunos minutos
habian sido asesinados por los bandidos en el momento de iniciar el desembarco en el area de
operaciones. Con esta nefasta noticia, el lider, el comandante general, se sintio terriblemente
afectado, viviendo posiblemente no solo el dolor como compafiero de armas, sino también el
dolor que se causaria a las familias de quienes acababan de ser asesinados por estos
facinerosos.

¢ Qué valores inculcados por el general considera que siguen siendo relevantes
paralas FFMM en la actualidad?

ALMARM. Yo no diria que, para las fuerzas militares en la actualidad, sino para las
FFMM en general, por cuanto los principios y valores no pasan de moda. El liderazgo se
caracteriza por llegar al corazén y al espiritu de los subordinados. El ejemplo es fundamental
para que marchen las tropas y cualquier organizacion. Se debe partir del precepto que los
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principios y valores son las normas de conducta que deben seguir los hombres y mujeres, en
este caso de las FFMM, para darle la real legitimidad a las operaciones que se conducen
contra los enemigos de la sociedad, contra los enemigos de la paz o contra las diferentes
amenazas que pueden afectar a los colombianos. Lo mas destacado es el respeto por la
Constitucién Nacional, como a ley de leyes y por tanto el respeto por la ley y las normas legales
vigentes es fundamental. Pero un aspecto destacado esta representado por el respeto dentro
de la actividad militar a los Derechos Humanos y al Derecho Internacional Humanitario,
aspectos que ocuparon un lugar muy destacado durante la gestion del general Padilla como
comandante General de las FF.MM.

¢Qué valores inculcados por los Generales considera que siguen siendo
relevantes para las Fuerzas Militares en la actualidad?

BGWG. Los Generales Carvajal y Padilla inculcaron valores fundamentales que
contindan guiando a las Fuerzas Militares de Colombia en la actualidad. La transparencia,
destacada por el General Carvajal, fue un principio esencial que le permitié actuar con firmeza
ante cualquier desviacion de la conducta ética. Esta rectitud generé confianza y tranquilidad en
sus subordinados, quienes sabian que sus decisiones eran justas y coherentes. La formacién
bajo su liderazgo reforz6 este valor a lo largo de las carreras de los oficiales, dejando un legado
de transparencia que sigue orientando las misiones actuales.

Por otro lado, el General Padilla resalt6 la importancia de la firmeza y el honor como
virtudes esenciales para los hombres de armas. La firmeza se reflejaba en su capacidad para
actuar con rectitud y tomar decisiones dificiles, siempre priorizando los intereses de la patria,
sin importar las consecuencias. Este valor sigue siendo crucial en los momentos de mayor
desafio para los militares, garantizando la integridad en cada accion.

El honor, considerado por Padilla como la mayor virtud de un soldado, se fundamenta
en principios y valores sélidos, convirtiéndose en la conciencia que guia cada acto. Este
compromiso con la patria, la institucion y la familia ha sido clave para fortalecer la vocacion de
servicio en las Fuerzas Militares. Gracias a estos principios, las generaciones actuales
contindan inspirandose en este legado para enfrentar los desafios de su mision.

¢Cémo contribuy6 el General ala modernizacién y profesionalizacion de las
Fuerzas Militares?

CrC. En base de recomendaciones que daba al alto mando, pero también con sus

propios resultados que hablaban por si solos
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¢, Qué valores inculcados por el General considera que siguen siendo relevantes
para las Fuerzas Militares en la actualidad?

CrC. Mi General siempre nos inculco valores como el honor, la lealtad, ser justo,
disciplina, patriotismo y la honestidad entre otros y sobre todo que él era un ejemplo de ellos,
valores que aun se aplican en la institucion

¢ Qué valores inculcados por el General considera que siguen siendo relevantes
para las Fuerzas Militares en la actualidad?

CrC. Como lo dije anteriormente, el honor, la lealtad, ser justo, la disciplina, patriotismo
y la honestidad siguen siendo claves para mantener la institucionalidad.

¢ Cuales cree que fueron las principales influencias que marcaron la vision del
general sobre el papel de las fuerzas militares?

CrNV. El General Carvajal Villamizar destaco a lo largo de su carrera por su enfoque
disciplinado y responsable hacia la doctrina militar, asegurando que se aplicara rigurosamente
en cada operacion. Sin embargo, no se limitd solo a seguir normas; también cultivé una
inventiva y un control operativo que inspiraron y motivaron a sus hombres. Estos tres aspectos
disciplina, inventiva y control se convirtieron en los pilares de su liderazgo. Esta combinacion de
cualidades lo defini6 como un militar honorable y ejemplar, cuyos logros se reflejaron hasta su
ltimo dia en el servicio activo.

Por su parte, el General Padilla de Ledn dej6 una huella profunda debido a su caracter
activo y su capacidad para pensar estratégicamente a largo plazo. Desde sus primeros afios,
fue una persona meticulosa y con una gran inclinacién hacia la prospectiva operacional y
estratégica, siempre planificando con varios afios de anticipacion. Esta vision le permitié
anticiparse a los desafios y preparar a las Fuerzas Militares con un enfoque avanzado.

Ademas de su preparacion intelectual y militar, el General Padilla se destacé por su
manejo de la inteligencia, habiendo trabajado en esta area durante mucho tiempo. Esto le
permitié6 combinar la inteligencia accionable con las operaciones militares, logrando una
sinergia efectiva entre las Fuerzas Militares y las estrategias del Gobierno. Esta habilidad para
integrar la inteligencia en la toma de decisiones estratégicas fue clave para cumplir con los
objetivos nacionales y consolidar logros significativos para Colombia.

Ambos generales dejaron como legado la importancia de la disciplina, la innovacién y la
vision prospectiva en el liderazgo militar. Su capacidad para combinar estos elementos permitio
alcanzar grandes éxitos operacionales, consolidando su influencia tanto en el desarrollo de las

Fuerzas Militares como en el progreso del pais.
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¢, Recuerda alguna situacién en la que los generales haya tenido que tomar alguna
decision dificil? ¢ Como fue el proceso y qué aprendio de ellos?

CrNV. En la vida militar, cada momento es un desafio. Tanto el General Carvajal como
el General Padilla tuvieron que enfrentar decisiones extremadamente complejas. Una de las
mas dificiles fue cuando uno de ellos, en su rol de comandante general de las Fuerzas
Militares, se vio obligado a retirar a algunos de sus generales. Este tipo de decisiones son parte
natural de una carrera militar con estructura piramidal, donde solo unos pocos alcanzan los
mas altos cargos, como los de comandante general o lideres de cada fuerza.

Era impresionante ver como el general reunia a los oficiales para explicarles las razones
de su retiro, logrando que, aunque no se fueran felices, aceptaran la decisién con dignidad. A
pesar de la dureza de esos momentos, los oficiales se iban con un profundo sentido de gratitud
y responsabilidad, gracias al manejo estratégico y empatico del general. Estos retiros se
gestionaron de la mejor manera posible tanto en el Ejército, como en la Fuerza Aérea y la
Armada.

El General Carvajal también enfrenté muchas decisiones criticas en operaciones
estratégicas. Entre ellas, tuvo que ordenar ataques aéreos estratégicos, detener operaciones
listas para ejecutarse por motivos operacionales o hacer cambios en comandantes en
momentos claves. Ademas, tuvo que tomar la dificil decision de retirar personal cuando la
situacion lo requeria, siempre en beneficio de la misién y el equipo.

De estas experiencias dificiles surgieron importantes lecciones sobre liderazgo y
responsabilidad en la toma de decisiones. Los generales me ensefiaron a como tomar
decisiones de manera disciplinada, marcando profundamente su manera de entender el
compromiso en la vida militar. Estas decisiones también fomentaron el desarrollo de buenas
practicas y conductas ejemplares en los oficiales, suboficiales y soldados, garantizando la

continuidad del liderazgo tanto en el ambito operacional como estratégico.

¢Cémo contribuy6 el general ala modernizacion y profesionalizacién de las
fuerzas militares?

CrNV. Pues contribuyeron muchisimo. Construyeron desde la doctrina, la organizacion,
la infraestructura, el equipamiento, el material y los recursos que el ejército. Hoy lo tiene como
una gran fortaleza. Fue un disefio y arte de pensamiento estratégico y se fue logrando paso a
paso afo a afio, primero consiguiendo los recursos, segundo administrando esos recursos de
la mejor manera y tercero, visionando a cada uno de las fuerzas para poder tener unas
capacidades distintivas y fuertes que pudieran preparar. A toda la capacidad militar para poder
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sostener lo que venia hacia el futuro. Y es por eso que llevamos tantos afios con un ejército
victorioso a la vanguardia en transformacion. Y eso yo creo que es lo que ellos pudieron,
contribuir a las fuerzas militares y al ejército.

¢qué valores inculcados por los generales considera que siguen siendo
relevantes para las fuerzas militares en la actualidad?

CrNV. Administrar justicia fue siempre un ejemplo que ambos lideres, mi general
Carvajal y mi general Padilla, nos dejaron. Trataban a las personas con dignidad, reconociendo
su valor como seres humanos. Sus acciones se basaban en la legitimidad, la legalidad y la
transparencia en el manejo de los recursos. Fueron honestos en la construccion de las
operaciones y siempre actuaron conforme a la ley, siendo firmes y determinantes en la toma de
decisiones.

El liderazgo tiene muchos matices. Aunque existen numerosos libros sobre el tema, la
verdad es que se aprende mucho mas en el campo de operaciones y en el campo de batalla,
donde los problemas reales exigen decisiones inmediatas y acertadas. De estos lideres, como
mi general Carvajal y mi general Padilla, aprendimos cada dia lecciones de ejemplo y liderazgo
gue transmitian de forma constante a sus subalternos.

Gracias a su guia, cada persona, segun su nivel de responsabilidad, adquiria mas
herramientas para continuar avanzando. Hoy en dia, muchos de aquellos subalternos se han
convertido en generales de brigada, generales de divisién y lideres de las fuerzas armadas. Sin
duda, aplican muchas de las ensefianzas y valores que nos inculcaron tanto mi general
Carvajal como mi general Padilla, dejando un legado que sigue vigente en la actualidad.

¢ Qué valores inculcados por el General considera que siguen siendo relevantes
para las Fuerzas Militares en la actualidad?

SMAP. Sin duda, los valores y los principios que nos dejé mi general Carvajal mientras
sirvieron en el ejército fueron valores del respeto, la honestidad, la solidaridad, esto aun
persisten y van a seguir persistiendo por generaciones y generaciones. Como siempre he dicho
mi general Carvajal puede mirar a los ojos a cualquier persona en el ejército. Nunca tuvo un
acto irreprochable, nunca en toda su carrera.

¢Recuerda alguna situacion en la que el general haya tenido que tomar alguna
decisién dificil como fue el proceso y qué aprendi6 de él?

SIpG. Creo que el momento mas dificil que enfrenté fue cuando se revelaron los casos
de falsos positivos. El siempre fue una persona muy organizada, que tomaba decisiones de
manera clara y concisa, pero siempre, como solia decir, con firmeza y honor. En esa época,
percibi que tomar decisiones le resulté especialmente complicado, ya que el ejército y la
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institucion que tanto amaba parecian ir en contra de los principios que siempre destaco: los
derechos humanos como la base fundamental de cualquier fuerza militar.

En medio de esa situacion, tomé una decision junto con el Ministerio de Defensa y la
presidencia: el retiro de oficiales, soldados y suboficiales de manera repentina, algo que
sorprendié a muchos. Es un tema delicado sobre el que prefiero no profundizar, ya que podria

afectar a algunas personas involucradas y es un asunto sensible aln hoy en dia.

¢Como contribuy6 el general ala modernizacion y la profesionalizacion de las
fuerzas militares?

SIpG. Como mencioné anteriormente, creo que la inteligencia fue fundamental para el
cumplimiento de las misiones. Ademas, él hizo un cambio significativo en los uniformes, ya que
gueria que todos sus soldados vistiendo un uniforme que no solo fuera de buena calidad, sino
gue también transformard la imagen del ejército, la armada y la fuerza aérea.

Otro aspecto clave en la modernizacion fue la union entre la policia y el ejército. Todos
sabemos que habia una disputa histérica entre estas dos instituciones, pero €l logré que
trabajaran en conjunto, convirtiéndose en un apoyo mutuo. Esta colaboracion fue esencial para
el éxito de las operaciones y para mejorar la percepcién de ambas fuerzas ante la poblacion.

¢, Qué valores inculcados por el General considera que siguen siendo relevantes
para las Fuerzas Militares en la actualidad?

SIpG. Unas fuerzas militares integras, completamente adoctrinadas en el respeto a los
derechos humanos y alejadas de los males que hemos sufrido en este pais, como el

narcotrafico.

¢ Qué decisiones 0 acciones considera cruciales para el ascenso de soldado a
suboficial y de suboficial a oficial? ¢Qué tipo de liderazgo y experiencia demostr6 para
ser considerado para ese salto?

Ernesto Villamizar hijo del General Marco Antonio Villamizar Villamizar, gepd).

Los requisitos para ascender en las tres etapas que usted, son: liderazgo, criterio,
respeto mutuo y sobre todo capacidad de mando.
¢,Cual era el contexto que rodeaba la decision de llamar al general retirado para ser fiscal
militar?

El contexto de este episodio es complejo. Un grupo de generales y militares de alto
rango fue acusado de robo y mal manejo de fondos, lo que cred una situacion delicada dentro
del Ejército. Los comandantes en funciones en ese momento, quienes debian llevar a cabo el
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proceso judicial, eran subalternos de los generales acusados o habian servido bajo su mando
en algun momento. Esto generaba un conflicto, ya que no se sentian en posicidén de juzgar a
guienes habian sido sus superiores.

Para resolver esta situacion, se decidio traer a generales mas antiguos y con mayor
jerarquia para presidir el tribunal militar. Entre ellos estuvieron el general (tu padre), el general
Torres Quintero y el general Torres Lozano, quienes fueron nombrados jueces para llevar
adelante los procesos. Estos generales méas experimentados no tenian ninguna subordinacién
ni lazos jerarquicos con los acusados, lo que les permitio actuar con imparcialidad y firmeza.

Con esta nueva configuracion del tribunal, los generales retirados juzgaron a los
acusados sin titubeos y los condenaron por los delitos cometidos. La situacion cambi6 por
completo, ya que ahora no habia margen para la impunidad, y los acusados tuvieron que
enfrentar las consecuencias de sus actos. Los jueces mostraron una actitud mas activa 'y
rigurosa gue los comandantes en funciones, asegurando que la justicia prevalezca dentro de

las Fuerzas Armadas.

Material documental:

15 medidas adoptadas por el ministerio de defensa: El documento presenta un informe

sobre el avance en la implementacién de 15 medidas adoptadas por el Ministerio de Defensa
de Colombia, enfocadas en la proteccién de los derechos humanos y la aplicacién del Derecho
Internacional Humanitario.

Ciclo CODE: El documento "Disefio y Desarrollo de las Capacidades del Sistema
Educativo" establece lineamientos para la formacion, capacitacion, entrenamiento y
reentrenamiento del personal militar. Cubre procesos desde la planificacion y control hasta la
verificacion y evaluacién de los programas educativos. También destaca la importancia de la
alineacion con normativas del Ministerio de Defensa y Educacién, asegurando la mejora
continua y la estandarizacion en la gestién educativa militar. Estas practicas buscan desarrollar
competencias clave para el cumplimiento de la mision institucional del Ejército Nacional.

directrices de DDHH y DIH: Las directrices sobre DDHH y DIH establecen lineamientos

para integrar estos principios en las operaciones militares, asegurando la proteccién de la
poblacién civil y el respeto por las personas protegidas. Se enfatiza la prioridad de desmovilizar
y capturar sobre dar de baja en combate, con el objetivo de preservar la legitimidad
institucional. El documento también aborda la importancia de la formacion continua en DDHH y

DIH y la coordinacion con organismos internacionales, como el CICR. Estas politicas buscan
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fortalecer la transparencia y garantizar que las Fuerzas Militares actien dentro del marco legal
y ético.
Material de Informacién Publica:

Brigadier General Jaime Agustin Carvajal comandante 2da Division del Ejercito

(youtube.com): El Brigadier General Jaime Agustin Carvajal, comandante de la 22 Division del
Ejército, rindi6 homenaje a los soldados caidos en cumplimiento de su deber, destacando su
valiosa contribucion en la lucha contra organizaciones criminales. Ademas, hizo un llamado a la

comunidad para apoyar los esfuerzos militares en la lucha contra la violencia y el crimen.

Desaparece la brigada 15: El General Freddy Padilla de Ledn anuncié la disolucién de la
brigada movil 15 del Ejército, debido a su implicacién en el escandalo de los "falsos positivos".
Esta unidad, ubicada en Norte de Santander, estuvo activa desde 2005-2006, un periodo
marcado por humerosas denuncias de violaciones a los Derechos Humanos y ejecuciones
extrajudiciales de campesinos. La medida busca restaurar la legitimidad del Ejército y
responder a las demandas de justicia en medio de la crisis institucional generada por estos
casos.

Recuento del afio 2007 El afio fue clave para las Fuerzas Militares de Colombia, al

lograr importantes golpes contra lideres de las FARC y el narcotrafico, como El Negro Acacio,

Diego Montoya y Martin Caballero. Estos éxitos se atribuyen a la coordinacién efectiva entre

diferentes fuerzas y la estrategia del Ministerio de Defensa. Bajo el mando del General Freddy

Padilla de Le6n, se consolid6 una cooperacion que antes era dificil de lograr. Los resultados

fortalecieron la percepcion publica de que las Fuerzas Militares pueden derrotar a la guerrilla,

reflejando un momento de auge para la institucion.

v" En el documento titulado Disciplina Militar se ofrece una visién detallada de cémo la
disciplina y otros valores esenciales se cultivan y aplican en las Fuerzas Militares de
Colombia, se destaca que los puntos claves que ilustran la importancia de la disciplina y el
liderazgo militar son resaltados con citas textuales para fortalecer el analisis.

1 Disciplina Militar como Pilar de la Formacién

La disciplina militar es una cualidad indispensable que permite al soldado cumplir con sus
deberes en condiciones de alta presion y adversidad. En el &mbito militar, la disciplina se
extiende mas alld de su concepto general, exigiendo una capacidad extraordinaria de
autocontrol y obediencia a la cadena de mando. Los oficiales entrevistados reconocen que la
disciplina es no solo un requisito profesional, sino también un componente que define el

caracter personal y profesional de los militares. La rigurosidad en el entrenamiento, desde
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los cursos de combate hasta la instruccion en valores, establece una cultura de obediencia y
respeto Unica en el ambito militar.

[J Disciplinay Liderazgo Moral
La autoridad moral es resultado directo de la disciplina estricta y del ejemplo personal que
los altos mandos deben demostrar. Un oficial relaté su experiencia como brigadier general,
completando cursos como el de empacador y jefe de salto, generalmente realizados por
soldados de rangos mas bajos. Este acto, lejos de ser simbdlico, reflej6 su compromiso con
la autoridad moral y el liderazgo por el ejemplo, inspirando respeto y motivacion en sus
subordinados. Al actuar bajo los mismos estandares de sus soldados, el oficial fortalecié el
concepto de disciplina y la relevancia del ejemplo en el liderazgo.

[J Valores Fundamentales: Honor, Firmeza y Transparencia
La disciplina militar en las Fuerzas Armadas de Colombia esta profundamente ligada a
valores como el honor, la transparencia y la firmeza. Estos valores son esenciales para el
desempefio de funciones militares y para fortalecer la legitimidad de las instituciones frente a
la ciudadania. Oficiales sefalan que la firmeza se manifiesta en la toma de decisiones
dificiles manteniendo los principios éticos y legales, mientras que la transparencia fomenta la
confianza de los subordinados y de la sociedad. Estos valores, inculcados desde las
primeras etapas de la formacion, son fundamentales en todas las misiones.

71 Innovacién y Adaptacién en la Disciplina Militar
La disciplina militar también implica adaptabilidad y actualizacion constante. En la historia
reciente de las Fuerzas Militares de Colombia, la integracion de innovaciones y tacticas ha
sido clave para fortalecer la efectividad institucional. La adopcion de cursos especializados
en paracaidismo, combate y liderazgo, junto con la incorporacion de tecnologia avanzada,
muestra que la disciplina no es estatica, sino que se adapta para enfrentar los desafios
actuales. Estos cursos no solo capacitan a los soldados para situaciones complejas, sino
gue también desarrollan habilidades de mando bajo presion, esenciales en el contexto
militar.

[1 Disciplinay Derecho Internacional Humanitario (DIH)
Un aspecto destacado de la disciplina en las Fuerzas Militares colombianas es su alineacion
con el DIH y los derechos humanos. A lo largo de su historia, las fuerzas han implementado
medidas y capacitaciones para garantizar que sus acciones se realicen dentro de un marco
de legalidad y respeto por la vida. Este compromiso con el DIH ha sido reforzado por el
liderazgo de oficiales que consideran el respeto a los derechos humanos como un pilar de la

disciplina militar. Este enfoque no solo fortalece la moral de los soldados, sino que también
71



mejora la imagen de las Fuerzas Armadas, proyectandolas como una institucion confiable y
respetuosa de los derechos de todos.

[J Disciplina como Fundamento del Liderazgo
La relacion entre disciplina y liderazgo es fundamental en la formacién de los oficiales. La
habilidad de un lider para tomar decisiones dificiles y mantener la cohesion de sus tropas
depende de su capacidad para actuar con disciplina y justicia. Esto se ejemplifica en la labor
de lideres como el General Freddy Padilla de Le6n, quien unificé la doctrina de las fuerzas
para garantizar una vision coherente y eficiente en la actuacion conjunta de las diferentes
ramas. Esta cohesion no solo incrementa la eficacia operativa, sino que también refuerza la
confianza de los subordinados en sus lideres.

[J Disciplina en Contextos Criticos y Decisiones Dificiles
Los contextos criticos y las decisiones dificiles son pruebas extremas de la disciplina militar.
Durante una operacién, un comandante relatdé como tuvo que despedirse de sus tropas
antes de una misién peligrosa, recibiendo después la noticia de que algunos soldados
habian fallecido. Situaciones como esta impactan profundamente, pero son también
momentos en los que la disciplina y el sentido de responsabilidad juegan un papel esencial.
La habilidad de mantener la compostura y continuar liderando después de una tragedia
refleja el caracter resiliente y disciplinado de un lider militar.

Conclusion: Disciplina como Pilar Integral de la Institucién Militar

La disciplina militar no es solo una serie de normas, sino un conjunto de valores y practicas
gue definen la identidad y el propoésito de las Fuerzas Militares. Desde la formacion inicial
hasta los altos rangos de mando, la disciplina guia la conducta de los soldados y asegura
gue sus acciones estén alineadas con los objetivos estratégicos y éticos de la institucion. La
habilidad de innovar, adaptarse y liderar con integridad y firmeza sigue consolidando el
papel central de la disciplina en el ejército colombiano, demostrando su compromiso con el

bienestar y la seguridad de la nacién.

Liderazgo/Liderazgo Militar

¢Personal y profesionalmente de qué manera lo afect6 las operaciones que
realizaron?

GR. FPDL. Creo que afecta el &nimo de las tropas, en el sentido que;-cuando hay éxitos
hay felicidad. Y cuando hay felicidad de las tropas, esta contamina, e impregna a quienes son

sus comandantes. Y eso fue lo que ocurrié en aquella época. Hubo una completa armonia
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entre el pueblo colombiano y los resultados que estaban realizando su aparato armado legal,
demaocratico. Asi, por supuesto, el gobierno que estaba bajo la responsabilidad de dirigir estas
acciones.

¢Observé una mejora en la moral o en el espiritu de cuerpo del ejército bajo su
liderazgo?

Indudablemente, no por mi liderazgo personal, sino por el liderazgo de todos los
generales y almirantes de su momento, oficiales y suboficiales, y por el valor esencial de ese
deseo de lucha, de entrega y de abnegacion del soldado colombiano de tierra, mar y aire.

Personal y profesionalmente, ¢de qué manera lo afectd las operaciones que
realiz6?

MG. JACV. Profesionalmente le ensefia a uno, lo madura, todas esas operaciones y los
golpes que recibe, lamentablemente, por los muertos, los heridos de las propias tropas de una
parte y de otra, los éxitos, eso lo hace a uno ser una persona mas humana, lo hace a uno ser
una persona cada vez mas detallista en el planeamiento y en las 6rdenes que da a través de la
vida militar.

¢,.cémo describe su relacion personal y profesional con el general Freddy Padilla
de Ledn?

GR. MGP. Personalmente, nuestra relacion se ha desarrollado dentro de una familia
muy solidaria, donde siempre hemos mantenido un fuerte lazo de apoyo mutuo.
Profesionalmente, cuando yo era director de la Policia Nacional, el General Freddy Padilla de
Ledn, entonces coronel del Ejército, se desempefiaba como jefe de la inteligencia militar. Esta
situacion nos permitié6 mantener una relacién estrecha y colaborativa en el ambito profesional.
La sinergia entre nuestros roles fue clave para ayudar a Colombia en la consolidacion de su
democracia y en la lucha eficaz contra el narcotrafico, un flagelo devastador que en ese
momento amenazaba profundamente la estabilidad del pais.

¢ Cuéntenos brevemente qué trabajaron juntos para desarrollar ese tipo de
operaciones en contra de ese narcotrafico?

Trabajamos en estrecha coordinacién para asegurar un intercambio fluido de
informacion vital, lo que resulté esencial para la efectividad de las campafias operacionales.
Nuestra colaboracion permitié un trabajo unificado entre la inteligencia militar y la Policia
Nacional, logrando la captura o neutralizacion de los capos mas peligrosos del mundo, como
Pablo Escobar y Gonzalo Rodriguez Gacha, entre otros. Esta sinergia fue clave para
desmantelar las principales estructuras criminales, contribuyendo significativamente a la
seguridad y estabilidad del pais.
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¢, Qué Cualidades de liderazgo del general Padilla considera mas destacadas
durante su trayectoria militar?

Entre las cualidades mas destacadas del General Freddy Padilla de Le6n se encuentran
su sentido de pertenencia institucional y su espiritu de colaboracion permanente. Estas
cualidades no solo lo caracterizaron como un lider comprometido con el fortalecimiento de las
instituciones, sino que también fomentaron la unién y el trabajo en equipo en todas las areas en
las que desempefid su labor.

Ademas, el General Padilla siempre se distingui6 por su profundo sentido de patria, que
fue una constante a lo largo de toda su trayectoria militar. Este amor y compromiso con
Colombia lo impulsaron a tomar decisiones firmes y estratégicas, siempre buscando el
bienestar del pais y su seguridad. Estas virtudes lo convirtieron en un lider ejemplar para sus
comparnieros, subalternos y para las generaciones futuras dentro de las Fuerzas Militares.

¢, Como describiria la evolucién del liderazgo militar en Colombia bajo el mando
del general Freddy Padilla de Le6n?

Bajo el mando del General Freddy Padilla de Ledn, el liderazgo militar en Colombia
experimentd una transformacion significativa. EI General Padilla siempre transmitié un liderazgo
carismatico, logrando una conexion cercana con su gente y las fuerzas bajo su mando. Esta
capacidad para liderar con empatia y cercania inspir6 confianza y motivacioén entre sus
subalternos, consolidando un ambiente de cohesion y respeto mutuo en todos los niveles de la
estructura militar.

Gracias a su enfoque humanista y estratégico, Padilla no solo consolid6 la disciplina y
unidad dentro de las Fuerzas Militares, sino que también foment6 el respeto hacia los principios
éticos fundamentales, como los derechos humanos y el Derecho Internacional Humanitario.
Esta combinacién de carisma, profesionalismo y compromiso ético fue clave para que su
liderazgo trascendiera mas alla de su tiempo en el cargo.

El respeto que generd durante su mandato sigue vigente hasta hoy, demostrando que
su estilo de liderazgo dejé una huella duradera en las Fuerzas Militares y en la institucionalidad
del pais. La forma en que condujo a sus tropas y manejé las complejidades del contexto
colombiano no solo fue admirada por sus compafieros en servicio, sino que sentoé un
precedente para las futuras generaciones de lideres militares

Podria contar alguna anécdota que refleja la personalidad o el estilo de liderazgo
del general durante su tiempo de servicio.

ALMARM. Después de pasar tantos afios trabajando en la misma institucion castrense,
existen varias anécdotas que merecen ser recordadas con gran interés y las cuales
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demuestran un aspecto muy importante de su liderazgo militar. Vale la pena recordar una
ocasion en el afio 2009, cuando los dos asistiamos a la graduacién de un personal de soldados
profesionales en Tolemaida, los cuales inmediatamente se vincularian a las unidades
operativas del Ejército Nacional para cumplir con sus labores institucionales; eran méas de 1.000
jovenes que estaban finalizando en ese momento su entrenamiento.

Después de unas palabras muy motivadoras por parte del General Padilla hacia los
soldados y los familiares que alli se encontraban, este manifesté su deseo de estrechar la
mano de todos y cada uno de los nuevos Soldados Profesionales que iniciaban una nueva
etapa en su vida, pero como era casi imposible que una sola persona lo hiciera con todos, pues
tomaria varias horas, me indico que yo saludara en su nombre a la mitad de los hombres,
mientras él mismo lo haria con el resto del personal. El deseo de poder estar en contacto con
cada uno estos soldados forma parte del estilo de liderazgo muy personal del general Padilla,
especialmente porque ello genera confianza en el subordinado.

Cuales cree que fueron las principales influencias que marcaron la vision del
general sobre el papel de las FF.MM.

ALMARM. La preparacion del general en el campo profesional, los estudios en
diferentes universidades, el desempefio en diferentes cargos militares, el conocimiento del pais
con sus fortalezas y debilidades, asi como el conocimiento de las capacidades y debilidades de
las FF.MM. y las amenazas que afectaban la seguridad del pais y sus habitantes, considero
gue le dieron al general la vision para comandar con éxito a los 300.000 hombres y mujeres de
la institucion castrense.

¢Como describiria el estilo de liderazgo del general?

ALMARM. El liderazgo del general en innato. Inspira confianza en su personal,
supervisa y controla. Da ejemplo en el desarrollo de toda su carrera 'y toma decisiones después
de analizar cuidadosamente los pros y los contras de cualquier accion, sin actuar
precipitadamente.

¢Como motivaba el general a sus tropas y fomentaba el trabajo en equipo?

ALMARM. Una de las principales caracteristicas en el liderazgo del general era buscar
gue su personal trabajara en equipo, pues reconocia las capacidades y habilidades de los
subalternos, buscando sinergia entre ellos, incentivando el trabajo y la creatividad. El contacto

con cada uno de los integrantes representaba la fortaleza del equipo.
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¢, Cudles considera que fueron los principales logros del general dentro de su
carrera?

ALMARM. La integracion de los esfuerzos para que las FFMM pudieran recuperar la
seguridad del pais durante su Comando y el trabajo realizado para la erradicacién del motor de
la violencia como es la droga y todas las actividades criminales que girar alrededor de esta.
Pero se debe mencionar igualmente que, gracias a la labor de las FFMM, especialmente
durante los afios 2002 a 2010, se logroé el debilitamiento de los diferentes grupos
delincuenciales, lo cual le permitié al gobierno del presidente Juan Manuel Santos sentar a las
FARC a ‘dialogar’, porque de haber seguido fuertes, estas nunca se habrian ‘desmovilizado’;
esto forma parte de la labora del liderazgo militar empefiado en esa época.

¢Como cree usted que le gustaria al general ser recordado por las FFMM y por el
pais?

ALMARM. Lamento no poder dar una respuesta a este interrogante, por cuanto solo
cada persona puede dar la respuesta indicada sobre su propio pensamiento. Sin embargo, lo
importante de un lider es que lo recuerden por su ejemplo, por ser una persona justa, porque lo
reconozcan como alguien que ha sido justo, que ha cumplido con su labor, respetando a su
personal, al pais y a las leyes de la republica.

¢ Podria contarme alguna anécdota que refleje la personalidad o el estilo de
liderazgo del General durante su tiempo en servicio?

BGWG. El General Freddy Padilla de Ledn destac6 por su conocimiento profundo y su
preparacion rigurosa. Desde sus estudios secundarios, pasando por su formacién en la Escuela
Militar, hasta sus estudios de pregrado y postgrado, su trayectoria fue siempre brillante,
obteniendo laureles en cada etapa. Esta dedicacion constante al aprendizaje lo convirtié en un
lider estratégico que no solo transmitia directrices claras, sino que también sabia enfrentar las
complejidades diarias de la seguridad nacional.

Durante los dos afios que trabajé como su ayudante personal, tuve el privilegio de
aprender de su liderazgo en cada misién, reunién y conferencia. Su conocimiento y capacidad
estratégica fueron fundamentales para la toma de decisiones que impactaban directamente en
el bienestar del pueblo colombiano. Este acompafiamiento cercano me permitié adquirir
habilidades esenciales para comandar tropas en el campo de combate, facilitando el
cumplimiento de mis responsabilidades.

El General Padilla también se caracteriz6 por su capacidad de apoyar a su equipo en la
resolucion de problemas complejos, guiando las acciones con un enfoque unificado que
involucraba a las autoridades y entidades del gobierno. Esta experiencia dejo una huella
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significativa en mi vida profesional, ensefiandome que el liderazgo se basa en el conocimiento,
la claridad en las decisiones y el compromiso constante con la mision.

Por otro lado, Una anécdota que refleja el liderazgo del General Carvajal ocurrié durante
mi etapa como cadete, en un ejercicio de campafia. En esa ocasion, nuestro peloton fue
observado por el comandante de compafia debido a que varios compafieros estaban enfermos
y no podian realizar la marcha final de 12 kildmetros. Ante la situacién, todos esperabamos un
segundo llamado de atencion por parte del teniente Carvajal. Sin embargo, él opté por un
enfoque diferente: verifico la situacion y ordend preparar un remedio casero, una mezcla de
agua hirviendo con sal y azlcar.

Mi teniente Carvajal fue el primero en beber la mezcla y luego la ofrecio al resto del
pelotdn. Acto seguido, tomé el armamento y el equipo de uno de los cadetes enfermos, y sin
mediar palabra, se colocé al frente del pelotén para iniciar la marcha. Inspirados por su
ejemplo, distribuimos el material de los compafieros enfermos entre los demas y lo seguimos a
paso firme. Al final, nuestro peloton fue el Gnico en completar la marcha con todos los
integrantes, lo que dej6é una marca profunda sobre su estilo de liderazgo, basado en la accion,
la empatia y el ejemplo.

Durante mi carrera, en varias situaciones dificiles, el General Carvajal siempre ofrecio
apoyo a sus subalternos, mostrando que incluso en momentos criticos hay oportunidades para
lograr la victoria. Su estilo de liderazgo nos ensefid que, mas alla de resolver problemas, es
fundamental convertir cada dificultad en una oportunidad de crecimiento.

¢,Como describiria el estilo de liderazgo del General?

BGWG. El General Carvajal se destacé por un liderazgo carismatico que inspiraba a su
equipo a entregar lo mejor de si para alcanzar los objetivos. Su liderazgo estaba fundamentado
en el ejemplo y el acompanamiento constante, generando un alto nivel de compromiso en su
personal. Una de sus cualidades mas notables era la justicia en la toma de decisiones,
reconociendo los méritos y corrigiendo los errores sin distincién de rangos, lo que consolidé su
figura como un lider justo y respetado.

Ademas, su método para corregir errores era innovador, en lugar de afectar el
desempefio del individuo, empleaba acciones creativas y tareas que fomentaban la mejora sin
desmotivacion. Esto generaba en sus subalternos un sentimiento de gratitud, incluso tras ser
corregidos, y reforzaba su compromiso con la misién. Esta capacidad de correccion efectiva es
una habilidad poco comun entre los lideres y constituye un legado de gran valor para quienes

ocupan cargos dentro de cualquier organizacion.
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El General Padilla, por su parte, lider6 con un enfoque orientado hacia el bienestar de
las tropas y la mejora continua de sus condiciones. Su liderazgo se centraba en proporcionar
equipamiento adecuado, mejorar las instalaciones militares y satisfacer las necesidades
bésicas de sus subordinados. Ademas, promovia activamente la capacitacion y el
entrenamiento, proyectando a los oficiales en programas de alto nivel, tanto en el &mbito
nacional como internacional.

Padilla también se preocupaba por el bienestar de las familias de los militares,
asegurando su acompafamiento y respaldo. Este enfoque integral hacia el desarrollo y cuidado
de sus tropas generd un profundo sentido de gratitud y compromiso en quienes estaban bajo su
mando, lo que se tradujo en importantes resultados operacionales que devolvieron la
esperanza al pueblo colombiano.

De los dos generales Carvajal y Padilla, se puede destacar que ambos lideraban bajo
esquemas de compromiso y lealtad, Carvajal era carisméatico e inspiraba a su equipo a entregar
lo mejor de si para alcanzar los objetivos, su ejemplo y el acompafiamiento constante,
generaba un alto nivel de compromiso. Una de sus cualidades era la justicia en la toma de
decisiones, reconociendo los méritos y corrigiendo los errores sin distincién de rangos. Padilla
trabajaba con un enfoque orientado hacia el bienestar de las tropas y la mejora continua de sus
condiciones, su orientacion se plasmaba en proporcionar equipamiento adecuado, mejorar las
instalaciones militares y satisfacer las necesidades basicas de sus subordinados, para él era
prioritario la capacitacion y el entrenamiento, ademas, el bienestar de las familias de los
militares, asegurando su acompafiamiento y respaldo.

Este enfoque integral hacia el desarrollo y cuidado de sus tropas gener6 un profundo
sentido de gratitud y compromiso en quienes estaban bajo su mando, lo que se tradujo en
importantes resultados operacionales que devolvieron la esperanza al pueblo colombiano.

¢Cémo motivaban los Generales a sus tropas y fomentaba el trabajo en equipo?

BGWG. El General Padilla motivaba a sus tropas a través de un liderazgo cercanoy
empatico, proporcionando apoyo personal en momentos cruciales. Un ejemplo emblematico de
su capacidad de inspirar confianza se dio antes del inicio de la operaciéon JAQUE. Consciente
del riesgo y la importancia de la mision, el General Padilla logré acercarse a las tropas
encargadas de la operacion sin que ni siquiera los encargados de su seguridad inmediata se
percataran. Un saludo, un abrazo y una oracién suya fueron gestos poderosos que
transmitieron confianza y respaldo absoluto, generando una motivacion profunda para el
cumplimiento exitoso de la misién. Esta accion refleja su habilidad para conectar con las tropas
de manera personal y reforzar la unidad y el compromiso hacia los objetivos.
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El General Carvajal motivaba a sus tropas liderando siempre desde el frente, con
ordenes claras y un acompafiamiento constante. Su estilo de liderazgo basado en el ejemplo
generaba una motivacion natural en los soldados, quienes se sentian inspirados para alcanzar
los objetivos propuestos. En las misiones de Fuerzas Especiales que comandd, la claridad de
sus instrucciones y sus palabras de motivacion despertaban en los soldados un deseo ferviente
de cumplir con su misién y regresar victoriosos. Su liderazgo cercano y directo no solo
impulsaba el rendimiento individual, sino que también fomentaba un fuerte espiritu de equipo,
esencial para enfrentar los desafios en el campo de combate.

¢ Cuales considera que fueron los principales logros del General durante su
carrera militar?

BGWG. El General Padilla también alcanzé logros trascendentales durante su carrera
militar, destacandose por mantener la legitimidad de las Fuerzas Militares en tiempos dificiles.
Su capacidad para conducir las tropas hacia la victoria, respetando los derechos humanos, es
uno de sus mayores logros. Esta tarea, aunque pueda parecer sencilla en teoria, implicé una
gran complejidad en la practica, especialmente en un contexto de conflicto armado.

Otro logro significativo del General Padilla fue devolver la esperanza al pueblo
colombiano. A través de un enfoque basado en la seguridad y en fortalecer la credibilidad de
las instituciones, logro restablecer la confianza en las Fuerzas Militares. Esta restauracion de la
esperanzay la fe en las instituciones del Estado fue un factor clave para el progreso y la
estabilidad del pais durante su liderazgo.

Y el General Carvajal dej6 una huella profunda en las Fuerzas Militares, con un enfoque
especial en el desarrollo integral de las Fuerzas Especiales. Bajo su liderazgo, se lograron
algunas de las mayores victorias del Ejército, gracias a transformaciones en la organizacion, la
educacion, la capacitacion, asi como en la implementacion de medios tecnolégicos y
equipamiento especializado. Su impacto no solo se reflejé en la estructura y desemperio de las
unidades, sino también en la inspiracion que dejé en quienes tuvieron la oportunidad de servir
bajo su mando.

El legado mas significativo del General Carvajal fue su estilo de liderazgo transparente y
motivador, un liderazgo que trascendio incluso su retiro de la Fuerza. Su conexion con los
cuarteles, desde su nacimiento y formacion, fue un reflejo de su vocacion heredada de su
padre y mentor, el coronel Manuel Agustin Carvajal (QEPD). Este compromiso vitalicio con el

Ejército sigue siendo una fuente de motivacién para sus compafieros y subordinados.
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¢ Hay alguna otra anécdota o experiencia que haya compartido con el General que
le gustaria compartir y que ayude a comprender mejor su legado?

BGWG. El General Padilla de Ledn dej6é un legado que trasciende lo militar, cimentado
en el profundo amor por su familia, a la que él llamaba "La Gran Familia". Su esposa, Myriam
—o0 "Miyis", como la llamaba cariiosamente—, fue su compariera de mil batallas, consejera
permanente y soporte fundamental ante las dificultades propias de la guerra. Sus hijos, yernos
y nietos estuvieron siempre a su lado, brindandole amor y apoyo incondicional incluso en los
momentos mas breves de descanso. Esta union familiar recargaba su espiritu guerrero y lo
motivaba a continuar la lucha por la paz y la tranquilidad del pueblo colombiano, dispuesto a
entregarlo todo, incluso su propia vida, por el bienestar de su familia y del pais.

Por otro lado, el General Carvajal Villamizar, mas alla de las experiencias vividas en el
servicio activo, ha continuado su legado tras su retiro, consolidandose como un consejero,
asesor y amigo permanente para quienes siguen en servicio. Con su sabiduria, rectitud, justicia
y templanza, ha brindado apoyo incondicional para la toma de decisiones dificiles, guiando a
sus compaferos con el mismo compromiso que demostré en el campo de batalla. Su ejemplo
mas significativo es que nunca ha abandonado a sus cadetes; al igual que en sus afios de
servicio, sigue liderandolos, mostrandoles el camino hacia la victoria.

¢, Como cree usted que le gustaria al General ser recordado por las Fuerzas
Militares y por el pais?

BGWG. El General Carvajal Villamizar aspira a ser recordado como "el gran lider y
hombre justo", alguien cuya vocacion y carisma siguen vigentes incluso después de su retiro.
Aunque ahora se dedica a su querida familia, su presencia y guia permanecen cercanas como
un maestro y amigo para los soldados que contintan su legado. Su impacto perdura no solo en
las instituciones que ayudoé a transformar, sino también en las vidas de quienes tuvieron el
honor de servir bajo su mando.

Por su parte, el General Padilla de Ledn desea ser reconocido como "el gran lider y
estratega" que supo interpretar con claridad la intencion del liderazgo politico. A través de sus
planes estratégicos, alcanzé grandes éxitos operacionales que elevaron la moral de las tropas
y devolvieron la esperanza al pueblo colombiano. Su legado no solo se refleja en los logros
militares, sino también en la confianza y estabilidad que logro restablecer en el pais durante su
mando.

¢Qué rol ejercia en los distintos rangos que conocio al general?

CrC. Conoci a mi General cuando yo era Cadete y el teniente en la Escuela Militar en
1990. Era un oficial muy estricto, exigente por lo tanto no me atrevia a hablarle. En diciembre
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del 2008 llegue trasladado al Comando Unificado de Operaciones Especiales siendo Mayor y
mi General acababa de ascender a Coronel, quien se desempefiaba como Jefe de Estado
Mayor de esa unidad y me encontré con un oficial muy exigente pero muy ecuanime y recto, un
ejemplo de emular, con conocimiento, me orientaba en mi cargo como oficial de operaciones de
esa unidad, seis meses después, en julio de 2009 el me hizo nombrar comandante del Batallon
de Operaciones Especiales No 1y a partir de alli fue mi mentor, aparte de ser mi superior.

Siempre me oriento y me guio como un lider guia a sus subalternos. Gracias a él que
creyO en mi, participé en varias operaciones militares exitosas en las que fui condecorado con
la Orden de BOYACA y varias comisiones al exterior. Al lado de mi General aprendi mucho
sobre conduccion de Operaciones especiales. Luego en el 2016 llegué como director de la
Escuela de Suboficiales en Tolemaida y mi General era el comandante del Fuerte Militar de
Tolemaida y como siempre fue mi superior, me asesoré en muchas situaciones que me
sirvieron para ser exitoso.

¢ Podria contarme alguna anécdota que refleje la personalidad o el estilo de
liderazgo del General durante su tiempo en servicio?

CrC. Si... recuerdo una vez que estabamos en una operacién en 2009 contra un
cabecilla de las FARC sobre una zona de clima frio y en la unidad que hacia la operacién habia
uno afrodescendiente y empezé a tener problemas por el clima. mi General Orient6 al
comandante de esa patrulla, consulté con médicos y especialistas sobre alturas y tomé la
decision de extraer al hombre afectado y de ahi en adelante ordend que no se deberia incluir
hombres afrodescendientes en operaciones de clima frio.

Otra anécdota fue ese mismo afio, unos meses después, una patrulla entré en combate
con la seguridad del cabecilla y el comandante de esa unidad muy asustado pedia apoyo, mi
General lo tranquilizé y le dio al comandante de BATALLON instrucciones a seguir con la calma
y tranquilidad del caso donde se denotaba siempre el control de la situacion por mas adversa
que fuera.

¢Qué momento histérico considera que fue el mas desafiante durante el periodo
en que el General estuvo al mando, y c6mo manejo la situacion?

CrC. Creo que él tuvo varios momentos dificiles como comandante, pero yo recuerdo
varios mientras trabajé a su lado; en 2009 una unidad estaba haciendo un desplazamiento en
vehiculos y se presentd un accidente de trnsito donde resultaron varios Soldados heridos y
unos fallecidos, mi General con su forma calmada y precisa, dio las instrucciones para afrontar
la situacion de la manera mas adecuada como lo hace un verdadero lider. En otra situacion
donde yo me encontraba dirigiendo una operacion en el valle del Cauca sobre un cabecilla de
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las FARC, no se logré cumplir la misibn como estaba planeada debido a factores humanos y
circunstanciales, mi General siempre estuvo apoyandome y creyo en el personal bajo mi
mando. Esto contrario a otro sefior General que trato mal a mis Soldados y los llamo inutiles y
obviamente los Soldados se molestaron, pues se habian esforzado por cumplir la misién, pero
desafortunadamente las cosas no se dieron como se esperaban.

¢Como describiria el estilo de liderazgo del General?

CrC. Yo creo que mi general tenia un estilo de liderazgo orientador, tenia mucho
conocimiento de casi todo y sabia orientar al subalterno.

¢Coémo motivaba el General a sus tropas y fomentaba el trabajo en equipo?

CrC. Ese aspecto fue algo muy notable en mi General, siempre motivaba al soldado con
sSus permisos, condecoraciones merecidas y viajes o comisiones como premio; siempre
fomento el trabajo en equipo y se vieron los resultados.

¢ Recuerda alguna situacién en la que el General haya tenido que tomar una
decision dificil? ¢ Como fue el proceso y qué aprendio de él?

CrC. Si, en muchas operaciones donde se presentaban contingencias como la
evacuacion de un enfermo o en la operacion de rescate de unos secuestrados en el Caqueta,
aungue no estuve a su lado ese dia, me di cuenta de que tuvo que tomar decisiones dificiles.
Otra fue cuando el accidente de transito donde fallecieron unos soldados. Por ejemplo, en el
desarrollo de operaciones donde habia presién del alto mando y se presentaban contingencias
como la pérdida del secreto porque fueron detectados y habia que abortar la operacion de
inmediato. De ahi aprendi, a como se debian tomar decisiones en cuestién de segundos con
contundencia, a que siempre se debe tener caracter y estar firme ante las decisiones que uno
tomé para poderlas sustentar.

¢Hay alguna otra anécdota o experiencia que haya compartido con el General que
le gustaria compartir y que ayude a comprender mejor su legado?

CrC. El compromiso que siempre tuvo con la institucion, sin importar si era festivo o dia
de descanso, siempre lo veia liderando las operaciones y siempre pendiente de sus
subalternos.

¢Podria contarme alguna anécdota que refleje la personalidad o el estilo de
liderazgo del general durante su tiempo de servicio?

CrNV. Existen muchas anécdotas sobre el General Carvajal. Una de las mas
destacadas es su conviccion de que todo se podia lograr, sin establecer limites para alcanzar
los objetivos y superar los retos, tanto operacionales como en busca del bienestar del personal
y el cumplimiento de la misién. Durante las operaciones, enfrentamos diferentes tipos de
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dificultades. Recuerdo una ocasion en la que se estaba realizando un ataque estratégico contra
una estructura de las antiguas FARC. La situacion era compleja porque las condiciones
técnicas, la inteligencia humana y los factores especiales no eran favorables, ademas de que el
clima no permitia llevar a cabo la operacion aérea con helicpteros para hacer los
desembarcos.

A pesar de las adversidades, el General Carvajal tomo la decision de continuar,
cruzando la linea roja de los compromisos operacionales, porque confiaba en que la mision
podia cumplirse. Finalmente, se logré realizar el ataque aéreo, la maniobra aéreay el
desembarco. La misién se completd con éxito, lo que demostré la importancia de estas
operaciones para la tranquilidad del pais, ya que se desarrollaron de manera legitima,
respetando los derechos humanos y el Derecho Internacional Humanitario. Asi, se garantizo el
cumplimiento de la mision constitucional y se alcanzaron los objetivos estratégicos en su
momento.

El estilo de liderazgo del General Carvajal se basaba en la toma de decisiones firmes,
tanto en la planificacion como en la ejecucién de las maniobras. Para él, lo mas importante
siempre eran sus hombres. Incluso en momentos de riesgo, preferia detener o no lanzar una
operacién si no podia controlar el peligro para sus tropas. Esa ensefianza fue una de las
muchas que nos transmitio.

Por otro lado, de mi General Padilla aprendimos de ellos el arte del disefio operacional y
estratégico, asi como las dimensiones conceptuales de la estrategia y la importancia de
avanzar en ella. Una leccién clave que recibimos del fue la del "punto de inflexion". Nos
explicaba con ejemplos claros que en la guerra llega un momento en que ese punto de inflexion
se rompe y el Estado comienza a ganar mediante operaciones focalizadas. Con precision y
estrategia, identificaba blancos de alto valor, a los que llamé OMAVES, OMIVAS y OMIVES,
triangulando estos hombres para realizar operaciones integrales y bien coordinadas. Este
enfoque permitia que tanto el Ejército en las regiones como las Fuerzas Especiales alcanzaran
ese punto decisivo.

Con el tiempo y tras muchas operaciones estratégicas basadas en inteligencia, se logré
llevar a las FARC a sentarse en la mesa de negociacion y adelantar un proceso de paz. La
determinacion y el coraje de ellos y todos sus hombres, y su capacidad de andlisis estratégico
conllevo a lograr un cambio en el pais, que permitié avanzar hacia la paz y alcanzar ese
anhelado punto de inflexion.

¢ Como describiria el estilo de liderazgo del general?
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CrNV. Yo creo que el estilo de mi General Carvajal se define por el ejemplo, la disciplina
y el liderazgo. En esas tres palabras se resume su manera de ser. Era una persona que
escuchaba a sus subalternos y a sus companeros de combate, siempre con una gran
flexibilidad para adaptarse a las circunstancias y tomar decisiones acertadas en el momento
necesario.

Ademas, el bienestar de sus hombres siempre estuvo por encima de todo. Recuerdo
gue decia: "Hay que administrar justicia." Reconocia lo dificil que era, pero sabia hacerlo con
sabiduria, dando a cada persona lo que merecia en el momento oportuno, y siempre sacando
adelante tanto a sus hombres como a sus familias. Adelante.

¢Coémo motivaba el general a sus tropas y fomentaba el trabajo en equipo?

CrNV. El General Carvajal fomentaba el liderazgo mediante un buen trato hacia las
personas. A pesar de ser extremadamente exigente, se destacaba por su trato justo y humano,
lo que generaba un ambiente en el que quienes trabajaban con él no querian alejarse. Valoraba
tanto a las familias como a la carrera militar y se esforzaba en ayudar a sus hombres a
desarrollar una visiéon de futuro, ensefiandoles la forma correcta de hacer las cosas.

Siempre estuvo al lado de sus tropas, sin distincion entre oficiales, suboficiales y
soldados, tratando a todos por igual. Este enfoque cercano fue una de las grandes
herramientas que le permitié cosechar tanto liderazgo como victorias a lo largo de su carrera.
Su ejemplo no solo arrastraba, sino que también dejaba un impacto duradero, haciendo que
fuera recordado como un ser humano excepcional dentro del Ejército.

Por su parte, el General Padilla de Ledn se destacé por su honestidad y vision
estratégica. Fue un lider que manej6 todos los aspectos del PMSPT (Politico, Militar, Social,
Psicoldgico y Territorial), combinando la perspectiva militar con la politica, la infraestructuray la
gobernanza. Su enfoque siempre estuvo orientado hacia el futuro del Ejército y del pais, lo que
inspir6 a muchos a estudiar mas y a emular su ejemplo en diferentes ambitos. El General
Padilla dej6é un legado que motiva a sus compafieros a recordar y seguir su ejemplo hasta el
dia de hoy.

¢Recuerda alguna experiencia que haya compartido con ellos y le gustaria
compartir en este momento y que ayude a comprender mejor su legado?

CrNV. Yo quisiera decir, no sé quién va a leer esta entrevista, pero quiero decirles a las
personas que lo estan leyendo. Que pude conocer a mi general Carvajal desde hace mas de 50
afos y simplemente es una persona que siempre la recordaré, como el amigo, como el

soldado, como el ejemplo, como ese hombre justo, como esa persona fuerte pero equilibrada y
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siempre una persona que administrd justicia y sobre todo. Es un hombre que vivié enamorado
del ejército porque es de sangre pixelada.

De mi general padilla, puedo decir que es una de las personas mas brillantes e
inteligentes que ha tenido las fuerzas militares. Una persona que es uno de mis ejemplos, mi
papéa, que murié hace aproximadamente unos 30 afios, me decia. Que como le decia el
Freddy, “era lo mejor que podia tener las fuerzas militares para el futuro”. Y cuando yo creci y
comenceé a ver a mi general subiendo sus cargos, decia, es asi, tuve la fortuna que ellos me
tuvieran en cuenta muchas veces para estar cerca de ellos en diferentes posiciones y
escalones del mando. Siempre traté de hacerlo mejor por la patria y por ellos. Y hoy me siento
supremamente orgulloso de haber podido caminar de la mano de ellos porque caminamos y
avanzamos tanto que le dejamos a Colombia una patria fuerte y unas fuerzas militares
victoriosos.

¢,Como cree usted que le gustaria al general ser recordado por las fuerzas
militares?

CrNV. Yo pienso que mi general Carvajal siempre querra, porgue lo conozco. Ser
recordado por un hombre justo, por un hombre justo, por un hombre disciplinado, por un
hombre puro militar y por un hombre que entregé absolutamente todo por el ejército. El entregd
absolutamente todo y mas por el ejército hasta el Gltimo dia que porté el uniforme en todos sus
grados. En la escuela de Lanceros, en la escuela de Fuerzas Especiales, en la Escuela de
Infanteria, en la escuela militar, en el BAFER 3, en las fuerzas especiales, como comandante
de todas las fuerzas especiales, después como inspector del ejército, que él tiene que estar
muy orgulloso porque es una carrera impecable, su papé en el cielo, mi coronel Carvajal tiene
gue estar totalmente orgulloso y feliz por todo lo que pudo hacer él, por la institucion y por los
hombres que lo recuerdan y lo queremos con el corazoén.

Mi general Padilla siempre sera recordado como un hombre visionario, honesto y
integro. Fue un lider que transmitié a sus generales, coroneles y mayores el conocimiento
sobre el disefio y la vision del futuro del Ejército. Cuando tuvo la oportunidad de aplicar su
estrategia en el campo de batalla como comandante general de las fuerzas militares, demostré
ser un lider exitoso que sirvié con excelencia a todo el pais. Estoy convencido de que su legado
perdurara, pues siempre lo recordaremos como un general exitoso y comprometido con
Colombia.

Su trayectoria representa la experiencia acumulada de otros grandes lideres. Juntos,
marcaron una etapa de importantes victorias para Colombia. Gracias a ellos, hoy tenemos un
pais transformado, con territorios en proceso de construccion, a pesar de las dificultades
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actuales. Ademas, nos dejaron unas fuerzas militares preparadas para consolidar la paz sin
dejar de estar listas para enfrentar cualquier conflicto.

¢Podria contarme alguna anécdota que refleje la personalidad o el estilo de
liderazgo del General durante su tiempo en servicio?

SMAP. Por un lado, mi general Padilla marc6 un liderazgo excepcional en el ejército y
en las fuerzas militares, recuerdo su frase, su eslogan cuando fue comandante, este es el fin
del fin, bajo el liderazgo de mi general Padilla y bajo el liderazgo politico de su momento, hubo
un apoyo estrecho entre el gobierno nacional y el ejército, donde hubo resultados
operacionales tan exitosos que afios después sirvieron para que se iniciara un proceso de paz
con la FARC, y eso marc6 un hito en la historia del ejército, en la historia de Colombia.

El es una persona altamente educada, preparada, bien hablada, mi general Padilla era
de esas personas que infundian un respeto cuando hablaba en los medios de comunicacion, se
puede ver en YouTube, ahi estan las entrevistas que él daba. El liderazgo de mi general Padilla
sin duda alguna él ha dejado una huella, que generaciones tras generaciones la van a observar
y la recordaran en las fuerzas militares.

Por otro lado, de mi general Carvajal puedo hablar mas, tengo muy buenos recuerdos,
porque el liderazgo del general Carvajal ayud6 a forjar mi liderazgo y capacidades dentro del
ejército, mi general es una persona supremamente organizada, que siempre se preocupa por el
bienestar de sus soldados. Es una persona altamente exigente, y él se encarga de hacer
equipos de trabajo, grupos de trabajo de alto rendimiento, donde se le obliga a uno como
subalterno a siempre a ir mas alla.

Puedo dar fe en todo lo que hicimos, deja un legado tremendo en Fuerzas Especiales y
en el ejército, su organizacion, sus matrices el planeamiento y las capacidades, gracias a mi
general Carvajal, todo el ejército, hoy practica un ciclo que le llamamos nosotros en su
momento, el ciclo CODE, el cual es un ciclo en el que tenian que haber tres estados, para que
las tropas estuvieran disponibles para las operaciones, un estado era en operaciones, otro
estado era en permiso y otro estado era en entrenamiento, hoy en dia todo el ejército lo
practica.

Mi general Carvajal es algo que se ha ido perdiendo en el ejército. Una experiencia que
recuerdo por parte de él es que todos los sabados, en todas las unidades donde estuvo mi
general Carvajal siendo el comandante, habia una actividad que le llamabamos la minga, era
una actividad netamente administrativa, que nos obligaba a todos sus subalternos a arreglar las
oficinas, a limpiar todo; todo tenia que estar limpio y eso duramos toda la mafiana y parte de la
tarde, y luego por la tarde ya nos reunimos todos a compartir un asado, un sancocho trifasico

86



gue es lo gue mas le gusta a él, un partido de futbol. Eso marcé mi carrera, porque yo hunca
observé en ningun oficial esta actividad, sélo en él, en toda su carrera.

¢, Cudles cree que fueron las principales influencias y principal objetivo que
marcaron la visién del General?

SMAP. Para explicar esto, tendria que explicar sus mayores metas. Primero, era que
siempre se queria parecer a su papay a su abuelo. El siempre en su oficina tuvo uno foto de su
papéay su abuelo en uniforme, los veia a ellos como ese norte a seguir, esos héroes que le
dieron esos apellidos que lo acompafaron y lo acompafaran durante toda su vida, ellos
dejaron ese legado, un buen nombre y esto lo motivé a la segunda parte que es su familia, sus
hijos, él siempre decia la plata y las cosas materiales no importan, que su actuar tenia que
estar dentro del mas alto estandar, porque lo mas importante y el legado que dejara en esta
tierra es su apellido, apellido que sus hijos le daran a sus nietos y debe ser intachable y sin
faltas. Eso marco, pienso yo, la carrera y por eso mi general pudo cumplir su suefio. Porque no
todos llegan a mayores generales, no todos. Y él, lo logré.

¢,Como describiria el estilo de liderazgo del General?

SMAP. Mi general Carvajal, tiene un liderazgo propositivo, siempre buscando
desarrollar a todos sus subalternos, siempre buscando gque ese oficial, suboficial, ese soldado,
siempre salga adelante y cumpla con sus objetivos. Siempre se preocupaba por su gente, ya
comieron a los soldados, ya entrenaron a los soldados. O sea, siempre buscaba el bienestar de
toda la organizacion. El era muy exigente, por supuesto, y hay gente que no le gusta que le
exijan, pero cuando usted entiende cual es la vision de su comandante y su intencion, pues
usted se adapta facil. El tuvo un impacto increible en los suboficiales y soldados, a él lo
recuerdan mucho y por él sienten un gran carifio.

Recuerdo, que, para corregir, lo hacia en privado. Yo muchas veces me equivoque y
siempre me llevaba a puertas cerradas y me decia el sargento Posso, esto no esta bien, esto
tiene que mejorarlo. Y el otro estilo que él tenia era que siempre resaltaba el trabajo de todos
sus hombres en publico, yo creo que eso marca la diferencia de un buen liderazgo y eso hacia
mi general Carvajal con nosotros.

¢Cémo motivaba el General a sus tropas?

SMAP. Por un lado, mi general siempre nos motivaba con su ejemplo y eso nos
motivaba a cumplir la misién, ejemplo de esto es que al llegar a una unidad donde se utilice la
boina, siempre deberia de hacerse la prueba de la boina, que es una prueba fisica, de precision
y de esfuerzo; por lo general, los generales y coroneles siempre se saltan este requisito, sin
embargo, mi general hasta el ultimo cargo donde tuvo que utilizar la boina, hizo esa prueba de
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la boina. En las marchas, con equipo y fusil siempre llegaba de primero, antes que los
soldados, suboficiales y oficiales menos antiguos; €l siempre decia que para uno mandar y dar
ordenes uno debia tener la suficiente capacidad de hacer lo que este ordenando, si uno pone a
un soldado a hacer 20 de pecho, uno debe también poderlas hacer.

¢Podria contar alguna anécdota que refleje la personalidad o el estilo de liderazgo
del General durante su tiempo en servicio?

SMAP. Con mi general Carvajal recuerdo mucho la forma como €l trataba de
integrarnos. El siempre, cada afio, nos acostumbro en todas sus unidades a hacer una
ceremonia, una fiesta de gala con comida y nos reuniamos en sitios diferentes. Sin distincion
alguna Soldados, oficiales y suboficiales, nos hacia poner a todos nuestros uniformes de gala y
hacia que llevaramos nuestras esposas con sus vestidos largos. Eso que parece insignificante,
es0 mostraba la cohesion de equipo, de trabajar en equipo. Pienso que eso me marcé mucho y
me parece una buena anécdota. No todos los comandantes lo hacen. Pudiendo lo hacer, no
todos los comandantes lo hacian.

Yo tengo muchas anécdotas con él, en el despliegue de la operacién Sodoma, recuerdo
gue él nunca me dijo nada hasta el final. Yo nunca supe a quién estabamos buscando y no
hasta cuando dijeron, cay6 el Mono jojoy. Yo apenas lo miré y dije, yo pensé que yo era su
amigo, ¢ por qué nunca me dijo? compartimentacién, hermano. No le podia decir. Esa es una
anécdota que me parece muestra la rectitud de él como oficial.

Senti mucho cuando lo hirieron. Porque esos procesos de recuperacion, por heridas de
bala, de fusil, son procesos que se demoran. A veces se sentia frustrado porque él queria
volver otra vez. Y no lo podia hacer porque hasta que no estuviera bien recuperado. De una u
otra forma, él se frustré un poquito, pero después fue entendiendo.

¢ Como cree usted que le gustaria al General ser recordado por las Fuerzas
Militares y por el pais?

SMAP. Yo, conociendo al General Carvajal pensaria que a €l le gustaria ser recordado
como el comandante que se preocup6 siempre por sus soldados. Cuando hablo de soldados
hablo de todos, oficiales, suboficiales, soldados y civiles, fue un oficial que mientras sirvio al
ejército siempre se preocupo6 por el bienestar de sus soldados, de que estuvieran bien comidos,
de que, si el soldado sentia frio, él también tenia que sentir frio. Si el soldado sentia hambre, él
también tenia que sentir hambre. El siempre estuvo pendiente de sus soldados, de todos los
soldados, de su bienestar. Definitivamente, es un oficial a quien aprecio, admiro, respeto y él

sabe que yo lo quiero mucho.
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¢ Podria contarme alguna anécdota que refleje la personalidad o el estilo de
liderazgo del general durante su tiempo en servicio?

SIpG. En El Palo, Cauca, en el 2008, cuando la guerra seguia siendo intensa, hubo un
intento de toma guerrillera en el municipio. Aquel dia, salimos de Bogot4, llegamos a Cali y de
alli nos dirigimos al municipio. Una vez en el lugar, comenz6 el enfrentamiento con la guerrilla.

Tomé la decision de resguardar a mi general en una casa cercana, mientras los
impactos empezaban a caer.

Los guerrilleros estaban en la cima de la colina, y nosotros, en la parte baja del caserio.
Los medios de comunicacion reportaron que el helicoptero en el que iba mi general habia sido
impactado. En ese momento, ya habiamos aterrizado y nos habiamos refugiado en una casa
de tierra. Mi general asumié el mando y calmé a todos los presentes. Me pidi6 que la
informacion sobre lo que estaba ocurriendo no se divulgara, ya que podria poner en peligro la
integridad de la tropa y la nuestra, incluidos los periodistas que estaban con nosotros. Como
era de esperarse, apenas se difundié la noticia, la sefiora Johanna, hija de mi general, y la
sefiora Miriam comenzaron a llamarme insistentemente al celular. A pesar de que se
escuchaban los disparos, cumpli la orden de mi general y les aseguré que todo estaba bajo
control y que nos encontrabamos en una reunién para mantener la calma.

Mas tarde, un helicoptero Arpia llegé para apoyar en el repliegue del combate, seguido
de un primer helicoptero que tenia la orden de evacuar primero a mi general. Sin embargo, él
ordend que los periodistas salieran antes, asegurando que él se embarcaria una vez ellos
estuvieran a salvo. Yo pensé que él subiria al helicoptero inmediatamente después de los
periodistas, pero cuando estos ya estaban a bordo, ordené que despegaran de inmediato y que
él esperaria el siguiente vuelo. Cuando lleg6 el segundo helicéptero, dio instrucciones para que
los generales y coroneles que estaban con él subieran a bordo, pero él decidi6 quedarse
nuevamente. Solo fue hasta que llegé el tercer helicoptero, cuando el combate ya habia
terminado, que mi general subi6 y parti6é hacia Cali. Una vez alli, realizé una rueda de prensa
para relatar lo ocurrido y llamé a su familia para asegurarles que estaba bien.

Esto me demostro el liderazgo de mi general, la calma que mantenia en momentos de
crisis, su valentia al poner a los demas por encima de si mismo, y la rapidez con la que

disefiaba estrategias para cumplir con el objetivo.
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(Respuesta proporcionada por Ernesto Villamizar en representacion de su padre,
General Marco Antonio Villamizar Villamizar, gepd).

¢.cémo describiria el estilo de liderazgo del general?

EV. Era una persona muy tranquila y mostraba un profundo respeto hacia los demas,
especialmente hacia quienes llegaban del &rea de operaciones. En su tiempo como
comandante, lo mas importante para €l era saludar personalmente a los soldados, aquellos que
llegaban sudados y sucios después de estar en combate. Apenas bajaban de los aviones o
helicopteros, él era el primero en acercarse para darles un abrazo, estrecharles la mano y
ofrecerles unas palabras de reconocimiento, especialmente a aquellos que llevaban 3,4, 06
meses lejos de sus hogares. Siempre admiré su nobleza; a pesar de ser una de las personas
mas importantes del ejército, se preocupaba genuinamente por sus soldados, y eso no era algo
comun. Como soldado, es un orgullo tener un lider que demuestra ese nivel de empatia y
preocupaciéon por su tropa.

(Respuesta proporcionada por Ernesto Villamizar en representacion de su padre,
General Marco Antonio Villamizar Villamizar, gepd).

¢, Como motivaba el General a sus tropas y fomentaba el trabajo en equipo?

EV: Lo primero es que él siempre buscé un trabajo conjunto para las fuerzas militares,
por eso hablaba de los soldados de tierra, mar y aire como un solo equipo. Su vision era que
las fuerzas dejaran de verse por separado y operaran como una unidad, convencido de que
esto les permitiria alcanzar mayores resultados. Con el tiempo, y hasta el dia de hoy, podemos
ver que su enfoque ha fomentado una mayor camaraderia entre las distintas fuerzas.

Ademas, para motivar a sus tropas, un ejemplo claro es la forma en que él y su familia,
cada diciembre, se esforzaban por recorrer todo el pais entregando regalos de Navidad.
Organizaban rifas y concursos para los soldados, suboficiales y oficiales que se encontraban
lejos de sus hogares, muchas veces en comunidades practicamente olvidadas por el Estado
durante afios. Este gesto mostraba su compromiso genuino con el bienestar de sus tropas,
incluso en los momentos mas dificiles.

¢Como cree usted que le gustaria al general ser recordado por las fuerzas
militares y por el pais?

EV. Como la persona que cumplié con su deber por el pais, entregando todo, hasta el
dia de hoy, por ver a una nacion libre y en paz.

¢Qué tipo de legado dejo el general en la historia militar colombiana?

EV. El general fue ampliamente reconocido por sus subalternos como un jefe excelente.
No era del tipo autoritario que simplemente ordenaba con un "pongase a hacerlo”, sino que se
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caracterizaba por ser un lider con enfoque educativo y cercano. De hecho, su trato reflejaba
una gran empatia y respeto por cada miembro de su equipo, lo que generé un carifio y
admiracion profundos entre quienes estuvieron bajo su mando.

El general comenz6 su carrera desde las bases del Ejército como soldado raso,
ascendiendo a sargento y, posteriormente, ingresando a la Escuela Militar. A lo largo de su
trayectoria, construyé una carrera militar brillante. Sin embargo, nunca permitié que su éxito lo
volviera arrogante; nunca fue sobrado ni altanero. Mantenia un trato amable y cercano con
todos, ya fueran soldados, sargentos, tenientes, capitanes o coroneles, generando un ambiente
de confianza mutua. Esta cercania, combinada con su respeto hacia todos, le gané la
admiracion de sus subalternos, quienes lo apreciaban enormemente.

demas de su habilidad militar, el general era conocido por su simpatia y carisma. Tenia
una gran facilidad para hablar con la gente y conectar con ellos. Si alguien venia a él con un
problema, como una situacidon complicada con un superior o un profesor, el general solia contar
una anécdota y ofrecer consejos practicos sobre cdmo manejar la situacion. Estos momentos
de orientacion no solo resolvian problemas, sino que dejaban a las personas motivadas y
felices por haber recibido su apoyo y consejo.

Otra caracteristica destacada de su estilo militar era su estrategia innovadora en el
desplazamiento de tropas. A diferencia de otros comandantes que movian a sus soldados
durante el dia o en vehiculos visibles, el general realizaba los movimientos por la noche. Se
decia que habia logrado convertir la noche en el dia, ya que sus tropas avanzaban bajo la
proteccion de la oscuridad, mientras el enemigo descansaba. Al madrugar en sus posiciones

estratégicas, sorprendian al adversario, logrando una ventaja tactica significativa.

Material Documental:

Boletin Responsabilidad del comandante FINAL ODA-MDN.pdf: este documento, detalla

las obligaciones y responsabilidades de los lideres militares en Colombia, tanto en contextos
operacionales como legales. Subraya la importancia del liderazgo a través del ejemplo, el
control disciplinario y la rendicién de cuentas. El documento destaca que el éxito del mando
implica asumir responsabilidades por acciones y omisiones propias y de los subalternos.
Ademas, se abordan los regimenes de responsabilidad nacional e internacional y las

recomendaciones para garantizar transparencia en la conduccion militar.

Saludo a los Soldados, Suboficiales y oficiales de la sequnda division: El del General

Carvajal nuevo comandante de la Segunda Division del Ejército expresa orgullo por liderar esta
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unidad, alentando a los soldados a superar desafios en seguridad y contribuir al desarrollo del
pais. Resalta el papel fundamental de las familias en el apoyo a los soldados y enfatiza la
importancia de actuar con transparencia, honor y respeto por los Derechos Humanos. El
comandante ofrece su nimero de contacto (3204932715) para atender inquietudes y mantener
una comunicacion. cercana con sus tropas. Con fe en la causa, el mensaje motiva a los
soldados a mantener la confianza del pueblo colombiano y seguir trabajando por la paz.

Aniversario de la infanteria: Este discurso resalta la vocacion militar y el reconocimiento

de que ningun oficial o suboficial alcanza el éxito sin el apoyo de sus subalternos y familiares.
Destaca que, aunque la carrera militar tiene un fin, la vocacion y la importancia de la familia
permanecen. El texto subraya que el verdadero sacrificio es hecho por los familiares, quienes
sienten la ausencia del militar. Finalmente, llama a no olvidar a los soldados, suboficiales,

oficiales, subalternos y civiles en el ejercicio del liderazgo diario.

Material de Informacién Publica:

Padilla de Ledn invita al Mono Jojoy a desmovilizarse (youtube.com): El General Freddy

Padilla de Ledn extendié una invitacion abierta a "El Mono Jojoy" para que se desmovilizara,
subrayando que el cambio es posible y que tanto él como sus seguidores podrian beneficiarse
de ello. Esta accion refleja un enfoque de liderazgo enfocado en la reconciliacion y la
reintegracién, buscando alternativas pacificas al conflicto armado.

GENERAL PADILLA EN EL SALADO - INFORME ESPECIAL (youtube.com): El General

Freddy Padilla de Ledn extendié una invitacion abierta a "ElI Mono Jojoy" para que se

desmovilizara, subrayando que el cambio es posible y que tanto él como sus seguidores

podrian beneficiarse de ello. Esta accién refleja un enfoque de liderazgo enfocado en la

reconciliacion y la reintegracién, buscando alternativas pacificas al conflicto armado.
GENERAL PADILLA EN EL SALADO - INFORME ESPECIAL: El General Padilla visitd

El Salado para evaluar la reconstruccion y seguridad, La reunién permitié a los habitantes

expresar sus quejas y necesidades, lo que es crucial para el proceso de paz y reconstruccion.
La existencia de “elefantes blancos” en infraestructura indica problemas en la gestion de
proyectos y la necesidad de mejorar la planificacion. La promesa de futuras reuniones muestra
una disposicion a buscar soluciones, aunque la efectividad dependera de la implementacion

real de dichas promesas.

v' Cabe destacar que en este apartado cuya categoria es la de liderazgo y liderazgo militar, se
muestra como estos conceptos forman parte de una construccion de vida, de orientacion y
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guia hacia un objetivo estratégico, no solo desde el conocimiento de las estrategias y
tacticas militares, sino también desde la calidad de vida en condiciones adversas, como es
el campo de batalla, enfrentandose a un enemigo formado en las destrezas del combate.
Una de las prioridades de los generales, desde el inicio de su vida militar, ha sido el
bienestar de sus subalternos: guiarlos, escucharlos y encontrar caminos de solucion, tanto
a nivel personal como profesional, lo cual muestra el caracter de liderazgo de los
uniformados.

Expresiones como: alentar a los soldados a superar desafios en seguridad y contribuir
al desarrollo del pais, convertirse en un profesor en situaciones complicadas y, muchas veces,
compartir una anécdota o dar consejos practicos sobre como manejar la situacion, son solo
ejemplos del liderazgo de los generales en la cotidianidad de su dia a dia como comandantes.
Momentos de orientacién no solo resolvian problemas, sino que dejaban a las personas
motivadas y felices por haber recibido su apoyo y consejo, mostrando un profundo respeto
hacia los demas, especialmente hacia quienes llegaban del area de operaciones. Un saludo
personal a cada soldado, particularmente a quienes llegaban sudados y sucios después de
estar en combate, era una muestra de respeto y aprecio.

Mi General Carvajal tiene un liderazgo propositivo, siempre buscando el desarrollo de
todos sus subalternos, asegurandose de que cada oficial, suboficial y soldado avance y cumpla
con sus objetivos. El siempre se preocupaba por su gente: preguntaba si los soldados ya
habian comido o entrenado, y buscaba el bienestar de toda la organizacion.

En el INFORME ESPECIAL (YouTube): El General Freddy Padilla de Leén extendié una
invitacion abierta a "EI Mono Jojoy" para que se desmovilizara, subrayando que el cambio es
posible y que tanto él como sus seguidores podrian beneficiarse de ello. Esta accién refleja un
enfoque de liderazgo enfocado en la reconciliacion y la reintegracion, buscando alternativas
pacificas al conflicto armado. Este tipo de liderazgo busca motivar a los soldados a superar los
desafios en seguridad y contribuir al desarrollo del pais.

“El liderazgo es la capacidad de influir en un grupo para que se logren las metas”
(Gémez, 2002). Para Davis y Newstrom (2003), el liderazgo es el proceso de influir sobre los
demas mediante el trabajo en equipo, con el propdsito de que trabajen con entusiasmo en el
logro de sus objetivos.

Las acciones de cada uno de los generales pueden convertirse en ejemplos de lo que
es realmente el liderazgo. La invitacion del General Padilla al “Mono Jojoy”, expresando en su
mismo lenguaje que el cambio es posible, representa la capacidad de establecer una
comunicacion con el enemigo desde la reconciliacion.
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Contexto Histdrico y Politico

El conflicto armado lleva en Colombia mas de 60 afios. ¢Puede por favor sefialar
en qué momentos ha sido mas intenso desde el punto de vista de su carrera militar y el
contexto histérico del pais?

GR. FPDL. La guerra en Colombia ha sido persistente a lo largo de su historia, sin
embargo, a inicios de los afios 90 los grupos al margen de la ley que enfrenta el Estado, en
conjunto con el narcotrafico, hizo que estas organizaciones tuvieran un crecimiento exponencial
en su capacidad bélica y en su capacidad de utilizar esa posibilidad para dafar al pueblo
colombiano. Hasta el punto de que para el afio 98, el grupo mas importante que es la FARC
habia decidido pasar a la guerra de posiciones y de movimientos. Es decir, de la guerra de
guerrillas a un estatus superior. Para ser sincero, las Fuerzas Armadas de Colombia no
estaban preparadas. Entonces hubo un enfrentamiento que trajo mucho derramamiento de
sangre, poblaciones que fueron destruidas, regiones completas que estuvieron bajo el dominio
de estas organizaciones al margen de la ley y el Estado colombiano tuvo que hacer un esfuerzo
enorme para poder lograr una fuerza armada, tanto militar como policia, lo suficientemente
capacitada para poder enfrentar este flagelo.

Intervino en esta situacion un asunto favorable que fue decision del gobierno y fue esa
alianza de Colombia con Estados Unidos a través del Plan Colombia, lo que le dio
principalmente a las fuerzas legales del Estado el acceso a tecnologia de punta, lo cual
significé ahi si un desequilibrio a favor del Estado en busca de que estas organizaciones se
debilitaran su voluntad de lucha hasta el punto de que para el afio 2016 se firmase un acuerdo
de paz con el grupo terrorista de las FARC. Y desde ahi en adelante, pues hemos teniendo una
evolucion de esta situacion que nos lleva al dia de hoy, en donde estamos hablando de una
paz total, conversando con todas las organizaciones que estan al margen de la ley al mismo
tiempo, y hasta este momento pareciese que existe una desesperanza en el sentido de que no
hemos logrado avanzar en la direccion que el gobierno quisiera y que los colombianos anhelan,
porgue estas organizaciones, al parecer, no estan apreciando la oportunidad de someterse al

Estado y de esta manera integrarse a la sociedad colombiana.

¢ Como se hatransformado el contexto histérico que le ha tocado vivir alo largo
de su carrera?
GR. FPDL. Pese a las dificultades que hemos afrontado los colombianos, como es el
caso del narcotrafico, de las organizaciones al margen de la ley que pretendieron desestabilizar
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al gobierno y llevar por las armas a la toma del poder, y de otras circunstancias que
mencionamos como los efectos en la corrupcién de la sociedad. Colombia ha superado hasta el
punto de que hemos tenido transformaciones politicas, como es el hecho de la constitucion del
91, que nos permitié realmente tener una legislacion en la carta magna de la mas moderna que
existe en el mundo en el sentido de sus aspectos relacionados con la organizacién del Estado,
con la inclusién, con los aspectos sociales, etc. Eso fue un enorme avance.

También hemos tenido la oportunidad de crecer en el acceso de educacion mas
extensiva en el pais, aunque absolutamente lejana todavia de los niveles que debemos estar.
Pero Colombia tiene a nivel de universidades, una de las universidades mas prestigiosas a
nivel regional, lo que se da una educacion que si bien es cierto no estamos a nivel de los
mejores, pero estamos en un término que nos permite tener una preparacion para acceder a
las tecnologias de hoy.

Por otro lado, Colombia ha superado la organizacién mas fuerte que existia al margen
de laley y en alzado en armas a través de un tratado de paz que imperfecto nos ha dejado la
bondad de un cambio en la relatividad de la amenaza frente a la sociedad colombiana.

Por otra parte, los colombianos hemos avanzado en la convivencia entre nosotros, pese
a ideologias y algunos sesgos que generan, por supuesto, enfrentamientos en la misma
sociedad. Pero Colombia es un pais tan maduro que después de tantos afios tenemos una
eleccion donde se elige a una persona que venia de pertenecer a un grupo al margen de la ley,
un grupo terrorista. se desmovilizé porque hicieron la paz con el Estado y después de afios en
la politica, Colombia fue capaz de elegir democraticamente a un presidente de izquierda.

Ahora estamos enfrentando el reto de que este gobierno sea aprovechado en la manera
como él maneja el Estado y la forma como los colombianos lo interpretan. De tal suerte que esa
oportunidad se convierta realmente en beneficio de los colombianos. Hoy existen dudas, dudas
muy serias, hay desesperanza en muchos colombianos, pero también se mantiene la
esperanza de que en los dos afios que faltan se enrumbe la direccién del Estado a los grandes

propositos que tiene la sociedad colombiana y las enormes necesidades que necesita superar.

¢Qué implicaciones tuvo la operacidon Fénix en las relaciones entre Colombia,
Venezuelay Ecuador y co6mo se gestionaron estas tensiones?

GR. FPDL como consecuencias inmediatas, se generd una tension internacional al mas
alto nivel, deteriorando las relaciones internacionales entre estas naciones y sus gobiernos. Sin

embargo, la intervencion internacional, la manera habilidosa como el presidente de la

95



Republica manejo la situacion y la comprensién de los gobernantes de las otras naciones
permitié en muy rapido tiempo normalizar las relaciones.

El conflicto armado en Colombia lleva mas de 60 afos. ¢Puede sefialar en qué
momentos ha sido més intenso y qué organizaciones al margen de la ley han influido en
lainseguridad y el enfrentamiento?

MG. JACV. No creo que haya momentos intensos y no intensos. El conflicto armado
siempre ha sido de una alta intensidad, pero para poder hablar de eso nosotros tenemos que
remitirnos a la historia y la historia de la violencia en Colombia empieza con los partidos
politicos, liberales y conservadores. Ustedes més que nada sabran alla de los famosos
chulavitas y toda esa cantidad de apodos de los liberales, de trapo rojo, etcétera, que de una u
otra manera asi fue que nacié la guerrilla. Y si nosotros tenemos en claro eso, entonces que la
intensidad siempre ha sido muy grande, porque siempre ha sido auspiciada, siempre ha sido
disfrazada con intenciones politicas. Y posteriormente, Ultimamente el narcotrafico desdibuj6
absolutamente la posible misionalidad o los objetivos que ellos tuvieran.

Ahorita es un negocio completamente. Y eso de las guerrillas incluye también a las
autodefensas, que de una u otra forma se salieron de control, porque antes estaban
enmarcadas dentro del mismo gobierno ya que las fuerzas militares no llegaban a todas partes
como las famosas autodefensas estaban en las convivir, etc. Pero se salieron de control
también perdieron su rumbo Perdieron el objetivo para las cuales fueron creadas y fueron
bandidos igual o peor que la misma guerrilla.

¢, Cudles fueron los retos de seguridad y defensa en el momento histérico y
politico cuando lleg6 a General de la Republica?

MG. JACV. Bueno, cuando yo llegué a General de la Republica, los retos siguieron
siendo los mismos de los cuales yo entré al ejército, yo entré al ejército teniendo en el afio 84 la
violencia de las FARC, con la violencia del ELN, el EPL, el M19 y hoy en dia o por lo menos en
el 2014 cuando llegué a general teniamos las mismas guerrillas y otras, las mismas, pero con
diferente nombre, o las coaliciones que hubo entre ellos para seguir delinquiendo de la misma

manera. La diferencia esta en lo que dije anteriormente, en el ingrediente del narcotrafico.

En 2016 y 2018 se lleg6 a la firma del acuerdo de paz. ¢ Codmo cambio el reto de las
fuerzas militares, o por lo menos para usted personalmente, la guerra en Colombia?

MG. JACV. Lo que pasa es que la firma del acuerdo de paz fue una firma politica,
donde personalmente hablando, y no lo hablo a nivel institucional, sino a nivel personal, las
fuerzas militares de Colombia le cumplieron al pais con la misién que se propuso, eso quiere
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decir que lo que me ensefiaron a mi o lo que me promulgaron a mi desde cadete hasta que me
retire era que el ejército nacional, sienta en la mesa de negociaciones a los grupos alzados en
armas. Y eso fue lo que hizo. El problema que hubo fue en la mesa de negociaciones. Fue
donde hubo el desbalance, el desequilibrio a favor de la guerrilla. A pesar de que las fuerzas
militares la sentaron y ya estaban derrotadas cuando la sentaron en la mesa de negociacion.
Entonces, a mi parecer, el gobierno en la mesa de negociacion cedio lo que no tenia que ceder,
porque ya estaban derrotados.

Durante su vida militar, ¢cudles fueron los resultados mas importantes para la
fuerzay el pais?

MG. JACV. Bueno, en todos los niveles, uno no puede decir lo que hizo de general, sino
lo que hizo en los 39 afios de servicio, bajo el mando mio poder hacer la orden de operaciones
obviamente autorizada por los comandos superiores y el presidente de la Republica y con ello
dimos de baja al “monojojoy” en la operacion Sodoma y “Alfonso Cano” en la operacion Odiseo,
otras operaciones de renombre, una vez dimos de baja, bajo los derechos humanos y el
derecho internacional humanitario, 36 cabecillas de las FARC y eso fue con esos tres
operaciones militares y fue parte del desequilibrio para poder sentar a la mesa de negociacion
alas FARC.

Por otro lado, hice parte de la operacion Camaledn, donde se liberé al general Mendieta
y a otros oficiales, suboficiales y soldados que se encontraban con él privados de la libertad
hace 8, 10, 12 afios estando secuestrados en la selva de Colombia. Cuando fuimos a hacer la
segunda operacién camaledn, lastimosamente tuvimos el infortunio de encontrarnos con que la

guerrilla habia literalmente fusilado con un tiro en la cabeza por la espalda a los secuestrados.

¢ Qué impactos globales y parala sociedad colombiana tuvieron estas
operaciones que usted ha realizado?

MG. JACV. Pues el impacto fue grande, desafortunadamente como dije en el primer
momento, pues las negociaciones no se dieron como se debieron haber dado en la mesa de
negociacion y por tal motivo pues hoy tenemos honorables senadores de la FARC sentados
donde no tendrian por qué haber estado. Eso quiere decir que creo que el pais gané mucho en
su momento, pero hoy en dia y con la situacion de este gobierno actual, pues esa habria que

reevaluarla.
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¢, Qué impacto cree que tuvo la gestion del general en la seguridad y el desarrollo
del pais?

ALMARM. Como se menciond anteriormente, la seguridad, que es transversal a toda
actividad, se recuperé en todo el pais y con ello se multiplicé la llegada de inversion extranjera,
la inversién de capitales nacionales, se generé empleo, méas desarrollo y por consiguiente se
mejoro la calidad de vida de un numero importante de colombianos.

¢Qué momento historico considera que fue el mas desafiante durante el periodo
en que los Generales estuvieron al mando, y como manejaron la situacion?

BGWG. Durante el tiempo al mando del General Padilla, dos momentos histéricos
destacaron como los mas desafiantes para su liderazgo. El primero fue la operacion en la que
se dio de baja a Raul Reyes, cabecilla de las FARC, después de méas de cuarenta afios sin
lograr la muerte de un lider de esta organizacién. La complejidad de esta operacién radic6 en
gue se desarroll6 en territorio ecuatoriano, lo que desencadend una crisis diplomatica sin
precedentes entre Colombia y Ecuador. A pesar de esta situacion critica, el General Padilla
mantuvo la direccion de las tropas sin desviar su foco y brind6 al gobierno recomendaciones
estratégicas esenciales para gestionar la crisis. La manera articulada en que las instituciones y
el alto gobierno manejaron este conflicto se convirtié en un caso de estudio en prestigiosas
academias nacionales e internacionales.

El segundo gran desafio fue la Operacion Jaque, una misién de alto riesgo que culminé
con la liberacién de varios secuestrados, algunos de los cuales llevaban mas de una década en
cautiverio. La complejidad no solo residia en la ejecucion impecable de la operacion, sino en
las decisiones previas que implicaban riesgos para las vidas de las tripulaciones y los cautivos.
Este tipo de operacion requiere un caracter firme, una fe inquebrantable y un conocimiento
militar profundo, cualidades que el General Padilla demostré con creces, dejando una huella
imborrable en la historia de Colombia y del mundo.

En el caso del General Carvajal, uno de los desafios mas significativos que enfrenté fue
su liderazgo en el Comando de Operaciones Especiales. Bajo su mando se llevaron a cabo
operaciones estratégicas que buscaban afectar a las estructuras delictivas de las FARC y el
ELN, con el objetivo de debilitar sus operaciones y llevarlas eventualmente a la mesa de
negociacion.

Cada operacion especial fue meticulosamente planeada y ejecutada, reconociendo que
cada oportunidad operacional era unica e irrepetible. La toma de decisiones era critica,
especialmente al enfrentarse a cabecillas de alto nivel como ‘el Mono Jojoy' y ‘Alfonso Cano'.
En estas circunstancias, el General Carvajal tuvo que tomar decisiones en cuestion de
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segundos, demostrando su experticia al transformar esos momentos fugaces en éxitos
operacionales determinantes para el futuro del pais. De no haberse logrado estos resultados, la
historia de Colombia seria significativamente distinta.

¢ Qué impacto cree que tuvo la gestion del General en la seguridad y el desarrollo
del pais?

BGWG. El impacto de la gestién del General Padilla fue inmenso, transformando
radicalmente la situacién del pais. Durante su mando, se reestablecio la credibilidad en las
instituciones y se recupero el control del territorio, en un momento en el que Colombia era
considerada un "estado fallido". La poblacién, que en gran parte vivia bajo la amenaza
constante de secuestros y violencia, comenz6 a recuperar la libertad gracias a las estrategias
estructuradas y la voluntad politica acompafiada por las Fuerzas Militares.

Este periodo de mayor seguridad permitié un crecimiento sostenido del pais. La
confianza en las instituciones se tradujo en una economia mas estable y en un nivel de vida
mas alto para los ciudadanos, quienes reconocieron y agradecieron el papel crucial de las
Fuerzas Militares en el restablecimiento de la paz y el desarrollo.

Y en cuanto al General Carvajal tuvo un impacto significativo en la seguridad nacional,
especialmente por su liderazgo en operaciones de alto impacto. Gracias a estas acciones, se
logré la neutralizacion de importantes cabecillas de las FARC, lo que facilité a los lideres
politicos tomar decisiones estratégicas de seguridad. Estas decisiones devolvieron la
esperanza al pueblo colombiano, mejorando significativamente las condiciones en el territorio.

Uno de los mayores logros bajo su mando fue la mejora de la seguridad en regiones
criticas, como el Catatumbo en Norte de Santander, un &rea histéricamente afectada por el
conflicto armado. La estabilidad alcanzada por las tropas comandadas por el General Carvajal
no solo fortalecio la seguridad, sino que también promovio el desarrollo regional, llevando
progreso y confianza a comunidades que lo necesitaban con urgencia.

¢Qué impacto cree que tuvo en la gestion de la seguridad y el desarrollo para el
pais?

SIpG. Creo que él es una de las personas que mas ha influido en la seguridad y el
desarrollo de nuestro pais. Logré que los 32 departamentos de Colombia fueran mucho mas
seguros, permitiendo que los nifios regresaran a sus colegios y transformando la infancia en un
tiempo de juego, en lugar de guerra, con jovenes disfrutando del futbol en las canchas.

Ademas, se facilito el viaje por carretera, ya que los secuestros disminuyeron
drasticamente. Lo mas importante de todo es que logré infundir en los colombianos un
renovado sentido de esperanza por la libertad y la paz. Su legado ha sido fundamental para
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construir un pais donde las nuevas generaciones puedan crecer en un entorno mas seguro y

prometedor.

¢ Qué tipo de responsabilidades tenia el general durante el Bogotazo? ¢(Como se
organizé para controlar la situacion en la ciudad?

EV. Durante el Bogotazo (abril de 1948), de grado Mayor, se desempefié como
comandante de la Policia Nacional departamento de Narifio. Para la época era normal que los
militares se desempefiaran en cargos dentro de la Policia, porque no habia profesionales en
ese cuerpo.

Sera porque en Narifio, ¢ pueblo aguerrido y dolido por el asesinato de Jorge Eliecer
Gaitan no hubo actos de violencia? el general, apenas se enteré de lo ocurrido en Bogota
ordend cortar la luz en el departamento, dejando completamente incomunicados a los
narifienses de lo que estaba pasando en la capital.

Por ser mas antiguo que el Segundo comandante del Batallén del Ejército, tomé el
mando y distribuyé las tropas hasta Cali y Bogota. El haber despachado tropas a Cali donde el
comandante de la Brigada era el General Rojas Pinilla y a Bogota le merecieron muchos
ascensos futuros. ¢ Por gué pudo enviar tropas tan rapido? Fortuitamente muchos aviones
comerciales imposibilitados de aterrizar en otras ciudades procedieron a Pasto y asi se pudo
hacer el despliegue.

¢,Como impactd la violencia politica de la época en la carrera militar del general?

EV. La violencia politica tuvo mucho efecto en la carrera militar del general, ya vimos lo
que ocurrié en Narifio, igual ocurrié en los Llanos Orientales, el Tolima y otras regiones las
cuales fueron pacificadas por el Ejército.

¢Coémo influyé el contexto politico y social de la época?

El general tuvo una trayectoria marcada por importantes cargos en diferentes sectores
del orden publico. Desde sus primeros afios como mayor, ocup6 posiciones complejas,
comenzando en Narifio como comandante de la Policia. En aquella época, los oficiales del
Ejército desempefiaban funciones en la Policia debido a que esta institucion aiin no contaba
con oficiales propios. Este cargo le permitié tener contacto cercano con la poblacion civil y
afrontar situaciones dificiles, especialmente con las comunidades indigenas, quienes exigian
condiciones igualitarias como las de otros ciudadanos colombianos.

Las comunidades indigenas vivian en zonas apartadas, sin carreteras, médicos, ni
escuelas, y la falta de recursos complicaba la atencion que necesitaban. Histéricamente, los
espafioles habian tratado de aislar a estas comunidades para protegerlas de enfermedades
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europeas como la viruela y la gripe, las cuales resultaban letales para ellos. Esta situacion
hacia muy dificil ofrecer atencién médica, ya que la comunicacion con los indigenas era
limitada. El general manejo con habilidad estas complejidades y logré ganarse el aprecio de la
poblacién en Narifio y Putumayo.

Después de su gestion en Narifio, fue trasladado a los Llanos Orientales (lo que hoy en
dia es el Meta y otros departamentos de esa region). Alli tuvo que enfrentar guerrillas liberales
organizadas en oposicion al gobierno conservador. En lugar de mover las tropas por tierra,
utilizo aviones para realizar desplazamientos rapidos y golpear con éxito a las guerrillas, lo que
facilité la rendiciébn de muchos insurgentes. Su manejo estratégico de la situacion fue
destacado y permitio pacificar la regiébn de manera efectiva.

Més adelante, fue nombrado jefe de inteligencia del Ejército en Bogota. En esta funcion,
su contacto con la poblacion civil fue minimo, ya que la inteligencia militar requeria un enfoque
mas interno y operativo. Sin embargo, su capacidad de resolver situaciones de seguridad con
precision militar fue evidente.

Posteriormente, fue enviado a Estados Unidos para realizar un curso de un afio. Al
regresar a Colombia, estuvo un tiempo en Bogota y luego fue designado comandante de la
brigada de Barranquilla, donde su experiencia fue totalmente distinta. En la costa caribe, la
poblacion era muy afectuosa con el Ejército, lo que facilité su gestién. Ademas, el general se
gand la confianza del gobernador local, logrando que todos los miembros del gabinete del
gobernador permanecieran en sus cargos durante la transicién a su gestibn como gobernador y
a su vez comandante de la brigada del atlantico, lo que permitié un cambio de administracién
sin conflictos.

En 1954, fue enviado como delegado de Colombia a la comision de armisticio de la
guerra de Corea y regreso al pais en 1956 o 1957 para ser ascendido a brigadier general.
Posteriormente, fue nombrado gerente general de la Caja de Crédito Agrario, donde se enfocé
en apoyar a los campesinos. Implementé un sistema mas flexible para los préstamos,
permitiendo que los campesinos compraran vacas sin tener que venderlas para pagar las
primeras cuotas del crédito, lo que fomentd su progreso econémico.

Tras su gestion en la Caja Agraria, volvié a ser enviado a Estados Unidos y,
posteriormente, decidio retirarse de la vida militar. A lo largo de su carrera, el general demostré
una notable capacidad para manejar el contacto civil-militar, gandndose el respeto y aprecio de
las comunidades en las que sirvio.

Finalmente, cabe destacar que el general jugd un papel importante en apoyar al general
Rojas Pinilla durante el Bogotazo y se mostré con la transicién hacia el gobierno militar como
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comandante de la brigada de Barranquilla. Su desempefio fue clave para mantener la

estabilidad y orden durante un periodo turbulento en la historia del pais.

¢Qué tipo de relacion tuvo el general con Rojas Pinilla?

EV. Primero, es importante aclarar que el General Rojas Pinilla no fue un militar en el
sentido clasico de la palabra. Alcanz6 el rango de coronel, pero en un momento pidi6 la baja 'y
se retird del servicio para viajar a Estados Unidos a estudiar ingenieria. Después de completar
sus estudios en ingenieria y aviacion, regreso a Colombia. Tras su retorno, fue reincorporado al
Ejército, aunque ya no tenia la misma antigiedad que sus compafieros. Esto genero algunas
fricciones comunes en los entornos militares, donde los rangos y la antigliedad juegan un papel
importante.

Rojas Pinilla fue asignado como comandante de la brigada en Cali y se encontraba en
ese cargo cuando ocurrio el 9 de abril de 1948, durante el Bogotazo. En ese momento, la
mayoria de los aeropuertos del pais fueron cerrados debido a los disturbios. Sin embargo, el
aeropuerto de Pasto permanecié abierto, lo que jugé un papel crucial en la situacién.

El general se enter6 de los eventos del 9 de abril antes de que ocurrieran, gracias a las
comunicaciones por radio. Como resultado, avisé a los aviones que se dirigieran hacia Pasto,
ya que alli no habia disturbios y era seguro aterrizar. Aviones de Avianca, LANSA y otras
compafias civiles comenzaron a aterrizar en Pasto, mientras que en otros aeropuertos no
podian recibirlos.

Durante estos eventos, el General Rojas Pinilla se encontraba en Cali y necesitaba
apoyo militar. Aunque no eran amigos intimos, Rojas, quien era mucho mas antiguo en el
servicio, pidié ayuda al general. En respuesta, éste le envio tropas para reforzar la situacion,
tanto en Cali como en Bogot4, lo que fue fundamental para recuperar el orden en la capital.

Rojas Pinilla agradecié profundamente el apoyo recibido y, desde ese momento, ambos
militares estrecharon su relacién profesional. Posteriormente, cuando Rojas Pinilla asumio el
mando del Ejército, trajo al general a Bogota para nombrarlo comandante de inteligencia militar.
Aunque no eran amigos personales, la relacion entre ellos se mantuvo profesional y cercana,
basada en el respeto mutuo y el compromiso con sus responsabilidades militares.

¢ Como se desarrollé la transicién del general del ambito militar al politico y
diplomético? ¢Qué factores influyeron en su decisién de incursionar en esos campos?

EV. El cambio en la carrera del general fue un proceso complejo y dificil. Pasar de la
vida militar a un rol diplomatico fue como si, de un momento a otro, le pidieran a alguien
retirarse de su carrera universitaria para gerenciar una compafiia de pesca en Cartagena,
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dejandolo sin saber qué hacer en esa nueva funcion. Eso fue exactamente lo que sintio el
general al convertirse en diplomatico.

Recuerdo que, durante nuestra estancia en Nueva York, a huestra casa llegaban
personajes que hoy en dia aparecen en los libros de historia. Era increible ver pasar por
nuestra puerta a diplométicos rusos, americanos e ingleses. Entre ellos estaba Henry Cabot
Lodge jr. un diplomético muy relevante, quien en ese momento era embajador de Estados
Unidos ante las Naciones Unidas.

Una de las cosas mas curiosas de esa epoca era cOmo mama organizaba almuerzos
informales en casa, donde los diploméaticos se reunian sin protocolos. Eran encuentros
sencillos, en los que se sentaban a conversar mientras disfrutaban de las comidas caseras de
mama. El ambiente era relajado, algo muy diferente de las reuniones formales y ceremonias
tipicas de la diplomacia. Esos encuentros se convirtieron en momentos memorables por la
naturalidad con la que se llevaban a cabo.

Después de Nueva York, el general fue designado como agregado militar en
Washington, y la dindmica continué de forma similar. Sin embargo, para nosotros, como hijos,
ese cambio fue dificil de asimilar. En Barranquilla, el general habia ocupado el cargo de
gobernador, y yo solia visitarlo con frecuencia en la gobernacién. Me sentaba a su lado, en su
escritorio, a hacer tareas mientras veia de cerca como resolvia los asuntos de gobierno y
hablaba con la gente que lo buscaba. Era una experiencia cercana y familiar.

Con su nuevo rol diplomatico en Naciones Unidas, la situacién fue muy distinta.
Estabamos lejos de su entorno profesional y desconectados de su dia a dia, lo que generd
cierta distancia entre su vida profesional y nosotros como familia. Aunque no quiero decirlo de
forma negativa, fue como si hubiera habido un rompimiento entre su profesién y su relacion
familiar, pues ya no estabamos tan involucrados en su rutina diaria ni éramos parte de su
entorno profesional como lo habiamos sido antes en Barranquilla.

Esa etapa de la vida del general fue muy particular. La transicion de un entorno militar a
la diplomacia no solo fue un reto para él, sino que también impact6 nuestra dinamica familiar,
alejandonos de su dia a dia. Sin embargo, esos momentos dejaron huellas importantes en
nuestra memoria, permitiéndonos ver como el general navegé entre dos mundos
completamente distintos con la misma dedicacion y entrega.

¢ Como se desarrollé larelacion entre el general y los miembros de la Junta
Militar?

EV Tras la caida del General Rojas Pinilla, los miembros de la junta militar asumieron el
poder. Los quintuples, como se conocia a estos miembros, eran antiguos compafieros del
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general en el Ejército. Sin embargo, en ese momento, el general ya se habia retirado con el
rango de mayor, con la intencién de atender los asuntos familiares.

El general dejo el Ejército porque queria encargarse de los bienes de su esposa en
Popayén, que estaban en desorden, especialmente porque su suegra estaba muy enferma y no
podia gestionarlos. Sin embargo, el general no tenia experiencia en la administracion de fincas
ni inmuebles, lo que le generd dificultades para manejar la situacion. Después de un afio,
decidi6 regresar al Ejército, pero este retorno no estuvo libre de consecuencias.

Al reincorporarse, la junta militar lo envié nuevamente al exterior durante otro afio. El
General Rojas Pinilla, quien tenia una relacion cercana con el general, ain mantenia influencia,
lo que generd desconfianza en la junta. La junta militar sospechaba que el general podria
ayudar a Rojas a retomar el poder, aunque la intencién de la junta era entregar el mando a los
civiles. Esta situacion generd tensiones internas y dejé al general en una posicion delicada.

Finalmente, el general dejo el Ejército mientras la junta militar atn estaba al mando. Los
miembros de la junta desconfiaban de él debido a su cercania con Rojas Pinilla, temiendo que
lo apoyara en su intento de regresar al poder. A pesar de que el general tenia contactos
importantes en el sector civil y bancario gracias a su experiencia como gerente de la Caja
Agraria, no aprovechd esas relaciones para buscar trabajo fuera del ambito militar. Esto lo dejo
en una especie de limbo, sin retirarse completamente del Ejército ni encontrar una salida clara
en el sector civil. Durante ese tiempo, hubo varios intentos de golpe de estado, y el general
tomoé la polémica decisién de respaldar a los golpistas en lugar de a la junta militar, lo que
deterioré aun mas su relacién con los miembros de la junta.

Més adelante, Rojas Pinilla le ofrecié al general postularse como senador por ANAPO
(el partido de Rojas) en Barranquilla, pero el general se negd, argumentando que no era
politico y no queria involucrarse en ese ambito. Finalmente, otra persona tomé su lugar en la
lista electoral, y curiosamente, un embolador (limpiabotas) terminé siendo elegido senador con

miles de votos, ya que la gente pensé que era el candidato apoyado por el general.

¢ Qué contexto politico y social rodeaba la decision del general de visitar a Rojas
Pinilla? ¢Cudles eran las tensiones y controversias en ese momento? ¢Qué riesgos
enfrento el general al tomar esa decision?

EV. En diciembre de 1958, el general ya habia regresado al pais y decidio visitar a
Rojas Pinilla, sin ninguna intencion politica. A pesar de la cercania entre ambos, como
mencioné antes, el general habia rechazado la oferta de Rojas Pinilla de postularse como
senador por ANAPO, por lo que la visita fue Unicamente personal y sin fines politicos.
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El general fue a la casa de Rojas Pinilla en un contexto delicado, ya que la casa del
exmandatario estaba rodeada por cordones del Ejército debido a los rumores de que Rojas
planeaba un golpe de estado para derrocar a la junta militar. Cuando el general salié de la
visita, se report6 su presencia, y esto fue suficiente para levantar sospechas sobre su posible
implicacién en una conspiracion para apoyar un golpe de estado.

De manera arbitraria, el general fue detenido junto con otros militares, entre ellos
algunos generales, aunque no tenia nada que ver con la supuesta conspiracion. No recuerdo
los nombres de los otros militares detenidos, pero todos fueron encarcelados en La Picota,
especificamente en el pabellon de los enfermos de tuberculosis. La situacion se volvié
insostenible, especialmente cuando el 22 de diciembre, el general decidié contactar al
presidente, que ya era Alberto Lleras Camargo, aunque no tengo del todo claro si
efectivamente era él.

El general habld con el ministro de gobierno, quien en ese momento era un civil, para rle
por qué lo mantenian detenido sin justificacion. Al parecer, el ministro dio la orden inmediata de
liberarlo y envié su propio carro para llevar al general de vuelta a su casa. Este gesto fue un
acto positivo por parte del gobierno de Alberto Lleras, marcando el final de esa detencién

injusta.

Material Documental:

Constitucién colombiana Articulo 216: La fuerza publica estara integrada en forma

exclusiva por las Fuerzas Militares y la Policia Nacional. Todos los colombianos estan
obligados a tomar las armas cuando las necesidades publicas lo exijan para defender la
independencia nacional y las instituciones publicas. La Ley determinara las condiciones que en
todo tiempo eximen del servicio militar y las prerrogativas por la prestacion del mismo.

Constitucién colombiana Articulo 217: La Nacion tendra para su defensa unas Fuerzas

Militares permanentes constituidas por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. Las Fuerzas
Militares tendran como finalidad primordial la defensa de la soberania, la independencia, la
integridad del territorio nacional y del orden constitucional. La Ley determinara el sistema de
reemplazos en las Fuerzas Militares, asi como los ascensos, derechos y obligaciones de sus
miembros

Carta a Don eugenio : Carta personal del Dr. Luis Eduardo Manotas, fechada el 8 de

marzo de 1954, dirigida a Eugenio Baena en Mount Vernon, Nueva York. La carta hace
referencia al coronel Marco A. Villamizar, quien, junto con su esposa Maria de Villamizar y sus
hijos, viajara para ocupar un cargo en la ONU en representacion del gobierno colombiano.
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Escrito "Soberania y el deber de defenderla" : Este documento escrito por el BG

Villamizar, tiene un tono profundamente patriético y argumenta sobre la importancia de
defender la soberania nacional. Hace énfasis en principios de derecho internacional y la
necesidad de que cada ciudadano colombiano comprenda las implicaciones de proteger la
dignidad de la nacién. Se menciona un diferendo con Venezuela, destacando la importancia de
mantener la soberania sin vacilaciones.

Recorte Periédico General Villamizar: Este articulo de prensa destaca el ascenso de

Marco A. Villamizar al rango de General y su rol como Gerente de la Caja de Crédito Agrario,
Industrial y Minero. Se subraya su preparacion, inteligencia y compromiso con los ideales del
movimiento del 13 de junio, proyectandolo como un lider orientado a la transformacion
economica y social del pais. El texto también resalta su participacion en la Reforma Agraria 'y
su enfoque en diversificar la produccién agricola para combatir el costo de vida, en
colaboracién con otras instituciones como el INA y el Ministerio de Agricultura.

Posesion como Gobernador Posesion del teniente coronel Marco A. Villamizar como

Gobernador del Departamento del Atlantico, realizada el 24 de junio de 1953 en el Palacio de
Justicia en Barranquilla. En la ceremonia, se tom0é juramento al coronel Villamizar ante las
autoridades judiciales y se formalizé su compromiso de cumplir con la Constitucién y las leyes
de la Republica.

Decreto 3718 : Emitido el 23 de diciembre de 1954 por el presidente Gustavo Rojas
Pinilla, junto con los ministros Evaristo Sourdis y Gabriel Paris. A través del decreto, se
reasignan las funciones del coronel Marco A. Villamizar, quien deja su cargo como
Representante Alterno de Colombia en la Comision de Desarme del Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas. En su lugar, se le designa como jefe de la Comision Permanente de

Compras de las Fuerzas Armadas en los Estados Unidos de Norteamérica.

Fiscal Militar Emitido por la Procuraduria de las Fuerzas Militares del Ministerio de
Defensa Nacional, designa al Brigadier General (R) Marco A. Villamizar Villamizar como Fiscal
Militar Especial. La designacion tiene como propésito que intervenga en un proceso judicial
relacionado con delitos de peculado y falsedad que involucran a varios coroneles, entre ellos
Paris Osuna Eduardo y Garcia Ulloa Jaime.

Politica de Seguridad Democratica: La presentacion aborda la Politica de Consolidacién

de la Seguridad Democratica con el objetivo de fortalecer el control territorial y combatir
amenazas como el narcotréfico, guerrilla y paramilitarismo. Resalta la integracion de las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional para reducir indicadores de criminalidad y recuperar
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areas estratégicas. También destaca logros operacionales, como la Operacion Jaque y el
impacto de la desmovilizacion de guerrilleros, en la legitimidad del Estado. Finalmente, la
presentacion subraya el vinculo entre seguridad, desarrollo econdmico y bienestar social en
Colombia.

Ley de victimas: El proyecto de la Ley de Victimas establece un marco normativo para

la reparacion, atencion y proteccion de las victimas de violaciones a los Derechos Humanos y
al Derecho Internacional Humanitario en Colombia. Subraya la importancia de la reconciliacion
nacional y el acceso a la justicia como pilares de la justicia transicional. El texto también
reconoce los desafios del desplazamiento forzado y establece mecanismos de apoyo
institucional. Esta iniciativa busca consolidar una politica publica que dignifique a las victimas,
promoviendo la verdad, la justicia, y la reparacion integral para superar las secuelas del

conflicto armado.

v/ Este texto proporciona una vision detallada sobre la trayectoria y las experiencias de un
oficial militar colombiano que, impulsado inicialmente por un espiritu aventurero, desarrollé
un profundo sentido de compromiso hacia su pais en el contexto de uno de los conflictos
armados mas complejos de América Latina. A través de su narracion, se destacan aspectos
como las motivaciones personales, los desafios que enfrentd a nivel nacional e
internacional y los logros obtenidos en diversas operaciones militares.

A continuacion, se analizan los puntos mas destacados de su testimonio:

Motivacion inicial: La decision de ingresar a la carrera militar fue motivada por una
mezcla de curiosidad, espiritu aventurero y el deseo de libertad caracteristico de la
adolescencia. La influencia de figuras militares, como el capitan que visito su colegio, y el
atractivo de los uniformes y la vida militar en la capital fueron cruciales en su decision inicial.
Sin embargo, la adaptacion a la vida militar fue un desafio, al punto de considerar renunciar,
pero su orgullo y determinacién le permitieron superar este obstaculo.

Premio por desempefio y experiencia en el ARC Gloria: Al obtener el primer puesto
en su curso en la Escuela Militar, fue invitado a participar en la vuelta al mundo del buque
escuela ARC Gloria. Este viaje le permitié ampliar su perspectiva, aprender habilidades de
navegacion y adquirir experiencias que enriquecieron su formaciéon como oficial. Este premio no
solo fue un reconocimiento a su esfuerzo, sino también una oportunidad para explorar la vida
en el mar y expandir su cardcter, forjando en él una resiliencia que seria esencial en su carrera.

Retos nacionales: narcotrafico y corrupcién: Uno de los retos més significativos
mencionados es el impacto del narcotrafico en Colombia, el cual no solo ha afectado la
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estructura social y politica del pais, sino también las Fuerzas Armadas, que se vieron obligadas
a enfrentar este fendbmeno. El narcotréafico no solo trajo violencia, sino también corrupcién a
distintos niveles de la sociedad, un problema que, segun el oficial, alin persiste y representa un
desafio continuo para las futuras generaciones.

Retos internacionales y conflicto armado interno: En el &mbito internacional, las
relaciones con paises vecinos como Nicaragua, Venezuela y Ecuador fueron un tema de
constante vigilancia, especialmente en momentos de tensiones politicas y disputas fronterizas.
Internamente, el conflicto armado colombiano, impulsado por el narcotréafico y el conflicto con
las FARC, requeria una estrategia renovada en las Fuerzas Armadas y la implementacion de
un sistema de justicia especial. Este conflicto generé desplazamientos y violaciones de
derechos humanos, lo que exigié una reforma militar para fortalecer las capacidades operativas
y mejorar la seguridad.

Resultados importantes: lucha contra el secuestro: Uno de los logros mas
destacados en su carrera fue la reduccion del secuestro en Colombia. Mediante una serie de
operaciones, lograron liberar a rehenes que habian sido cautivos por largos periodos, lo cual no
solo fue un éxito estratégico, sino que también significé un alivio social, permitiendo a las
empresas y ciudadanos retomar sus actividades en un entorno mas seguro.

Operaciones militares clave y recursos adicionales: Se destaca el importante rol del
planeamiento, el liderazgo y la asignacion de recursos para el éxito de las operaciones. Con un
incremento de 9,2 billones de pesos para las Fuerzas Armadas, el gobierno fortalecio la
capacidad operativa de estas, lo que permitié abordar los desafios de seguridad con un
enfoque integral. La colaboracion entre el liderazgo politico y militar fue clave para llevar a cabo
misiones complejas y responder a las necesidades de seguridad de la nacion.

Evaluacion de la Operacion Jaque: La Operacién Jaque es mencionada como un
ejemplo de una estrategia militar impecable. Esta operacion de rescate logro liberar a los
rehenes sin un solo disparo, herido o muerto, y capturé a los secuestradores. Segun el oficial,
este éxito debilité significativamente la moral de las FARC, ya que perdieron una herramienta
importante de presién politica. Esta operacidn se destaca por su precision y efectividad, siendo
Unica en su tipo y un orgullo para la instituciéon militar colombiana.

Ademas, el texto aborda la importancia de la responsabilidad en el liderazgo militar. Se
menciona que "el éxito del mando implica asumir responsabilidades por acciones y omisiones
propias y de los subalternos” (26). Esta afirmacion subraya la necesidad de que los lideres no
solo guien, sino que también sean responsables de las decisiones tomadas, lo que a su vez
fomenta un sentido de rendicion de cuentas y transparencia dentro de las Fuerzas Armadas.
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El contexto historico también juega un papel crucial en el andlisis del liderazgo militar.
La evolucion de la situacion en Colombia, marcada por el narcotrafico y la violencia, ha exigido
a los lideres adaptarse y tomar decisiones dificiles. Como se menciona, "pese a las dificultades
gue hemos afrontado los colombianos... Colombia ha superado hasta el punto de que hemos"
(28). Este contexto resalta la resiliencia de las Fuerzas Armadas y su capacidad para enfrentar
desafios complejos, lo que a su vez refuerza la importancia de un liderazgo sélido y
comprometido.

En conclusion, el andlisis presenta la figura de un general que revela la importancia de
la empatia, la motivacion, la responsabilidad y la adaptacién al contexto histérico y los retos
gue la situacion politica, social, de seguridad y de la imagen internacional del pais imponen a
unos comandantes comprometidos con aportar en la solucién, partiendo de debilitar a
organizaciones enemigas de la paz, el desarrollo y el mejoramiento de la situacion social y
econdémica de Colombia. Estos elementos fueron fundamentales para fortalecer un ejército
cohesionado y efectivo, capaz de enfrentar los retos que se presentan en el camino hacia la

paz y la estabilidad en el pais.

Conflicto Armado y Carrera Militar

¢, Qué motivaciones lo llevaron a elegir la carrera militar?

GR. FPDL. Mi decision de ser militar surgi6 inicialmente de un espiritu aventurero y un
anhelo de libertad. Durante mis afios en el colegio La Salle de Cartagena, un oficial de grado
capitan ofrecié una fascinante conferencia que impact6 a varios de nosotros. Sin habernos
coordinado previamente, cinco alumnos sentimos la atraccion de visitar la capital del pais y lucir
los uniformes que alli se presentaban con tanto orgullo. Esta decision estuvo impulsada tanto
por nuestra curiosidad como por esa tipica busqueda de libertad que caracteriza a la
adolescencia.

Al llegar a Bogota y entrar a la Escuela Militar de Cadetes, la realidad se tornd
desafiante.

La nostalgia por el hogar se hizo intensa; todo era diferente y extrafio. La disciplina
militar, con rutinas exigentes que incluian levantarse a las 5 de la mafiana y adaptarse a una
alimentacion desconocida, me hicieron afiorar la calidez del hogar. Recuerdo que mi padre me
habia proporcionado un tiquete de avidon de uso ilimitado con Avianca, que contemplaba a
menudo, considerando la opcion de regresar. Sin embargo, el orgullo y la determinacién de no

rendirme me llevaron a quedarme.
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La Semana Santa me brindé la oportunidad de regresar a Cartagena por una breve
visita, lo cual fue una inmensa alegria, aungque efimera. Con el tiempo, esa sensacion inicial de
aventura y el deseo de renunciar se transformaron. A medida que avanzaba en la formacion, el
sentido del deber hacia la patria y el compromiso de servir a los colombianos prevalecieron
sobre mis inquietudes. Asi, desde febrero de 1966 hasta el 7 de agosto de 2010, dediqué mi
vida al servicio del ejército, evolucionando de una busqueda personal a una responsabilidad
significativa y trascendental hacia mi pais, en procura de materializar los suefios de luz y
esperanza del sufrido pueblo colombiano.

¢ Cual fue el premio que recibié por ser el primer puesto de su curso?

GR. FPDL. Al finalizar los cuatro afios en la Escuela Militar, uno de los principales
premios fue ser invitado por la Armada Nacional a embarcarme en el velero escuela ARC
Gloria, que en 1970 realizaba su primera vuelta al mundo. Este programa otorgaba la
oportunidad al primer puesto de la Escuela Militar de Cadetes, asi como a los primeros puestos
de la Fuerza Aérea y la Policia Nacional, de unirse a este crucero.

La travesia, que durd nueve meses, fue extraordinaria. Me permitié interactuar con
cadetes y oficiales de otras fuerzas y experimentar las exigencias de la vida marinera, algo
para lo que no estaba preparado. Como oficial, participé en las guardias del buque, que
requerian mi atencion las 24 horas del dia. Ademas, decidi integrarme a las clases matutinas
sobre navegacién y marineria, recibiendo la misma instruccion que los cadetes. Aunque no me
interesé en presentar los examenes, aproveché la oportunidad para aprender de manera
practica.

Asimismo, participé en todos los ejercicios de maniobras del buque, lo que me brind6
una experiencia invaluable y amplié mi formacion personal, combinando las exigencias de un
marino con mi formacion como soldado de tierra, aspectos que forjaron mi caracter para el
resto de mi vida.

¢Puede contarnos los mayores retos que enfrent6?

GR. FPDL. El reto méas grande que ha tenido la historia de la humanidad en los ultimos
afos, y es el narcotrafico. El narcotréafico llego a Colombia con una fuerza inusitada y su poder
de corrupcién penetrd practicamente todos los estamentos de la sociedad, lo que ha generado
unos graves problemas en la administracion del pais y en la forma como los colombianos se
comportan entre si. Ese reto llevé a que Colombia tuviera que enfrentarlo y que la incidencia
del narcotrafico en esa penetracion de la sociedad

generard unas dificultades que aun hoy no se han superado. Por supuesto, esto afecto
a las Fuerzas Armadas de Colombia, que tuvieron que enfrentarse en apoyo a los elementos
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de justicia y las politicas que daba el gobierno para poder quitarle a Colombia los flagelos y las
consecuencias que esto daba.

En el caso particular, tuvimos en Colombia la desgracia de que el capo mas importante
del narcotrafico, considerado asi a nivel mundial, y que hubo que luchar contra €l hasta poderlo
neutralizar y a otros de casi el mismo nivel ponerlos a érdenes de la justicia. Pero las secuelas
gue esto ha dado en la sociedad colombiana aun persisten desde el punto de vista de la
corrupcion que genera el dinero todavia estan presentes

y es un reto que no se ha podido terminar, es una tarea que esté inconclusa.

Esperemos que Dios mediante pronto las nuevas generaciones sepan distinguir entre
los dineros faciles procedentes del narcotréafico y cualquier tipo de actividades ilegales, no es la
conducta que pueda llevar a un pais a estar en los niveles de exigencia de la moralidad
internacional. Y que eso incluso no solamente afecta a Colombia como pais, sino
particularmente al ndcleo familiar. Es una tarea pendiente.

¢,Cuales fueron los retos de seguridad y defensa en el momento histérico y politico
cuando lleg6 a General de la Republica?

GR. FPDL. En el ambito externo, los principales retos incluyeron las relaciones con
paises vecinos, especialmente Nicaragua, Venezuela y Ecuador. Internamente, el desafio mas
critico fue enfrentar el conflicto armado colombiano, que estaba profundamente vinculado al
narcotréafico. Este Gltimo no solo representaba una fuente de recursos, sino que también
exacerbaba otros problemas como el desplazamiento forzado y las violaciones de derechos
humanos, tanto por parte de fuerzas del Estado como de organizaciones armadas al margen de
la ley.

Ante esta situacion, fue necesaria una reforma y un fortalecimiento de las Fuerzas
Armadas, lo que nos permitié avanzar significativamente en la relacion de poder con estas
organizaciones. También tuvimos que enfrentar la amenaza de los grupos paramilitares. En la
primera década del siglo XXI, se implement6 un sistema de justicia especial para abordar estas
cuestiones de manera mas efectiva.

Ademas, el esfuerzo conjunto de las fuerzas de seguridad del Estado y las diversas
iniciativas del gobierno de turno brindaron un respiro, facilitando la inversion social y el
desarrollo de actividades econdmicas licitas. Este enfoque integral fue fundamental para

mejorar la seguridad y avanzar en el desarrollo del pais.
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¢ Considera que los lineamientos de la carrera militar, tanto en lo interno como lo
externo, responden a las exigencias de seguridad en situaciones de conflicto y en
momentos de paz?

GR. FPDL. En una democracia moderna, el aparato militar es un instrumento legal del
Estado para el cumplimiento de sus propdsitos internos e internacionales. Se dice, por ejemplo,
gue la guerra es la continuacion de la politica por otros medios. Es decir, el organismo militar es
un instrumento de la politica del Estado para poder obtener los logros que él hace en beneficio
de toda la nacion.

Durante su vida militar, ¢cuéles fueron los resultados mas importantes para la
fuerzay para el pais?

GR. FPDL. Los resultados mas importantes se dieron contra uno de los flagelos
universales mas detestables que existen, que es el secuestro. Nosotros logramos poner en
libertad, después de cinco y hasta mas de diez afios de cautiverio, a personas muy importantes
para la vida nacional, tanto en el campo civil como en el aspecto militar. El secuestro fue
reducido a su minima expresion.

También tenemos que considerar que se permitié a la sociedad colombiana, a sus
empresas, cumplir sus funciones y el logro de sus objetivos, en el sentido de generar nuevas
empresas, nuevas formas de produccion y riqueza que ayudaron a la felicidad del pueblo
colombiano.

¢cuales fueron Los desafios que surgieron en las diferentes operaciones
realizadas, y co6mo se abordaron?

GR. FPDL. Con planeamiento, con tropas bien entrenadas y lideradas, con recursos
suficientes para poder cumplir la mision encomendada, adecuadas a las exigencias modernas.
El gobierno en su momento hizo un aporte adicional de 9.2 billones de pesos, casi una reforma
tributaria para poder suplir aquellas necesidades mas sensibles para el cumplimiento de la
mision de sus fuerzas militares. Importante resaltar el liderazgo politico al servicio de los
intereses de la nacion, agregado a eso al liderazgo militar en los diferentes niveles para el
cumplimiento de las misiones operativas y tacticas.

¢ Coémo evaluaria la eficacia de la operacion Jaque en términos de la liberacion de
los secuestrados y la debilitacién de las FARC?

GR. FPDL. Le daria la maxima calificacion porque esta operacion sui géneris es la Unica
operacion que se ha realizado para liberar rehenes que no tuvo ni un solo disparo, ni un solo
herido, ni un solo muerto. La totalidad de los rehenes fueron rescatados sanos y salvos y las
personas cabecillas que estaban custodiando, 6sea, los secuestradores, fueron capturados y

112



puestos a orden de la justicia. Una operacion impecable desde ese punto de vista que no tiene
comparacion con ninguna en el resto del mundo. Por otra parte, fue un golpe a la voluntad de
lucha de la FARC porgue perdieron su activo mas importante, para la presion politica nacional
e internacional como eran los secuestrados de alto valor.

¢ Qué lecciones aprendieron de la operacién Jague que se aplicaron a futuras
operaciones de rescate?

GR. FPDL. Lo mas importante es mantener el secreto de la manera como se realizaron
las actividades operacionales. Divulgarlas en un afan publicitario de beneficio personal en nada
contribuye a poder continuar esta labor con otros rehenes, porque lo Unico que se hace con esa
pretensién egoista de aquellas personas que difundan la manera como se realizé la operacion,
es que los secuestradores tomen nota y tomen por siguiente las sanciones pertinentes para
evitar que otros rescaten el futuro pueda tener éxito, poniendo de esta manera en alto riesgo la
vida y la integridad fisica de los rehenes.

¢,Como se manejaron los riesgos de la operacion como la posibilidad de un
ataque de las FARC o la pérdida de rehenes?

GR. FPDL. La operacién Jaque tuvo dos componentes, una accion que se llamé plan A
y una operacion alterna que se llamé plan B. El curso de accion A es el que todos conocen a
través de los medios de comunicacion, pero por orden expresa del presidente la republica se
hizo un plan b que era la utilizacién de un esfuerzo militar bien planificado con excelentes
lideres y tropas escogidas para que en caso de que el plan A fracasara en el sentido de que no
se pudiera rescatar y, por el contrario incluso se incrementaran el nimero de secuestrados con
la tripulacién y el personal de inteligencia que estaban realizando el plan A.

En este plan B la idea era que nosotros pudiéramos hacer un cerco humanitario militar
inmediato, rapido, lo suficientemente cerca que impidiera que estas personas fueran internadas
en la selva, y lo suficientemente lejos como para que no hubiera peligro en la vida de los
secuestrados permitiendo llegado el caso poder intervenir en otras instancias nacionales e
internacionales para un didlogo que permitiera la liberacion de los rehenes.

¢ Cual fue lajustificacién parala operacion Fénix y como se aline6 con la
estrategia general del combate al terrorismo?

GR. FPDL. Esta operacion fue una decision politica al mas alto nivel, dadas las
caracteristicas geograficas que se estaban enfrentando en el momento. Y fue el gobierno,
encabezado por el presidente, el que tomo la decision para que se pudiese afrontar las

consecuencias politicas que ellas generaban. La valoracion, por lo tanto, fue del méas alto nivel
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y la medicién de las consecuencias politicas y los riesgos fueron asumidas por el gobierno
nacional.

¢ Como se planificé la operacion Vuelo de Angel y en qué medidas se tomaron
para garantizar la seguridad de los evacuados?

GR. FPDL. El ataque de la FARC al municipio de Miraflores y la posterior evacuacion de
las fuerzas policiales y militares de la base otorgaron a la guerrilla una ventaja estratégica
significativa. Esta situacion resulté en la pérdida de nuestra capacidad de abastecimiento,
especialmente de helicdpteros, lo que limitaba nuestras operaciones en profundidad.

Posteriormente, la toma de Mitd, capital del departamento de Vaupés, represent6 un
golpe de opinién de alto impacto favorable a las FARC. Al calcular que no podiamos desplegar
tropas en la region debido a las limitaciones logisticas anteriormente mencionadas, pretenden
lograr establecerse en la capital durante un periodo prolongado. Este hecho enviaria un
mensaje devastador para la democracia colombiana y fortaleceria la percepcion de poder del
grupo guerrillero en el territorio.

Afortunadamente las buenas relaciones entre los comandantes del area con las tropas
de Brasil y la buena gestién diplomatica del gobierno colombiano con este pais permitieron que
pudiéramos ubicar en medios que permitieron a muy corto tiempo, 5 o 7 minutos de vuelo,
mover tropas para enfrentar la toma guerrillera. Mas el apoyo aéreo correspondiente,
practicamente en horas estdbamos recuperando una capital del departamento que habia sido
tomada por la FARC.

¢ Se puede evaluar la efectividad de la operaciéon vuelo de angel teniendo en
cuenta el contexto de la época?

GR. FPDL. Es de las operaciones més brillantes que ha habido, reconocido
mundialmente por los gobiernos amigos, también fue motivo de estudio en su momento por
paises tan importantes como EEUU, Gran Bretafia.

¢ Qué impactos globales y parala sociedad colombiana tuvieron las operaciones
gue ustedes realizaron?

GR. FPDL. Lo principal, estuvo en el estado de animo de los colombianos. Los
colombianos venian después de muchos afios de padecer esta situacion de flagelo en
practicamente todo el territorio nacional, donde incluso hubo municipios importantes que no
podian tener su alcalde y sus organismos representativos del estado, de la ley, no pudiendo
funcionar en ellos, tuvieron que dejar desocupados sus areas a merced de los organismos al
margen de la ley y de aquellos que atentaban contra la estabilidad democratica y la posibilidad
de tranquilidad y prosperidad de su pueblo. Fue un &nimo enorme en la voluntad de que si era
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posible, por medios democraticos, derrotar estas organizaciones y que se posesionara el
dominio de la ley y de la democracia.

¢, Quélo llevé a ser militar?

MG. JACV. La vocacion por el servicio y la herencia familiar fueron los que me
motivaron para entrar al Ejército.

¢Por qué dice que la herencia familiar?

MG. JACV. El papa de mi papa, el papa de mi mama, mis tios, primos, todos fueron
militares, yo soy el numero 17 en la familia.

¢ Y usted fue el Unico que lleg6 arango general?

MG. JACV. No sefior, hubo de todas las fuerzas, del ejército, de la armada, de la fuerza
aérea, mi abuelo lleg6 a brigadier general después de haber hecho una muy buena carrera,
iniciando como soldado, fue suboficial y ahi paso a ser oficial y llegé a general. Y yo fui el
segundo miembro de la familia en haber ostentado el grado de general. Sin embargo, yo fui al
gue llegué a mayor general de cuarto afo.

¢Alguna vez patrullé? cuéntenos alguna experiencia de eso.

Respuesta: Si patrullé en todos los grados, subalternos, de subteniente, de teniente, de
capitan, inclusive de mayor en la brigada mévil y anécdotas hay muchisimas, pero anécdotas
gue uno se acuerde el dia que me hirieron en combate.

Yo era el comandante de una compaifiia de un batallén de fuerzas especiales y
llegamos agregados al sur del pais en el departamento de Guaviare bajo el mando del

general Mora Rangel que era el comandante de una organizacién de operaciones
especiales que se llamaba COEC para esa época y no habia informacion y ya llevamos varios
dias en el batall6n entonces dieron la orden de que teniamos que entrar al area, entonces
cumpliendo la orden de mis superiores, entramos al area en forma helicoportada nosotros
llegamos al sector del municipio del retorno y cuando llegamos ahi aterrizamos hicimos lo que
teniamos que hacer, asegurar el area, etc.

Y como llegamos mas o menos a las 12 del dia, pues lo primero que hicimos fue
establecer un area para poder almorzar, ubicarnos en el sector y empezar a hacer los
patrullajes de control registro y control militar del area.

Méas o menos a una hora de estar ahi almorzando, hubo unos disparos, un combate,
ma&s 0 menos unos 3 o0 4 kildmetros lejos de donde estaba la compafia mia, asumo que eran 3
0 4 kilbmetros por la distancia, como se escuchaba la cantidad de disparos, el combate.
Entonces nos reunimos, llamé por radio si era alguna de las compafiias nuestras que habian
entrado en combate, los que nos habian dejado en diferentes puntos, cuando ninguno dijo que
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habia entrado en combate y nos dimos cuenta de que era una unidad de la brigada movil que
entraba en combate eran mas o menos las tres y media, cuatro de la tarde.

En esa época la guerrilla tenia una técnica que no recuerdo como se llamaba. La
técnica era mas o menos tener un combate a esa hora y dejar uno o dos heridos o muertos en
las propias tropas para desmotivarse, porque en esa época los helicépteros no tenian visiéon
nocturna, hasta ahora estaban llegando los Black Hawk, entonces, pues eso desmotiva cuando
usted tiene un herido y tienen que evacuar hasta el otro dia, entonces, cuando nos dimos
cuenta de eso fuimos a apoyarlos y en el desplazamiento montamos una emboscada para no
llegar hasta el punto donde estaban ellos, no vaya y sea que tuviésemos un combate de
encuentro entre las propias tropas que nosotros le llamamos fratricidio. Antes de llegar al sitio
donde estaban sonando los disparos, pero ya estabamos muy cerca, sobre un camino
montamos una emboscada esperando que la guerrilla que los habia emboscado viniera hacia
nosotros corriendo, huyendo, y efectivamente eso paso.

Pero en ese combate dimos de baja cuatro o cinco bandidos, no me acuerdo ahorita, y
todos con armas largas, con granadas, fue un resultado muy bueno, sin embargo, a mi me
pegaron un tiro fracturado la tibia y el peroné del pie derecho.

¢, Cuéntenos los desafios que surgieron de las distintas operaciones hechas y
como se abordaron?

MG. JACV. Bueno, los desafios que tiene uno, en primer lugar, es si tenemos heridos o
muertos de las propias tropas y poder dar la explicaciéon y el acompafiamiento necesario a las
familias y el seguimiento a los heridos para poder recuperarlos. Esa es una gran tarea que se
tiene. Segundo, ya dentro de la operacion misma, pues mostrar juridicamente que las cosas se
hicieron bien para no tener problemas en un futuro, en una guerra juridica.

Los desafios fueron siempre en una operacion, por mas de que se planee, algo no sale
como se planed o como se organizd. Por las mismas situaciones del terreno, por las mismas
situaciones que la inteligencia da, por las mismas situaciones donde los helicépteros, donde el
abastecimiento, pues toca planear, toca organizar para poder llegar, para que el combustible
alcance, etc. Esos son unos retos supremamente grandes que entre mas se planee, pues
menos contingencias van a pasar y las contingencias que van a pasar seguramente pueden
llegar a ser sorteadas sin ningun problema.

Me acuerdo, asi, por ejemplo, en la operacion contra el “mono jojoy”, nos dieron la
orden a las 2 de la tarde para estar lanzando la primera bomba sobre el objetivo ala 1 de la
mafiana. Y las tropas las teniamos en Manzanillo del Mar, al lado de Cartagena, que eran
tropas de infanteria de marina, en Villavicencio, en Sogamoso, en Bogota y en Tolemaida. Eso
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guiere decir que tuvimos que plantear primero los movimientos aéreos en aeronaves de ala fija
para transportarlos a los diferentes sitios de plataformas de lanzamiento y segundo, hacer las
rotaciones de helicopteros a los diferentes puntos teniendo en cuenta que la primera rotacion
salia de un lado y las segundas rotaciones salian de otro lado més cercano para poder que
llegaran mas rapido a reaccionar y apoyar a las primeras rotaciones.

¢cuantas operaciones antes tuvieron? ¢Como tuvo que hacer el ejército para
poder llegar al objetivo final?

MG. JACV Esta me sirve para honrar la memoria tanto de oficiales, suboficiales,
soldados, hombres de inteligencia que perdieron su vida tras la busqueda de ese resultado
operacional durante muchisimos, muchisimos, muchisimos afios. Yo me acuerdo de que desde
subteniente estuvimos o siempre se buscaba al “mono jojoy” y hasta que fui coronel no se pudo
dar esa baja, por suerte tuve el honor de pertenecer a ese grupo que realizé esa operacion, sin
embargo, no puedo dejar de honrar la vida de aguellas personas que se murieron o se retiraron
buscaron también este resultado operacional y no lo obtuvieron, y los batallones y las unidades
gue se conformaron Unicas y exclusivamente para buscar ese bloque, por ejemplo, la Omega,
etc.

¢,Cudles son las medallas y los distintivos mas simbdlicos para usted?

MG. JACV. Dentro de las 70 y pico de medallas que tengo, la medalla caldas al profesor
militar, las medallas de orden publico, las nueve medallas de orden publico que tengo, que son
las que representan las operaciones militares bajo los principios del derecho internacional
humanitario y el respeto a los derechos humanos, la medalla de herido en combate

y la Cruz de Boyaca, pero la primera Cruz de Boyaca que me la dieron en el grado de
coronel, no de general.

¢Coémo influyeron las gestiones en la lucha contra las amenazas internas como el
narcotrafico y el terrorismo?

GR. MGP. Durante los mandatos del General Freddy Padilla de Le6n y mio, las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional trabajaron incansablemente para reducir al maximo las amenazas
del narcotrafico y el terrorismo en Colombia. Aunque es cierto que estos flagelos no se han
erradicado por completo, nuestras gestiones lograron golpear significativamente las estructuras
criminales y terroristas, debilitando su capacidad operativa y estratégica.

Bajo nuestro liderazgo, combatimos dia a dia con el objetivo de hacer de Colombia un
pais més libre y seguro. Las operaciones conjuntas y coordinadas entre las fuerzas militares y

policiales fueron esenciales para alcanzar estos avances, garantizando que la ciudadania
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pudiera recuperar espacios de convivencia pacifica, con una institucionalidad fortalecida que
continua enfrentando estas amenazas.

¢, Cudles fueron los desafios que enfrenté como comandante de las fuerzas
militares de Colombia general Padilla?

GR. MGP. El General Freddy Padilla de Le6n enfrenté desafios tanto externos como
internos durante su mandato al frente de las Fuerzas Militares de Colombia.

Externamente, liderd las operaciones en un contexto complejo, marcado por el
narcotréfico, el secuestro, y la violencia, que afectaban no solo a las fuerzas militares y
policiales, sino también a toda la sociedad colombiana. Estas amenazas exigieron una
respuesta estratégica y coordinada para reducir su impacto y restaurar la seguridad en el pais.

Internamente, uno de los mayores retos fue mantener la disciplina y la unidad dentro de
las Fuerzas Militares, asegurando que los soldados y oficiales operaran de manera conjunta y
eficiente. Ademas, se destaco por infundir un profundo respeto por los derechos humanos,
asegurando que cada operacion se realizara dentro de los marcos legales y éticos. Esta
orientacion no solo fortalecié la legitimidad de las Fuerzas Militares, sino que también fue clave
para consolidar la confianza de la poblacion en las instituciones del Estado.

¢, Qué rol ejercia en los distintos rangos que conoci6 al general Fredy Padilla de
Ledn?

ALMARM. Aunque a lo largo de la carrera hubo diferentes momentos en los cuales
seguramente pudimos haber compartido, mas especificamente lo hicimos como oficiales
alumnos de la Escuela Superior de Guerra en 1987, adelantando el Curso de Estado Mayor y
posteriormente, cuando me desempefaba como Segundo Comandante de la Armada, en los
afos 2005 y 2006, pasando después al cargo de Jefe de Estado Mayor Conjunto, donde
trabajamos directamente desde 2006 a 2010, cuando el general Padilla se desempefié como
Comandante General de las FF.MM.

¢Qué momento histérico considera que fue el mas desafiante durante el periodo
en que el general estuvo al mando y como manejo la situacion?

ALMARM. Cada dia fue sin duda un hito en el ejercicio del cargo como comandante
General de las FFMM., pero particularmente considero que el rescate de los secuestrados por
las FARC en desarrollo de la Operacién ‘Jaque’ es el mas destacado de su ejercicio
profesional. La direccion estratégica de las FF.MM. y la ejecucion de estas operaciones Unicas
en el ambiente militar muestran las capacidades de mando y liderazgo del comandante. En
desarrollo de esta operacion se estaba jugando el futuro de la paz, aunque por posteriores
decisiones politicas se haya dado impunidad a los cabecillas de este grupo delincuencial.
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¢, Qué rol ejercia en los distintos rangos que conoci6 a los generales?

BGWG. Durante mi carrera militar tuve la oportunidad de interactuar con varios
generales en distintas etapas, asumiendo roles diversos que marcaron mi desarrollo
profesional. En 2008, ostentaba el grado de mayor y asumi el cargo de Ayudante Personal del
General Freddy Padilla de Ledn, comandante General de las Fuerzas Militares. Este cargo fue
un honor inmenso, ya que implicaba la responsabilidad de su seguridad personal y la de su
familia, ademas de la gestién de su agenda estratégica, con la complejidad que conlleva
trabajar para la mas alta autoridad de las Fuerzas Militares.

Mi camino profesional también me permitié coincidir en varios momentos con el General
Jaime Agustin Carvajal Villamizar. La relacion inicio en la Escuela Militar, donde, siendo yo
cadete, él, en su grado de teniente, fue mi instructor. Su ensefianza fue rigurosa y basada en la
disciplina, los principios y los valores, lo que fortalecié mi vocacion de servicio a la patria. Esta
formacion fue fundamental para mi crecimiento como oficial y ha sido un pilar en los logros que
hoy ostento como General de la Republica de Colombia.

Mas adelante, siendo teniente, integré el equipo de instructores de la Escuela de
Lanceros bajo su liderazgo, entonces como capitan. En este periodo, capacitamos a mas de
2500 lanceros y completé mi formacion tactica. Posteriormente, como capitan, trabajé bajo su
mando en el Batallén Guardia Presidencial, donde el General Carvajal, ya mayor, era el
segundo comandante. Esta experiencia me permitié afianzar mis conocimientos y observar en
la practica una gestion eficiente de los recursos asignados a las tropas.

A lo largo de mi carrera, el acompafiamiento del General Carvajal ha sido constante. Su
orientacion y conocimiento han sido clave para facilitar la toma de decisiones en los diferentes
cargos y responsabilidades que he asumido en el Ejército Nacional.

¢Recuerda alguna situacion en la que el General haya tenido que tomar una
decisién dificil? ¢ Como fue el proceso y qué aprendi6 de él?

BGWG. Més alla de las operaciones militares, el General Padilla destaco por la toma de
decisiones dificiles en el ambito administrativo, especialmente en el retiro de miembros de la
Fuerza, particularmente aquellos de alta graduacion. Estas decisiones no solo impactaban a los
oficiales, sino también a sus familias, compafieros y subordinados.

El General Padilla me ensefi6 dos aspectos fundamentales en estos procesos: la
franqueza basada en la verdad y la serenidad para asumir la responsabilidad que implica el
mando. A pesar de la complejidad de estas decisiones, siempre observé que los oficiales

afectados terminaban expresando su agradecimiento por la manera honesta y serena con la
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gue se comunicaban las decisiones, lo que reflejaba la integridad y el respeto que Padilla
mantenia en su liderazgo.

Por otro lado, durante su liderazgo en la Segunda Division del Ejército, con jurisdiccion
en el conflictivo territorio del Catatumbo, el General Carvajal enfrenté una decisién compleja en
medio de una operacién especial. Luego de intensos combates, las tropas comenzaron la
extraccion con apoyo de helicopteros del Ejército. Sin embargo, el primer helicoptero fue
atacado desde multiples puntos por fuego enemigo, logrando evacuar al personal, pero
regresando a la base en situacion de emergencia.

En medio del caos, el piloto de la segunda aeronave solicitd autorizacion para ingresar
al punto de extraccion y rescatar al resto de los soldados, o abortar la misién debido al alto
riesgo. La situacion era critica: los 18 hombres en tierra estaban rodeados por un enemigo que
los superaba en niumero tres a uno, y la falta de sorpresa aumentaba el peligro de que la
aeronave fuera derribada. El General Carvajal, en medio del silencio tenso de la sala de crisis,
tomoé la decisién con firmeza: "Autorizo el ingreso del helicoptero, cambien la ruta de extraccion
y alisten los equipos de rescate para atender los heridos." Durante los 10 a 15 minutos
siguientes, la expectativa era maxima hasta que finalmente llegé la confirmacién por radio: "Mi
General, tropas extraidas sin novedad." La aeronave aterriz6 en Tibd con mas de 13 impactos,
pero gracias a Dios, tanto las tripulaciones como las tropas regresaron sanas y salvas.

La decision del General Carvajal fue un claro ejemplo de liderazgo bajo presion,
generando confianza en sus hombres y asegurando el cumplimiento exitoso de la misién, lo
gue dejé una huella profunda en las tropas y las tripulaciones.

¢ Cuales considera que fueron los principales logros del General durante su
carrera militar?

CrC. Creo que los tuvo en el grado de coronel estando al mando del CUNOE donde
gracias a su liderazgo se dieron los mejores resultados de impacto estratégico a nivel Ejército y
Fuerzas militares. a través de la neutralizacion de varios cabecillas de primer nivel de los
grupos terroristas.

Pegunta ¢Qué impacto cree que tuvo la gestion del General en la seguridad y el
desarrollo del pais?

CrC. Un impacto importante puesto que mi General lideré fueron varias operaciones
donde se debilit6 el liderazgo de los grupos terroristas, lo cual se tradujo en reduccion de las

acciones terroristas y mejor6é notablemente la percepcion de seguridad en el pais.
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¢ Qué rol ejercia en los distintos rangos que conocid a los generales?

CrNV. Bueno, mi General Carvajal lo conoci desde antes de comenzar su carrera
militar, sin embargo, estuve con el bajo su mando en distintas unidades, BAFER 3, Escuela de
lanceros, CCOPE COESE, CUNOE, CENAE, entre otros y por el otro lado a mi general padilla,
Lo vi en los diferentes roles en la carrera militar, hasta que escal6 a ser el comandante general
de las fuerzas militares, liderando el ejército, la armada y la fuerza aérea en los procesos de
transformacion, y ensefiarlo el arte y el disefio operacional de la del ejército de las fuerzas del
futuro.

¢ Qué momento histérico considera que fue el mas desafiante durante el periodo
en el que general estuvo al mando y cémo manejo la situacion?

CrNV. Uno de los momentos histéricos mas significativos y desafiantes para el General
Carvajal fue la operacién en la que se neutralizé a alias "Mono Jojoy". Esta operacion dej6é una
marca imborrable en su vida y representd un hito en las operaciones especiales de Colombia,
asi como una victoria estratégica para el pais.

El planeamiento de esta misién fue liderado personalmente por el General Carvajal,
guien, bajo un tiempo restringido, coordiné con precisién los movimientos de tropas,
helicopteros y aviones. Un aspecto clave fue la compartimentacion de la inteligencia, donde
cada miembro del equipo conocia solo la informacion necesaria para su funcién especifica,
garantizando asi la seguridad y eficacia de la operacién. Esta misién no solo exigia rapidez y
flexibilidad en su planificacién y ejecucién, sino también el uso de todas las capacidades
distintivas de las Fuerzas Militares.

Bajo la conduccion y liderazgo del General Carvajal, esta operacion se convirtié en un
ejemplo de excelencia en las Fuerzas Especiales de Colombia. La victoria no solo demostro la
habilidad estratégica y operativa del Ejército, sino que dejé claro que los soldados colombianos,
con sus capacidades Unicas, se encuentran entre los mejores del mundo en operaciones
especiales. Este momento memorable sigue siendo un motivo de orgullo para el pais,
reafirmando que las Fuerzas Militares de Colombia poseen el talento y la preparacion para
enfrentar y superar los desafios mas complejos.

¢, Cudles considera que fueron los principales logros de los generales durante su
carrera militar?

CrNV. Es bien dificil poder decir cuales fueron sus principales logros, porque fueron dos
generales lideres; que llegaron al maximo grado que puede llegar un oficial. Uno suefia en
llegar a esos rangos desde que se entra a la escuela militar, pero yo pienso que el principal
logro que se pudieron alcanzar los dos, fue poder darle al pais un proceso de negociacién con
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las FARC porque se obligé a este grupo, a esta estructura, a estas FARC a hacer un proceso
de paz, después de que se neutralizaron el 70% de los cabecillas de alto valor y se le demostré
al pais cuando no existe una esperanza que se podia lograr, que se podia llegar, que se podia
hacer. Y se dio un balsamo a la sociedad, a los gobiernos que tenian unas fuerzas militares
cumplidoras de los derechos humanos, pero con una capacidad totalmente distintiva.

Fue ejemplo en el mundo operaciones como la operacién Jaque, operaciones la
Camaledn, la del “mono jojoy”, la de Alfonso Cano, la de Raul Reyes, y asi es una cantidad de
operaciones, que recordaremos por siempre porque crearon un hito en la historia del ejército,
de las fuerzas militares, que no hay nada més valioso que el conocer, lo que somos capaces de
hacer de que el soldado de Colombia, marino, el soldado del ejército y aviador y policia. Es
algo que produce una sinergia tan importante que puede conducir al logro de cualquier vision.

¢Qué impacto cree que tuvo en la en la gestién del general en la seguridad y el
desarrollo del pais?

CrNV. Pues yo creo que el impacto mas grande es saber que hoy Colombia, tiene un
ejército victorioso, que tenemos esperanzas, que conocemos la capacidad del soldado, que
tenemos una doctrina aplicada, que tenemos unos manuales fundamentales conjuntos, que
tenemos unas herramientas muy grandes para construir La Paz y conducir la guerra cuando
sea necesario, que tenemos una vena de liderazgo ensefiada y que somos simplemente y
seguiremos siendo un ejército profesional, una armada profesional y una fuerza aérea con unas
capacidades muy grandes porque fueron ensefiadas y fueron visionadas. Para poder enfrentar
los problemas del futuro

¢Qué momento historico considera que fue el mas desafiante durante el periodo
en que el general estuvo al mando?

CrNV. Uno de los momentos mas dificiles, sin duda, fue alcanzar ese punto de inflexion del que
hablamos anteriormente: lograr neutralizar el comando y control de las FARC para obligarlos,
junto con sus estructuras, a iniciar un proceso de paz y negociacion. Fue el resultado de un
arduo trabajo de inteligencia y operaciones estratégicas en todo el territorio nacional,
respaldado por planes detallados, campanas y diversas operaciones militares. Todo ese
esfuerzo culminé en la posibilidad de sentarnos en una mesa de dialogo, iniciando un proceso
de negociacién con el gobierno nacional y mostrando unas fuerzas militares y un ejército
victorioso.

Fue un momento muy especial, ya que en ese entonces el comandante general de las
fuerzas militares era mi general Padilla y al mismo tiempo, Mi general Carvajal comandante del
Comando Unificado de operaciones especiales. Trabajar junto con ambos generales fue un reto

122



enorme, pero también una experiencia invaluable, pues se demostraba un liderazgo tanto
operacional como estratégico ejemplar.

Estoy convencido de que tanto mi general Padilla como mi general Carvajal deben
sentirse profundamente orgullosos de lo que lograron. Sin duda, tendran historias
extraordinarias para contarles a sus nietos sobre todo lo que hicieron por Colombia y por la
patria. Estos no fueron simplemente momentos importantes; es la historia misma la que se
encargara de reconocer cuanto amaron a su pais y cuanto hicieron para construir un futuro
mejor para todos.

¢Qué rol ejercia en los distintos rangos que conocio al general?

SMAP. A mi general Freddy Padilla de Ledn, lo conoci el primer dia que llegué al
ejército. Yo siendo un joven civil con aspiraciones de entrar a la escuela militar de suboficiales,
y él siendo el subdirector de la escuela. Me acuerdo yo recién llegado a Tolemaida, nos
formaron a todos en un campo de paradas y recibié parte mi General Padilla, en esa época era
un mayor del ejército, del arma de ingenieros. Yo quedé impresionado, totalmente
impresionado de ver su forma como nos habld, de ver como nos recibid, de su presentacion
personal, porque yo tuve la fortuna de ser de esos 600, 700 jévenes yo tuve la fortuna de estar
en las primeras filas y yo apenas lo veia a él con su uniforme impecable, su camiseta blanca,
perfectamente blanca. Eso me marc6 a mi durante mi carrera y ese fue el primer dia.

Con mi general Carvajal, fue una relaciébn mas estrecha, mas de amigo, lo conoci
cuando lleg6 siendo teniente y yo cabo primero, en el BAFER 2 (batallon 2 de fuerzas
especiales), en ese momento, no trabajamos en la misma compairiia, pero nos veiamos dentro
del batallén. De hecho, yo estuve el dia que el general Carvajal fue herido en combate en el
Guaviare, yo me encontraba participando en la operacion en el momento que lo hirieron. Me
acuerdo, cémo a pesar de estar herido, él siempre quiso seguir peleando, pero por sus heridas
toco evacuarlo.

Sin embargo, a medida que nuestra carrera se iba desarrollando, él fue mi comandante
en varias unidades. Yo tuve la gran fortuna de crecer en fuerzas especiales con el general
Carvajal, y la carrera de él fue una carrera paralela, o sea que cuando yo era sargento, él era
capitan, cuando yo era sargento viceprimero, él era mayor, cuando él era teniente coronel, yo
ya era sargento primero, cuando yo era sargento mayor, ya era coronel, y asi sucesivamente.
de hecho, uno de mis ultimos cargos en una Unidad militar fue sargento mayor de comando del

general Carvajal en el comando de operaciones especiales (CUNOE)
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¢, Qué momento histérico considera que fue el mas desafiante durante el periodo
en que el General estuvo al mando?

SMAP. Yo pienso que el momento histérico mas desafiante, pero con mayor éxito, fue
cuando mi general Carvajal en su momento era coronel y yo estuvimos en el Comando
Unificado de Operaciones Especiales, el de comandante y yo de sargento mayor de comando
en ese momento, realizamos las operaciones mas exitosas que han tenido las fuerzas militares
a lo largo de su historia, Se lanzé la Operaciéon Camaledn, Odiseo, Sodoma, Armagedon, entre
otras.

¢Recuerda alguna situacion en la que el General haya tenido que tomar una
decision dificil? ¢ Como fue el proceso y qué aprendi6 de él?

SMAP. Mira, si algo que yo pude admirar de mi general Carvajal en su vida era que en
momentos de crisis siempre lo vi tranquilo. Nunca lo vi agobiado, nunca lo vi angustiado por
tomar una decisién, y eso a uno de subalterno le genera mucha seguridad, eso se le irradiaba a
uno. A pesar de que tuvimos soldados heridos en combate, heridos, con combates duros, él
siempre mantenia la calma. Esto hacia que sus subalternos mantuvieran la cordura y dieron los
mejores resultados.

A él le toc6 tomar muchas decisiones dificiles en su carrera. Por ejemplo, hablo de la
operaciéon Alfonso Cano. Recuerdo que, bajo el liderazgo de mi general Carvajal, fue planeada
una operacién que requeria de un secreto operacional absoluto. Se hicieron ensayos, pero
ninguno que no hiciera parte de la plana mayor, él sabia para qué era. Un dia, me dio unas
instrucciones y me dijo alistese porque mafana nos desplegamos, obviamente, yo entendia el
secreto operacional, nunca pregunté para qué, ni para dénde, ni qué ibamos a hacer, nada. nos
desplazamos hacia el sur del pais.

En ese momento, mi coronel Carvajal se habia ausentado para ir al bafio y me encarg6
gue estuviera atento a las comunicaciones. Tuve la fortuna de estar en el centro de
operaciones cuando recibimos la noticia de que una persona habia caido. De inmediato, cumpli
con mi deber y fui a buscar al coronel. A través de la radio, repeti: "Colombia, Colombia,
Colombia, lo solicitan, por favor acérquese". Informaron que una persona habia fallecido, sin
conocer aun su identidad, el capitan preocupado dice por el radio que al parecer le habian
disparado a un hombre, pero no esta armado y no llevaba nada consigo”. En ese momento,
pensamos que podria tratarse de un civil o un campesino. Mi coronel, mantuvo la calma y nos
dijo: "No se angustien, no se preocupen. con serenidad, ordend: "Tranquilos. Capitan, tome las

huellas y envielas para su verificacion. Averigiemos quién es".
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Le pregunto, ¢ Ustedes hicieron la proclama? Si, nosotros le dijimos alto, no se mueva,
pero la persona seguia moviéndose, y por eso disparamos. Listo. ¢ Cuantos tiros tiene? Dos
tiros. Esta bien, entonces hicieron bien el trabajo. Ahora vamos a ver quién es, siesonoes. Y
siempre mantuvo la calma, dandole tranquilidad a esos soldados para darle su tranquilidad de
gue él estaba con ellos y que estuvieran tranquilos.

Ese fue un momento de crisis para nosotros porque nos angustiamos. Dimos de baja a
alguien que no sabemos quién es. Pensabamos que habiamos violado los derechos humanos y
no, en esa operacion se hizo el uso legal de la fuerza y afortunadamente, el objetivo se dio de
baja. La operacion Odiseo es una de las operaciones mas emblematicas en el ejército y en las
Fuerzas Militares de Colombia.

¢ Cuales considera que fueron los principales logros del General durante su
carrera militar?

SMAP. A todas las unidades donde llegd, marcé hitos. Desde que fue inspector del
Ejército, desde que fue comandante de la Division de Aviacidn asalto aéreo, en la escuela
superior de guerra. El paso de mi general Carvajal por todas las unidades fue realmente
excepcional. Es mas, mi general Carvajal en toda su carrera nunca tuvo una investigacion ni
una sancion en su folio de vida. Si alguien que pueda mirar a los ojos aqui en este Ejército, y
dar pecho frente a cualquier tema es mi general Carvajal, yo soy una de las tantas personas
pueda dar fe, de que nunca hizo ningln acto irreprochable en el ejército durante mi tiempo que
yo servi con él.

¢, Qué impacto cree que tuvo la gestion del General en la seguridad y el desarrollo
del pais?

SMAP. Mi general, era un oficial altamente preparado, educado, y entendia toda la
sinergia operacional, y cuando usted, como subalterno, cuenta con oficiales altamente
educados y capacitados, pues el trabajo es mas facil hacerlo. El impacto que él tuvo en fuerzas
especiales mientras él estuvo en el mando, fue grandisimo; y es que mi general Carvajal
empezo en las fuerzas especiales de teniente, después capitan, después mayor, después de
teniente coronel, y ya ultimo coronel. Entonces €l hizo como toda su carrera, y se educé
mucho, y el impacto lo podemos ver hoy.

Tenemos una FARC que negocio un proceso de paz con un gobierno, que negociaron
un acuerdo final del conflicto, y eso es lo que Colombia tiene que agradecerle hoy a esa

generacion de oficiales, oficiales y soldados que hicieron ese trabajo cuando les toco.
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¢, Qué momento histérico considera que fue el mas desafiante durante el periodo
en el que general estuvo al mando y cdmo manejo él la situacion?

SIpG. Para mi, las operaciones fueron la parte mas desafiante, especialmente aquellas
como la Operacion Jaque, Camaleodn, Fénix, entre otras, porque fueron casi perfectas en su
ejecucion. Lo que mas me sorprendia era la discrecion y la calma con la que se llevaban a
cabo. Aunque yo sabia lo que estaba ocurriendo, ya que siempre estuve a su lado, el nunca
discutia nada sobre estos temas fuera de la sala de guerra. Todo el ejército se llevo la sorpresa
cuando se conocieron los resultados. Creo que esa fue la clave del éxito de su liderazgo: la
capacidad de mantener el secreto y utilizar la inteligencia militar de manera estratégica para
apoyar cada operacion.

¢Cuales considera que fueron los principales logros del general?

SIpG. Las operaciones, y en particular tres de ellas, destacan entre muchas que se
llevaron a cabo. La primera es la Operacion Jaque, que fue un éxito rotundo. Esta operacién no
solo le dio esperanza a Colombia, sino que también generé un inmenso sentimiento de libertad
en la poblacion.

La segunda es la Operaciéon Camaledn, donde se evidencio el profesionalismo de los
soldados colombianos, demostrando su capacidad y compromiso en situaciones complejas. Por
ultimo, la Operacion Fénix dejé claro que ningun cabecilla guerrillero estaba a salvo; tarde o
temprano, muchos de ellos caerian.

Estas operaciones demostraron a las fuerzas dos cosas fundamentales: primero, la
importancia del trabajo conjunto, que fue un factor determinante en el desarrollo exitoso de
todas las misiones. En segundo lugar, se fortalecio la inteligencia militar y policial, lo que
permitié que los objetivos se cumplieran de manera milimétricamente precisa.

¢Cémo fue el comienzo de la carrera de este general?

EV. Previo a su ingreso al cuartel como soldado, El general Marco Villamizar, era la
mano derecha de su padre un comerciante entre Pamplona Colombia y el puerto de Maracaibo
en Venezuela, ya a los trece afos llevaba una recua de mulas con carga valiosa entre esos dos
puntos. A la muerte de su padre a los 16 afios, tom0 la decision de abandonar esa actividad e
ingreso al cuartel como recluta. Su principal objetivo era estudiar una profesién y por ello iba al
colegio terminada la jornada militar. Alli aprendi6 desde literatura hasta matematicas. Siempre
distinguiéndose como buen estratega.

Paso a ser suboficial al mando de pequefias patrullas derrotaba a los atracadores que
atacaban a los comerciantes en el Pa&ramo del Almorzadero, era tal su éxito que fue enviado a
la capital del pais para participar en un concurso de artes marciales y cuando el presidente de
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la Nacion Olaya Herrera le entregd la copa de plata de campedn, este le ofrecid lo que quisiera
en su carrera militar y el general le pidié que lo enviara a la Escuela Militar de Cadetes,
iniciando su carrera de oficial. Aqui debemos aclarar que la edad de ingreso a dicha institucion
eran los 18 afios, motivo por el cual modificaron su partida de nacimiento, por lo tanto,
desconoce la historia de cuantos afios tuvo a lo largo de su vida.

¢ Cual fue la funcion del oficial en cuestion durante la guerra del Peru?

EV. Para el conflicto con el Peru, el general era alférez proximo a ascender, el gobierno
los ascendid y los envi6 a la guerra. MAV fue enviado a Popayan donde le encomendaron
llevar por tierra un contingente de 200 soldados. Sin inconveniente llegaron al lugar ordenado,
para encontrar que el puesto habia sido tomado por los peruanos. Con sagacidad, simul6 que

era un relevo y capturd a todo un batallon. Esa accién le merecio su primera Cruz de Boyaca.

Material documental:

Decreto Orden de Boyaca: El Decreto No 720 de 2011 confiere la condecoracién "Orden
de Boyaca" en diferentes grados a personal militar destacado por su servicio meritorio al
Ejército y la Patria. La Orden, creada por el Libertador y restablecida para celebrar la
independencia, honra a oficiales seleccionados por su dedicacién. El decreto subraya la
importancia del reconocimiento institucional en la motivacién del personal y refuerza el prestigio
de la carrera militar mediante actos de ceremonial.

Reconocimiento a la Cupula Militar: Durante la conmemoracion de los 190 afos de la

Batalla de Boyaca, el presidente Alvaro Uribe Vélez entreg6 el baston de mando y autorizé la
insignia de cuatro soles a altos comandantes militares, incluyendo al General Freddy Padilla de
Ledn. Este reconocimiento refleja el valor del mando ejercido con honor y firmeza, alineando la
simbologia militar colombiana con estandares internacionales. La ceremonia subraya el
compromiso del Alto Mando con la estabilidad y seguridad de Colombia, consolidando su
liderazgo en un contexto de desafios estratégicos.

Informe Noticias Caracol: El informe describe los operativos del Ejército en el municipio

de Acari, Norte de Santander, contra el grupo armado los Pelusos. Los campesinos
denunciaron abusos de la Fuerza Publica, afirmando que los soldados ingresaron a viviendas y
provocaron dafios materiales. El Ejército, por su parte, explicd que la zona es estratégica para
los Pelusos, quienes se camuflan entre la poblacion civil, lo que dificulta las operaciones. En los

enfrentamientos, varios soldados resultaron gravemente heridos y se generd una controversia
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https://drive.google.com/file/d/1mJKiz5T357o0JSMx1fN2FVjbT_XjKaJy/view
http://historico.presidencia.gov.co/sp/2009/agosto/06/17062009_i.html
https://livejaverianaedu-my.sharepoint.com/personal/caravalp_jaimea_javeriana_edu_co/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fpersonal%2Fcaravalp%5Fjaimea%5Fjaveriana%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FAttachments%2FROGP1471%201%2EMP4&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview%2E007d850d%2Ddacf%2D47a2%2D981e%2D1850333a4ab4

sobre la negociacion con grupos armados ilegales. El caso resalta los desafios operacionales y

las repercusiones sociales del conflicto armado.

Material de Informacién Publica:
Esta es la hora de la verdad de la eficacia: general Padilla de Ledn (youtube.com): En

una ceremonia de ascenso de oficiales en la Escuela Militar de Cadetes General José Maria
Cérdoba, el general Fredy Padilla de Le6n, comandante general de las fuerzas militares,
destaco los desafios crecientes que enfrentan las fuerzas armadas en un contexto de
seguridad complicado. Subray6 la necesidad de ajustes operativos para evitar caer en trampas
del enemigo, que se oculta y ataca a la poblacion civil. Reconoci6 errores pasados y su
impacto, pero también celebro los logros, incluyendo el ascenso de 19 oficiales y la promocion
de dos que fueron rescatados, reafirmando el compromiso con los valores de Colombia.

La Operacion Camaledn, considerada como un golpe de inteligencia (youtube.com): La

'Operacion Camaleoén' fue una exitosa mision del ejército colombiano que logré rescatar a
cuatro personas secuestradas sin bajas en sus filas ni pérdidas entre los guerrilleros. Este éxito
se atribuye a una planificacion detallada y a la ejecucién precisa de las tropas de élite,
destacando la motivacion y el entrenamiento de los soldados involucrados.

Military ceremony for the swearing in of chairman of Joint Chiefs of staff (youtube.com):

La ceremonia en Bogota marcé la toma de posesion del General Freddy Padilla de Le6n como
jefe del Estado Mayor Conjunto de Colombia, asumiendo el mando en medio de conflictos en
curso con narcoterroristas. Durante el evento, el presidente Alvaro Uribe destacé la urgencia de
alcanzar la paz en Colombia, reflexionando sobre las luchas del pais y subrayando la mision
critica del Ejército.

Alocucién (Intervencion del General Padilla) - YouTube: En su alocucion, el General

Freddy Padilla de Le6n reflexiona sobre el ataque a Mita en 1998, destacando cémo la falta de
recursos limit6 la respuesta de las fuerzas militares y policiales en ese momento, generando
una sensacion de desesperacion. Compara las capacidades militares del pasado con las del
presente, resaltando las mejoras en entrenamiento, organizacion y liderazgo que han permitido
operaciones mas exitosas. Subraya la importancia de la inteligencia militar en la planificacién
estratégica y la necesidad de mantener la moral alta entre las tropas, promoviendo un enfoque
de apoyo en lugar de critica. Ademas, reconoce los esfuerzos colaborativos entre las diferentes
ramas militares y policiales, lo que ha fortalecido la unidad y permitido el éxito en operaciones

de rescate refiriéendose especificamente sobre la operacion Camaleon.
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https://www.youtube.com/watch?v=DdJpv5sBxag&t=81s
https://www.youtube.com/watch?v=GwDdNhGvXaU
https://www.youtube.com/watch?v=ixNXu_-5e2A
https://www.youtube.com/watch?v=GnHSx3moBY4&t=80s

Resultados de la Operacion Armagedén (youtube.com): La Operacién Armagedoén

donde se le da de baja a Alfonso Cano ha debilitado significativamente el mando de las FARC,
creando una fractura en su estructura organizativa y disminuyendo su capacidad operativa.

Operativo Baja de Raul Reyes (youtube.com): El gobierno colombiano logré un gran

éxito al abatir a Raul Reyes, segundo al mando de las FARC, en un operativo conjunto en la
frontera con Ecuador. La exitosa coordinacion entre diversas fuerzas demuestra la efectividad
de la estrategia del gobierno colombiano. La pérdida de Reyes puede abrir espacios para
nuevas dinamicas en la direccion de las FARC

Detalles de la Operacion Sodoma (youtube.com): La Operacion Sodoma fue una mision

militar para eliminar a El Mono Jojoy, con un plan meticuloso y la participacion de 400 hombres.
La planificacion rigurosa fue clave para el éxito de la operacion, demostrando la importancia de
la estrategia en misiones militares. La coordinacién entre diversas unidades aéreas y terrestres
es vital para minimizar riesgos y maximizar la efectividad de la operacién. La importancia de la
tecnologia, como los visores nocturnos, en la ejecucién de misiones complejas en condiciones
adversas.

Asi fue la Operacién Odiseo (youtube.com): La Operacién Odiseo fue un ataque militar

gue resulté en la muerte de Alfonso Cano, lider de las FARC, y la captura de importantes
figuras guerrilleras. La combinacién de ataques aéreos y desembarcos terrestres mostré una
planificacion cuidadosa para desarticular la estructura guerrillera. El hallazgo de objetos
personales de Cano evidencio la efectividad de la inteligencia militar en la operacion La muerte
de Cano y la captura de sus hombres de confianza desestabilizaron la clpula de las FARC,
afectando su liderazgo. La utilizacién de bombas inteligentes y aviones de combate refleja el
avance tecnoldgico en las operaciones militares colombianas.

70 afios del Bogotazo | EL TIEMPO: El asesinato de Jorge Eliécer Gaitan. Este hecho

no solo alteré el curso de la politica colombiana, sino que también provocé una ola de violencia
y caos que dejo una marca indeleble en la historia del pais. Este articulo examina los eventos

gue rodearon el asesinato de Gaitan y sus consecuencias devastadoras.

v' En el contexto de esta categoria: conflicto armado y carrera militar se presenta un analisis
sobre el contexto colombiano, abordando tanto sus desafios como sus logros en el marco
de un conflicto armado prolongado. A través de las respuestas de un militar de alto rango,
se evidencia como la estructura y los lineamientos de la carrera militar se adaptan a las

exigencias de seguridad en situaciones de conflicto y en momentos de paz.
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https://www.youtube.com/watch?v=s3E5dOSZl0A
https://www.youtube.com/watch?v=NkXsAgo938c
https://www.youtube.com/watch?v=bpcUEAHcAbM
https://www.youtube.com/watch?v=IpTuX0kyy1Y
https://www.youtube.com/watch?v=eYrm2P6RTRs

En primer lugar, el autor argumenta que el aparato militar es un "instrumento legal del
Estado para el cumplimiento de sus propdsitos internos e internacionales". Esta afirmacion
subraya la importancia de la militarizacién en la politica del Estado, donde la guerra se presenta
como una extension de la politica. Esto implica que la carrera militar no solo se enfoca en la
defensa, sino que también se convierte en un medio para alcanzar objetivos politicos y
sociales, resaltando asi la dualidad de su funcion.

Ademas, se mencionan los logros significativos de las Fuerzas Armadas en la lucha
contra el secuestro, un fenébmeno que ha afectado gravemente a la sociedad colombiana. El
militar destaca que "logramos poner en libertad, después de cinco y hasta mas de diez afios de
cautiverio, a personas muy importantes para la vida nacional". Este éxito no solo se traduce en
la liberacién de individuos, sino que también permite a la sociedad colombiana retomar sus
actividades economicas y sociales, contribuyendo al bienestar general.

Sin embargo, en el documento se aborda los desafios que enfrentaron las Fuerzas
Armadas, especialmente en relacion con el narcotrafico y el conflicto armado interno. Se
menciona que "el desafio mas critico fue enfrentar el conflicto armado colombiano, que estaba
profundamente vinculado al narcotrafico". Este vinculo resalta la complejidad de la situacion,
donde el narcotrafico no solo representa una amenaza a la seguridad, sino que también
exacerba problemas sociales como el desplazamiento forzado y las violaciones de derechos
humanos.

El autor también enfatiza la necesidad de una reforma y un fortalecimiento de las
Fuerzas Armadas para poder hacer frente a estas amenazas. Se menciona que "el gobierno en
su momento hizo un aporte adicional de 9,2 billones de pesos", lo que indica un compromiso
significativo por parte del Estado para dotar a las fuerzas militares de los recursos necesarios
para cumplir con su mision.

Finalmente, el texto concluye que, a pesar de los logros alcanzados, persisten retos
significativos, como la corrupcién generada por el narcotrafico y la necesidad de un enfoque
integral que combine la seguridad con el desarrollo social y econémico. Esto sugiere que,
aunque la carrera militar ha tenido un impacto positivo en ciertos aspectos, aun queda un largo
camino por recorrer para abordar las raices de los problemas que enfrenta Colombia.

En resumen, el andlisis del texto revela una visiébn compleja de la carrera militar en
Colombia, donde se entrelazan logros y desafios en un contexto de conflicto armado. La
militarizacion se presenta como un instrumento de la politica estatal, pero también como un

campo de batalla contra problemas sociales profundamente arraigados.
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Las operaciones y respuestas del Gobierno Nacional y de la Fuerza Publica muestra la
contundencia y la capacidad de la Institucionalidad para determinar y configurar el conflicto y
estructurar una respuesta a cada situacion y en cada lugar.

El general Fredy Padilla de Le6n, comandante general de las fuerzas militares, destaco
los desafios. En un contexto de seguridad complicado. Subray6 la necesidad de ajustes
operativos para evitar caer en trampas del enemigo, que se oculta y ataca a la poblacién civil.

La 'Operacién Camaledn' rescatar a cuatro personas secuestradas sin bajas en sus
filas ni pérdidas entre los guerrilleros. Este éxito se atribuye a una planificacion detallada y a la
ejecucion precisa de las tropas de élite.

Ceremonia en Bogot4, posesion del General Freddy Padilla de Leén como jefe del
Estado Mayor Conjunto de Colombia, asumiendo el mando en medio de conflictos en curso con
narcoterroristas... el presidente Alvaro Uribe destaco la urgencia de alcanzar la paz en
Colombia, reflexionando sobre las luchas del pais y subrayando la misién critica del Ejército.

El General Freddy Padilla de Ledn reflexiona sobre el ataque a Mitl en 1998. la falta de
recursos limité la respuesta de las fuerzas militares y policiales en ese momento... Compara las
capacidades militares del pasado con las del presente, resaltando las mejoras en
entrenamiento, organizacion y liderazgo que han permitido operaciones mas exitosas...
reconoce los esfuerzos colaborativos entre las diferentes ramas militares y policiales.

Gran éxito al abatir a Raul Reyes, segundo al mando de las FARC, en un operativo
conjunto en la frontera con Ecuador. La exitosa coordinacion entre diversas fuerzas demuestra
la efectividad de la estrategia del gobierno colombiano.

La Operacién Sodoma fue una mision militar para eliminar a EI Mono Jojoy, con un plan
meticuloso y la participacion de 400 hombres. Planificacion rigurosa fue clave en la estrategia
en misiones militares. La coordinacion entre unidades aéreas y terrestres vital para minimizar
riesgos y maximizar la efectividad. La importancia de la tecnologia, como los visores nocturnos,
en la ejecucion de misiones complejas en condiciones adversas.

La Operacién Odiseo, muerte de Alfonso Cano, lider de las FARC, y la captura de
importantes figuras guerrilleras. La combinacion de ataques aéreos y desembarcos terrestres
mostré una planificacion cuidadosa para desarticular la estructura guerrillera. El hallazgo de
objetos personales de Cano evidencio la efectividad de la inteligencia militar. Fruto de la

opresion y sus resultados desestabilizaron la ctpula de las FARC, afectando su liderazgo.
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70 afos del Bogotazo | EL TIEMPO: El asesinato de Jorge Eliécer Gaitan. Este hecho

no solo alterd el curso de la politica colombiana, sino que también provocé una ola de violencia
y caos que dejoé una marca indeleble en la historia del pais.

Esta resefia permite evaluar la situacion y conflicto que grupos al margen de la ley han
sometido al pais y el trabajo y responsabilidad de las fuerzas militares para afrontar la situacién
y responder de manera contundente a una a la amenaza contra la poblacion y la seguridad del
pais.

Si duda, el conflicto armado en Colombia presenta la dificultad de alcanzar una paz
duradera debido a las caracteristicas de las organizaciones al margen de la ley y los grupos
delincuenciales, por lo menos en doce oportunidades los diferentes gobiernos en Colombia
intentaron firmar acuerdos de paz con las diferentes organizaciones.

En el contexto del conflicto armado es importante sefialar el esfuerzo y la puesta que
hizo el presidente Juan Manuel Santos con el proceso del acuerdo de Paz con las FARC y que
se firmé el 12 de noviembre 2016 en la ciudad de Cartagena, Colombia.

El Gobierno de la Republica de Colombia y las Fuerzas Armadas

Revolucionarias de Colombia Ejército del Pueblo, hemos acordado:

Suscribir el presente Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion
de una Paz Estable y Duradera, con las modificaciones sustanciales que hacen del mismo, un
nuevo Acuerdo, cuya ejecucion pondra fin de manera definitiva a un conflicto armado de mas
de cincuenta afios y que a continuacién se consigna.

El presente  Acuerdo Final para la Terminacion del Conflictoy la Construccion
de una Paz Estable y Duradera se suscribe por el Gobierno Nacional ylas Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia Ejército del Pueblo (FARC-EP), como Acuerdo Especial
en los términos del articulo 3 comin alos Convenios de Ginebra de 1949, para efectos
de su vigencia internacional.

El acuerdo de paz firmado por el presiente Santos y las FARC se convirtié en un gran
avance y esperanza para el pais, mas de 60 afios de confrontacién y ataques no solo a la
Fuerza Publica, sino, a comunidades, instituciones, destruccion de pueblos, secuestros,
amenazas y toda clase de actos contra la vida.
https://www.jep.gov.co/Marco%20Normativo/Normativa v2/01%20ACUERDOS/Texto-Nuevo-
Acuerdo-Final.pdf?csf=1&e=0fpYAOQ.

Colombia, hoy: Informacion actualizada (a 2024) de la Defensoria del Pueblo muestra

gue el nimero de municipios con presencia de las autodenominadas Autodefensas Gaitanistas
de Colombia (ACG) pas6 de 213 en 2019 a 392en 2024 (aumento del 84%); con presencia del
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https://www.youtube.com/watch?v=eYrm2P6RTRs
https://www.jep.gov.co/Marco%20Normativo/Normativa_v2/01%20ACUERDOS/Texto-Nuevo-Acuerdo-Final.pdf?csf=1&e=0fpYA0
https://www.jep.gov.co/Marco%20Normativo/Normativa_v2/01%20ACUERDOS/Texto-Nuevo-Acuerdo-Final.pdf?csf=1&e=0fpYA0

ELN paso de 149 en 2019 a 232 en 2024 (aumento del 56%); con presencia de disidencias de
las FARC pasé de 124 en 2019a 299 en 2024 (aumento del 141%); finalmente, con presencia
de otros grupos de crimen organizado pas6 dell4 en 2019 a 184 en 2024 (un aumento del
61%), como se observa solo en lo que tiene relacion grupos delincuenciales y al margen de la
ley el panorama no es muy alentador y continua el reto para la institucionalidad.
https://politicaspublicas.com.co/wp-content/uploads/2024/07/Presentacion-publica-
primer-informe-Observatorio-de-Seguridad-Consejo-Gremial-Nacional-27-06-2024.pdf

Aprendizajes y experiencias

— Luego de pensar, transitar por varios temas, borrar y volver a empezar se decidio por contar
la historia de vida de tres generales, que en diferentes épocas le aportaron no solamente a
las fuerzas militares sino al pais un legado de experiencias y ensefianzas en todos los
ambitos. Asi se realizaron las entrevistas, el material documental y de informacion publica,
no sin antes haber buscado y recopilado, cartas documentos, recortes de prensay
testimonios de muchas personas que algo tenian que decir sobre las ensefianzas de estos
para hacer un estudio detallado de las respuestas de la entrevista, es posible clasificar las
respuestas en varias categorias: componentes que incentivaron el cambio, efectos sobre
lares hombres comprometidos con su patria, su pais y con la institucionalidad.

— En el siguiente andlisis se condensan las lecciones del trabajo.

Técticas de defensa y éxitos: Las acciones bélicas, como la Operacion Jaque y la
Operacion Armagedoén, han sido fundamentales para debilitar a las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia. Estas operaciones se caracterizan por un cuidadoso
planeamiento y el uso de herramientas avanzadas, lo cual ha permitido rescates exitosos sin la
pérdida de vidas humanas.

La transformacion digital y la profesionalizacion del Ejército: Liderada por figuras como
el General Padilla, esta transformaciéon ha incrementado las habilidades estratégicas y
operativas, incorporando nuevos dispositivos y capacitacion conforme a estandares
internacionales.

Intercambio de informacion entre instituciones: La armonia entre las diferentes ramas de
las Fuerzas Armadas y la Policia ha fomentado la unidad y eficacia en las acciones policiales.
El enfoque colaborativo ha sido crucial en labores de auxilio y en la lucha contra el narcotrafico.

Apoyo politico y financiero: El respaldo del gobierno, tanto en conduccién politica como
en recursos financieros, ha sido fundamental. Se destind una contribucién de 9.2 mil millones

de ddlares para aumentar la capacidad operativa del Ejército.
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Percepcion de seguridad: Las manifestaciones indican un incremento en la seguridad
percibida por la poblacion hacia el Ejército. Este estimulo positivo supera al de otras entidades
del Estado, sefialando una transformacion en la confianza y en la percepcion de capacidad
militar.

Costumbres y préacticas de apoyo a las Fuerzas Armadas: La ética entre los soldados se
ha mantenido para fomentar el respeto y apoyo, lo que ha generado tranquilidad y motivacion,
traducido en un mejor desempefio en las labores.

Resultados visibles: La disminucion de secuestros y la liberacion de rehenes han
permitido que la sociedad colombiana retome sus actividades cotidianas, impactando
positivamente la economia y la cohesién social del pais. Esto ha creado un ambiente propicio
para nuevas empresas y proyectos productivos.

Condicion inicial: Antes del cambio, Colombia se encontraba en una situacion de guerra
y tomas generalizadas, lo cual generaba un estado de miedo y desconfianza. Las Fuerzas
Armadas Revolucionarias eran percibidas como una amenaza constante para la seguridad y la
vida cotidiana.

Falta de seguridad y confianza: La desconfianza en las fuerzas armadas y en el
gobierno era notable, lo cual dificultaba la cooperacion entre ciudadanos e instituciones. Las
manifestaciones reflejaban una percepcion negativa de la capacidad gubernamental para

garantizar la seguridad.

Estadisticas

Reduccion del secuestro: Los secuestros se han reducido significativamente, lo cual
indica una transformacion importante en la seguridad nacional.

Confianza hacia las Fuerzas Armadas: Los estudios de opinion publica muestran que la
confianza hacia las fuerzas armadas supera la de otras instituciones, sefialando un aumento en
la confianza publica.

Inversion en defensa: La inversion de 9.2 mil millones de délares en las fuerzas

armadas demuestra el compromiso del gobierno con la seguridad del pais.

Estructura de Analisis
Analisis Documental: El analisis revela que la evolucion de las Fuerzas Militares de
Colombia se ha impulsado con nuevas doctrinas y estrategias que permiten una respuesta mas

efectiva al conflicto armado. Documentos como el Boletin de Responsabilidad del comandante
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destacan el liderazgo y la rendicién de cuentas, mejorando la efectividad contra la guerrilla 'y el
narcotrafico.

Material de Informacién Publica: La transparencia en las operaciones, como la
Operacion Jaque y la Operacion Armageddn, ha mejorado la percepcion publica de las fuerzas
armadas al mostrar resultados tangibles en la reduccion del secuestro y la captura de lideres
guerrilleros, generando confianza en la ciudadania.

Doctrina Militar: La Doctrina Damasco y otras iniciativas han guiado la modernizacion
del Ejército Nacional, enfatizando la interoperabilidad y adaptacién a escenarios complejos.
Estas doctrinas han permitido tacticas mas efectivas y alineadas con estandares
internacionales.

Disciplina Militar: La disciplina es un pilar fundamental en la efectividad operativa. La
rendicion de cuentas y el control disciplinario garantizan que las tropas actien segun los
estandares establecidos, manteniendo alta la moral de las tropas y fomentando la confianza y
cohesion.

Liderazgo Militar: El liderazgo politico y militar ha sido clave en el éxito de las
operaciones. Lideres como el General Freddy Padilla han promovido la cooperacién y
coordinacién, fortaleciendo la capacidad de respuesta ante el conflicto y mejorando la moral de
las tropas.

El liderazgo del General Marco Antonio Villamizar se define por su interés por la unidad
y la cohesién de las Fuerzas Armadas de Colombia. Villamizar defendié que el Ejército, la
Armada y la Fuerza Aérea "debian ser un solo equipo", lo que hizo que los soldados se
sintieran parte de un cuerpo, de otra parte, de si mismos, y asi los promovié hacia la
camaraderia y hacia la colaboracion entre los miembros de las respectivas fuerzas. La
capacidad de motivar a sus soldados recay6 en la base de una mutua estima y de una
formacion continua, para que todos se sintieran valorados e incrementando sus expectativas y
competencias. Su liderazgo también se destacé en las coyunturas de crisis, donde mostro
resiliencia y adaptabilidad, conduciendo a sus hombres con integridad y compromiso hacia
preservar el orden y la seguridad de la nacién. Villamizar fue, por tanto, un estratega militar y
un mentor que se hizo un legado de responsabilidad y dedicacion en el servicio a la nacion.

Contexto Historico y Politico: El contexto de violencia y narcotrafico ha moldeado la
respuesta del Estado y las fuerzas armadas a lo largo de los afios. La inversion significativa en
recursos y estrategias modernas refleja el compromiso con la seguridad nacional y ha elevado

la confianza publica.
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Conflicto Armado y Carrera Militar: Las operaciones exitosas contra lideres guerrilleros
han fortalecido la legitimidad de las fuerzas armadas. La reduccion de secuestros y la mejora
en la seguridad han elevado la moral y el apoyo de la poblacién, contribuyendo a una

profesionalizacion y modernizacion de las tacticas militares.
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CONCLUSIONES
Selecciéon y Analisis de Documentos
En la investigacion literaria, se analizan los principales desafios enfrentados por estos
lideres militares, resaltando cémo sus tacticas se alinearon con las demandas sociales y
castrenses en diversos momentos histéricos. Esta seleccion permite demostrar su contribucion
al replanteamiento de la imagen institucional y al fortalecimiento social en situaciones criticas,

como en la "Operacién Jaque" y la "Operacion Camale6n”.

Factores Internos y Externos de sus Estrategias

La ética y la disciplina castrense son impulsores internos, mientras que la cooperacion
con organismos nacionales e internacionales representa factores externos. Ambaos influyeron
en la efectividad de las estrategias militares. Las colaboraciones mejoraron las capacidades
operativas y aumentaron la efectividad en misiones arriesgadas, fortaleciendo la posicién del

Ejército como pilar de la estabilidad nacional.

La Disciplina Militar Guia las Decisiones Estratégicas

Las acciones y estrategias de los generales analizados estuvieron guiadas por una
estricta disciplina militar, la cual se reflejo en la moral y cohesion de las tropas. Este enfoque
disciplinado no sélo es fundamental para el éxito operativo, sino que también solidifica un
entorno de confianza y reconocimiento, permitiendo a los soldados mantener una alta moral

durante operaciones complejas.

Proceso de Liderazgo Interno

Los procesos de liderazgo implementados internamente mejoran la capacidad de
respuesta y adaptabilidad del Ejército, especialmente en situaciones de conflicto. Los generales
promueven la comunicacion y la cooperacion entre sus subordinados, creando una estructura
mas cohesionada y eficiente para lograr objetivos estratégicos. Estos esfuerzos ayudan a

construir un liderazgo transformacional, que resulta fundamental en un contexto militar.

Impacto de las Decisiones en el Ambito Militar e Institucional
Las decisiones tomadas, basadas en la doctrina militar de los generales, contribuyeron
significativamente a la lucha contra los grupos armados ilegales. Esto incrementa el respeto y
la confianza de la sociedad en las Fuerzas Armadas, promoviendo el desarrollo de una imagen
institucional sélida. Las operaciones exitosas y el compromiso con los derechos humanos
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resultan decisivos para mejorar la percepcion publica sobre el Ejército y reafirmar su papel

como defensor de la paz.

Antecedentes Historicos y Politicos

La influencia del contexto histérico y politico fue decisiva en la evolucion del liderazgo
de cada general. Las situaciones de conflicto armado y los esfuerzos por lograr la paz
determinaron decisiones estratégicas que permitieron a estos lideres contribuir de manera
efectiva a la transformacién de las fuerzas armadas y a la construccion de una Colombia mas
segura. La firma del acuerdo de paz con las FARC y la disminucion de los secuestros reflejan

estos logros histéricos.
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RECOMENDACIONES

Cuando la tesis se apruebe, se iniciara el proceso para llevarla a una editorial y

convertirla en un libro de consulta. Los generales Padilla de Leén, Carvajal Villamizar y el hijo

del Villamizar ya dieron el visto bueno a este documento.

“Superando los desafios de la guerra colombiana: un analisis de la vida militar y el liderazgo de

tres generales en distintos momentos histéricos” transformara en un recurso valioso, no solo

para el Ministerio de Defensa y la Fuerza Publica, sino también para todas las instituciones que

lo consideren como una referencia sobre un contexto especifico de estrategias militares. Los

resultados de esta investigacion reflejan grandes aprendizajes y experiencias, que se visibilizan

a través de la historia de vida de tres generales que lideraron procesos ejemplares de

aprendizaje y transformacion.

Es importante aclarar que los costos de edicion, correccion y publicacién del libro seran

asumidos por el investigador de la tesis. El costo aproximado del primer tiraje de 100 libros es

de 30 millones de pesos, que también sera cubierto por el investigador. Esto permitira que el

material académico se convierta en una guia accesible y bien estructurada para futuros

estudios.

Cronogramay Presupuesto

Mes Semana

Junio 1

2

Julio 3

Agosto 7

Actividad
Estado de Arte

Marco de
Referencia

Revision del
Protocolo

Analizar
Literatura
Analizar
Documentos
Similares
Ordenar Trabajo

Entrevistas

Corregir Errores

Objetivo
Revisar la literatura
existente sobre el tema.
Definir conceptos clave y
teorias relevantes.

Asegurar que el disefio de
la investigacion sea
adecuado.

Identificar vacios en la
investigacion previa.
Comparar con estudios
previos y sus hallazgos.

Estructurar el contenido de
la investigacion.

Recopilar informacion de los
generales y sus contextos.
Revisar y ajustar la
informacion recopilada.

Justificacion
Proporcionar un contexto
tedrico sélido.

Establecer una base
conceptual para la
investigacion.

Validar la metodologia y
objetivos propuestos.

Justificar la relevancia del
estudio.

Enriquecer el analisis y la
discusion.

Facilitar la redaccion y
presentacion de
resultados.

Obtener datos
cualitativos relevantes.
Asegurar la calidad y
precision de los datos.
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9
10
Septiembre 11
12
13
14
Octubre 15
16
17
18
Noviembre 19
20
21
Presupuesto
Rubro
Gastos
Administrativos
Fotocopias
Llamadas
Transporte
Refrigerios
Total

Realizar la
Investigacion
Entrega Final

Presentacion de
Resultados
Sustentacion

Revision Final

Ajustes Finales

Revision de
Resultados

Preparacion de
Documentos

Ensayo de
Presentacion
Revision de
Feedback
Revisién Final de
la Tesis
Preparacion para
la Sustentacion

Sustentacion

Llevar a cabo el andlisis de
los datos obtenidos.
Completar la redaccién de
la tesis.

Preparar la presentacion
para la sustentacion.
Defender la investigacion
ante el jurado.

Revisar el trabajo completo
antes de la entrega.
Realizar correcciones
finales segun
retroalimentacion.

Analizar los resultados
obtenidos y su relevancia.

Organizar todos los
documentos necesarios
para la sustentacion.
Practicar la presentacion
ante un publico simulado.
Recoger opiniones sobre la
presentacion ensayada.
Ultima revision de la tesis
antes de la entrega.
Organizar materiales y
documentos para la
sustentacion.

Defender la investigacion
ante el jurado.

Descripcién

Papeleria y recursos para la investigacion

Impresiones y copias de documentos necesarios
Costos de comunicacion con los entrevistados
Gastos de movilidad para el entrevistador y

entrevistados

Snacks y bebidas durante las entrevistas

Generar conclusiones
basadas en la evidencia.
Cumplir con los requisitos
académicos.

Comunicar de manera
efectiva los hallazgos.
Validar el trabajo
realizado y recibir
retroalimentacion.
Asegurar que todos los
aspectos estén cubiertos.
Mejorar la calidad del
trabajo.

Asegurar que los
hallazgos sean claros y
precisos.

Facilitar el proceso de
presentacion.

Mejorar la confianza y
claridad en la exposicion.
Ajustar la presentacion
segun las sugerencias.
Asegurar que todo esté
en orden.

Estar listo para la
defensa.

Validar el trabajo
realizado y recibir
retroalimentacion.

Costo estimado
(COP)
200,000

50,000
100,000
70,000

50,000
400,000
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