


C

iad (a) €ad () (A2 (Ad (a) (ad (R (A IR (a) Ead () (A
%v@)w@kv@kvm v@)uO)v@)u@kv@)v@)u@)uOJuOKVOQM
(D)D) R DD u@M
~) (23 2 €2) () () €22 €20 €D 62D €= v@ﬁmm,wm.wmnw
wAQOJvOAum DEDEIE D CDEX € M@MMOAVO&Vm
=) €= (2) v@&vO)Um YD ) CD ) ED ) EH D
MYQAW@A(Mm Uﬁ(umf@mﬁ@m(@m(oﬁwUm(@mYom(@mYu@@
~) MRS
DO CHECIEDEDCEH
Mvm(om(@m(@m HE DD ) DD DD
mQMO)u@&UOAMGQUOJVO)M@&uOAu@&v®)v©)M@&uOAv@<
mw Q%MM @Mwﬁ ) €2) (2) ) G D ) N D) ) €D
DSOS CE vm)u@&UG&UO)
DEDE D E I EDED CHED
mwum ) (2) (2) (X3 (R (XD €3) () (XD 20 €R) () (D (X
2D E ) DD ED ) u@)u@AUOXUOKuomw
@&v@ku@&vOKV@@v@&vOAu@&v@)v@mv@&v®&u@&v©)v@m
M ~) €2) €2) () () () (2) (2) ) €2) () (2) () ()
12D € (D )€ 2 EDED D R vOAVOAU@&U@&V@<
MM@&MOAMOAMGQMG(M@&UOAU@&UA DRIV
(2 €2 € (D D D €D E) ) DD ED ) &
25 €3 €2 €2) €D €2 €2) (2) €) ) €2) €D D € €
RO EICICII DI

W Z2WY))) N 2w s, ZWWI. SWwWwwvrs AW A2\ S 2w Z2WYI. WWwv s W Z2W\Y))) N S, ZWYII. =W =

)

D









Facultad de Educaciéon
de la Pontificia
Universidad Javeriana

Formar, investigar
y transformar
con sentido social






Facultad de Educaciéon
de la Pontificia
Universidad Javeriana

Formar, investigar
y transformar
con sentido social

FABIOLA CABRA TORRES ' EDITORA ACADEMICA

Pontificia Universidad
JAVERIANA
Bogotd



6

Pontificia Universidad

JAVERIANA

Bogoti

ARO®

Reservados todos los derechos
© Pontificia Universidad Javeriana

© Fabiola Cabra Torres, editora académica

Primera edicién:

Bogoti D. C., mayo de 2026

ISBN (impreso): 978-628-502-119-0
ISBN (elettronico): 978-628-502-120-6

DOI: https://doi.org/10.11144/]averiana.

9786285021206
Numero de ejemplares: 100

Impreso y hecho en Colombia
Printed and made in Colombia

Facultad de Educacién

Carrera 7 n. 42-27

Edificio Lorenzo Uribe, S. J.
Teléfono: (601) 320 83 20, ext. 2635
www.educacion.javeriana.edu.co

Bogota D. C.

editorial

Pontificia Universidad

JAVERIANA

Editorial Pontificia Universidad Javeriana
Carrera 7 n. 37-25, oficina 1301

Edificio Lutaima

Teléfono: (601) 320 8320, ext. 4205
www.javeriana.edu.co/editorial

Bogotd D. C.

Asesoria editorial: Yolanda Castro Robles
Correccién de eétilo: Ricardo Camacho
Disefio de paginas: Boga Visual
Diagramacién: Carmen Villegas

Disefio de cubierta: Carmen Villegas

Impresién: Linotipia Martinez

Pontificia Universidad Javeriana | Vigilada
Mineducacién.

Reconocimiento como Universidad: Decreto
1297 del 30 de mayo de 1964.

Reconocimiento de personeria juridica: Resolu-
ci6én 73 del 12 de diciembre de 1933 del Ministe-
rio de Gobierno.

Cabra Torres, Fabiola, autora, editora Académica

242 paginas ; iluétraciones ; 21 cm
Incluye referencias bibliograficas.
ISBN: 978-628-502-119-0 (impreso)
ISBN: 978-628-502-120-6 (electrénico)

Educacién

CDD 378.09861 edicién 23

Pontificia Universidad Javeriana. Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S. J.
Catalogacién en la publicacién

Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad Javeriana : Formar, investigar y transformar con sentido social / Fabiola
Cabra Torres [y otros]. -- Primera edicién. -- Bogotd : Editorial Pontificia Universidad Javeriana, 2026.

1. Pontificia Universidad Javeriana : Facultad de Educacién - Historia
2. Formacién universitaria - Hitoria - Colombia 3. Formacién profesional de maestros - Historia - Colombia 4. Investigacién
en educacién 5. Transformacién educativa 6. Transformacién social I. Pontificia Universidad Javeriana. Bogota. Facultad de

CO-BoPUJ

12/03/2026

Prohibida la reproduccién total o parcial de este material, sin autorizacién por escrito de la

Pontificia Universidad Javeriana.




II

15

9

25

3I

Contenido

Palabras del padre rector
Padre Luis Fernando Miinera Congote, S. J.

Prélogo
Maria Adelaida Farah Quijano

Presentacién
Alba Lucy Guerrero Diaz

Construccién de una memoria de miltiples voces

Fabiola Cabra Torres

1. SESENTA ANOS DE COMPROMISO CON LA EDUCACION

Formacién de educadores: trazos de un legado vivo
Fabiola Cabra Torres



II. EDUCAR CON EL TERRITORIO:
INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL

Las pra&ticas formativas en el nicleo de la formacién de educadores
infantiles: hacia lo interin§titucional y territorial 103

Yolanda Castro Robles, Fabiola Cabra Torres, Alba Lucy Guerrero Diaz
y Luz jngela Espitia Moyano

La formacién posgradual en las regiones: nuevos escenarios
parala formacién en clave de territorios, innovacién y ciudadanias 115

Fabiola Cabra Torres

La investigacién: un campo conceptual y de convergencia
de y paralos territorios 129

Grupo Formacion, Subjetividades y Politicas y grupo In Novum Educatio

La revi$ta Magisen los 60 afios de la Facultad 161
Adriana Catalina Roa Casas

Aportes a la transformacién digital de la Facultad de Educacién

y de la Universidad 165
Martha Sabogal Modera y Monica Ilanda Brijaldo Rodriguez



173

79

191

199

22§

231

235

El Guateque y las memorias rurales: un puente sonoro
entre la academia y los territorios rurales

John Jairo Mateus Arbeldez

III. FORMACION CRITICA CON SENTIDO SOCIAL

El Proyecto Educativo de Facultad como horizonte ético,
politico y pedagégico

Yolanda Castro Robles y Fabiola Cabra Torres

Impronta: la formacién vivenciada

Jhon Alexander Vargas Rojas

Lo que proyeétamos: una visiéon compartida del futuro
Yolanda Castro Robles y Fabiola Cabra Torres

Epilogo. Discurso con ocasién del dia del maestro
el jueves 8 de mayo de 2025

Rafael Reyes Galindo
Agradecimientos

Referencias






Palabras del padre rector

a conmemoracién de los sesenta afios de la Facultad de Educacién de

la Pontificia Universidad Javeriana nos llena de orgullo y alegria. Es
reconocer una historia fecunda, entrelazada con la misién de la Universi-
dad y con el compromiso inquebrantable de servir, mediante la educacién,
al pais y a las regiones.

Desde sus origenes, la Facultad ha buscado formar maestros con es-
piritu critico, sensibilidad ética y apertura a los desafios de su tiempo. Eéta
tradicién se ha traducido en programas innovadores que se abren al didlogo
con las realidades sociales de las comunidades educativas y que buscan con-
tribuir a que todas las personas puedan incidir plenamente en la vida social
desde el pensamiento fundamentado, el ejercicio democritico y la toma de
decisiones responsables y solidarias.

II
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La celebracién de estos sesenta afios significa también reconocer a la
Facultad de Educacién como un espacio en el que la formacién, la inves-
tigacién y el servicio se encaminan a tender puentes hacia la busqueda de
sociedades mds equitativas e incluyentes. E§te compromiso politico y ético
invita a los educadores de todos los niveles educativos a entender su labor
como un proyecto vital que coneta el saber con la transformacién social.

Nuestra Universidad ha querido expresar recientemente, a través
de la formulacién de su Propésito Superior, aquello que constituye la
raz6n profunda de nueétra existencia: “En la tradicién educativa jesuita,
somos comunidad universitaria, transformamos realidades con sentido
y esperanza, articulando formacién, conocimiento y solidaridad”. Este
propésito ilumina y ha de proyectar también la labor de la Facultad de
Educacién, que ha sabido cultivar, en generaciones de e§tudiantes, la
pasion por ensefar y la conviccién de que la educacién es una fuerza
creadora de justicia social, de paz y de reconciliacién.

La Facultad de Educacién, como espacio eStratégico para pensar con
profundidad, crear con sentido y actuar con vocacién humanistica, estd lla-
mada a seguir aportando a la sociedad, ofreciendo lecturas criticas que mo-
vilicen la creatividad, la fraternidad y los valores democraticos, impulsen la
innovacién pedagégica y contribuyan a reducir las inequidades sociales y
educativas que nos dividen.

Este libro recoge las voces de diversos miembros de la comunidad edu-
cativa y se erige como una fuente de memoria viva: evoca con gratitud el pasa-
do, ofrece una mirada equilibrada al presente y proyecta con responsabilidad
su compromiso hacia el futuro. De cara a un presente incierto y desafiante, no
renunciamos a pensar y edificar juntos la Universidad que viene; trabajamos
en ser un ecosiStema de conocimiento y formacion integral para la construc-
cién de sociedades en paz, inspirados en el cuidado de las personas, el huma-
nismo solidario y el anhelo de esa sociedad justa que soflamos.
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Eétas seis décadas de compromiso so§tenido invitan a mirar con gra-
titud el camino recorrido, pero, sobre todo, a renovar la tarea de formar
educadores inspirados por un horizonte humanista y solidario. Una educa-
cién que desde la impronta de la Pontificia Universidad Javeriana seguird
dando frutos de servicio, inve§tigacion y formacién, siempre con la certeza
de que educar es sembrar vida y abrir horizontes de esperanza en el corazén
de nuestra sociedad.

LUIS FERNANDO MUNERA CONGOTE, S. J.
Re&or

Pontificia Universidad Javeriana


Juanita Caro Sanchez
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Prélogo

Quien tiene esperanza no solo tiene fe
en que otro mundo es posible,
sino que se comporta desde ahora

como si viviera en él.

PADRE ARTURO SOSA, S.]J.
General de la Compaiiia de Jesus, 1 de julio de 2025

niciar el prélogo del libro de los 60 afios de la Facultad de Educacién

de la Pontificia Universidad Javeriana con e$ta frase sobre la esperanza,
ofrecida por el General de la Compaiia de Jesus, tiene una razén muy di-
ciente: nue$tra Facultad de Educacién ha sido portadora de esperanza a lo
largo de seis décadas. Las personas que han sido parte de su historia han
tenido fe en que formar, investigar y servir para la educacién contribuye a
lograr un mejor futuro desde el presente. Por eso, hablar de las “memorias
que siembran futuros” es muy significativo y profundo, y refleja lo que fue,
ha sido, es y quiere ser la Facultad. Y también es plenamente coherente con

la fidelidad creativa propia de las obras de la Compaiiia de Jesus.

5



16 | Maria Adelaida Farah Quijano

La Facultad de Educacién ha sido y es parte esencial de la mision
de la Pontificia Universidad Javeriana, no solo porque sus intereses aca-
démicos se desarrollan en torno al saber y la practica de la educacién, sino
porque es una facultad que se ha creado, cocreado y recreado a lo largo de
60 afios, escuchando los signos de los tiempos del pais y del mundo, ha-
ciendo didlogos intergeneracionales y buscando actuar de manera colectiva
e innovadora para aportar en la transformacién positiva de las diversas y
plurales realidades educativas.

Podemos decir que, durante buena parte de su historia, la Facultad de
Educacién ha sido una facultad en salida, al proyectarse mas alla del campus
universitario, al formar maestros y mae$tras urbanos y rurales de diversas
regiones del pais como agentes de transformacién social, con una mirada de
inclusién, innovacién, interculturalidad y fomento de la pluralidad y las ciu-
dadanias. En buena parte del territorio colombiano uno se sigue encontran-
do con javerianas y javerianos, graduados entre 1974 y 2012 del Programa de
Universidad Abierta de la Facultad de Educacién, quienes reconocen haber
vivido un proceso de formacién integral, ética, pertinente y contextualizada
a sus realidades y con apuestas pedagégicas profundas.

Hoy en dia la Facultad de Educacién se proyecta, desde una pers-
pectiva interdisciplinar y transdisciplinar, hacia los siguientes sesenta afios
como un miembro esencial de nuestro Ecosistema Javeriano de Conoci-
miento y Formacién Integral, al ofrecernos inspiracién y sabiduria para di-
namizar articulaciones virtuosas entre la docencia, la investigacién y el ser-
vicio de la educacién, con sentido esperanzador y transformador hacia una
Colombia justa, equitativa, incluyente, sostenible y en paz. Quiero resaltar
aqui el naciente Laboratorio de Innovacién Educativa y Ciudadanias, crea-
do por la Facultad de Educacién, que busca aportar a la transformacién de
la educacién a través tanto del didlogo, la investigacién y la colaboracién
interna y externa, como de la incidencia en politicas publicas.
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Estoy segura de que los conocimientos pedagégicos y de formacion
madurados y enriquecidos durante 60 afios en la Facultad de Educacién, asi
como sus reflexiones y practicas, contribuirdn a las apuestas javerianas de
formacién a lo largo de la vida y para la vida, a nuestras trayectorias flexibles
de aprendizaje, a nueStros programas académicos presenciales, virtuales y
mediados por tecnologias y desarrollos digitales, a nuestros aportes a las
politicas publicas de educacién superior y, en ltimas, a seguirnos constru-
yendo como una comunidad universitaria en la tradicién jesuita educativa,
que transforma realidades con sentido y esperanza.

Agradezco a todos los miembros de la Facultad de Educacién que
eStuvieron, han estado y eStin en ella contribuyendo desde ditintas di-
mensiones a su desarrollo. jGracias por formar, investigar y servir desde
la creencia profunda y el compromiso sincero de que educar es un acto de
amor y esperanza!

Quiero finalizar eSte prélogo invocando una de las bienaventuran-
zas que nos presentd el cardenal José Tolentino en la Javeriana en agosto
de 2024: “Bienaventurada la educacion viva. Aquella que genera procesos,
mis que dominar espacios. Aquella que sabe cudnto es importante confiar
y arriesgar. Aquella que, en lugar de sembrar el miedo, opta por la prepara-
cién para enfrentar los desafios”. jBienaventurada la Facultad de Educacién

de la Javeriana por ofrecer una educacion viva!

MAR{fA ADELAIDA FARAH QUIJANO
VicerreGtora Académica
Pontificia Universidad Javeriana






Presentacién

L a Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad Javeriana celebra
seis décadas de compromiso con la formacién de mae$tras y maestros
en Colombia. Son sesenta afios de historia, de memoria viva y de suefios
compartidos, desplegados en practicas y acciones intencionadas, a lo lar-
go de los cuales la Facultad de Educacién ha contribuido a la formacién de
educadores comprometidos con el pais, a la construccién de pensamiento
pedagégico, a la reflexion critica sobre las practicas educativas y al fortale-
cimiento de la Universidad como proyecto social. Todo esto ha sido posible
gracias al trabajo coletivo y generoso de muchas personas que, con voca-
cién y conviccién, han hecho posible el trinsito por diversas rutas y proce-

sos de formacién.
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Ese camino comenzé en 1965, cuando los padres Alfonso Quintana
Cardenas, S. J., y Sergio Bernal Reétrepo, S. J., con visién pionera, funda-
ron la Facultad. Desde entonces, nacié un proyecto innovador inspirado en
el compromiso con la formacién de maestros al servicio de las transforma-
ciones sociales del pais.

Al afio siguiente, en 1966, la Facultad recibié el reconocimiento de
la Asociacién Colombiana de Universidades (Ascin) y del Minigterio de
Educacién Nacional. Ese mismo afio se graduaron los primeros licencia-
dos en Ciencias de la Educacién: personas que inauguraron una tradicién
que desde entonces ha sabido conjugar excelencia académica con compro-
miso social.

En los afios siguientes, la Facultad asumié un nuevo desafio: 1le-
gar a las regiones y a las comunidades hi§téricamente excluidas de la
educacién superior. En 1972 se geét6 el programa televisivo Educadores
de hombres nuevos'y, dos anos después, nacié el Programa de Universidad
Abierta, pionero en la educacién a distancia en Colombia. Este progra-
ma encarné la misién social de la Universidad en dos dmbitos concretos:
ampliar el acceso a la educacién para reducir brechas de desigualdad e
inequidad, y formar nuevos educadores.

El compromiso con la equidad se reafirmé en 1983 con la crea-
cién de la Licenciatura en Educacién Primaria, que permitié ampliar
el acceso y formar educadores en contextos rurales y apartados. Fue
alli donde se consolidaron las bases de una propuesta integral, critica
y humanista, que reconocia en cada maestro un agente de transforma-
cién social.

Tras el cierre en 1988 y la reapertura en 1994, la Facultad renové
con mayor fuerza su compromiso con la formacién de educadores en un
pais diverso y desigual. Desde entonces, los programas de pregrado, pos-
grado, educacién continua y formacién permanente han contribuido al



Presentacién | 21

fortalecimiento de la profesioén docente y a la construccién de comunidades
educativas en las regiones del pais.

Esa renovacién también se expresé en el dmbito de la educacién pos-
gradual. La Facultad se ha consolidado con propuestas de formacién virtual
orientadas a ampliar oportunidades para poblaciones de distintos contextos
rurales y urbanos, tanto a nivel nacional como internacional. Eétos progra-
mas han respondido a dos propésitos centrales: garantizar calidad y perti-
nencia y fortalecer la conexién con los territorios y experiencias locales, de
modo que se atiendan los desafios contemporaneos de la formacién docente
y de las comunidades educativas.

En la a&ualidad, los cinco programas de licenciatura y los cuatro de
posgrado reflejan no solo la trayectoria de seis décadas, sino también la
capacidad de responder a los retos que plantea la educacién hoy. La Fa-
cultad ha incidido en la investigacién con impacto social y académico, en
la construccién de politica piblica y en la innovacién educativa, siempre
con sensibilidad frente a las realidades de las comunidades, incluyendo
problematicas relacionadas con la salud mental y el bienestar de e§tudian-
tes y maestros.

Sesenta afios después, la Facultad de Educacién sigue fiel a la misién
javeriana: formar seres humanos integros, profesionales éticos y ciudadanos
solidarios. Eéte liderazgo se ha extendido mis alld de las fronteras del pais,
llegando con procesos formativos a otras regiones de Latinoamérica y del
mundo, convencidos de que la educacién es una via privilegiada para trans-
formar realidades con esperanza.

La conmemoracién de efte aniversario nos encuentra en tiempos
particularmente desafiantes. Enfrentamos profundas desigualdades, cri-
sis ambientales, aceleradas transformaciones tecnoldgicas y tensiones so-
ciales que impactan directamente la educacién. El reto es grande: integrar
de forma ética las tecnologias digitales, tender puentes entre lo rural y lo
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urbano, revalorizar la profesién docente, promover la inclusién y cuidar la
salud mental de nueétras comunidades. Frente a eStos desafios, reafirma-
mos nuestra conviccién de que la educacion es un acto de esperanza y una
apueéta por la vida.

En efte contexto, la publicacién que aqui presentamos recoge va-
liosos testimonios que expresan nuestro empefio en la formacién integral
de educadores para el pais que sofamos. En sus pdginas se encuentran las
huellas de nuestro pasado, los frutos de nuestro presente y las proyecciones
hacia el futuro.

El libro condensa reflexiones y trayectorias en educacién formal,
continua y de consultoria que amplian nue§tro campo de accién e impac-
tan los territorios. Los nuevos programas de formacién siguen abriendo
caminos y posibilitando transformaciones para que la educacién continde
siendo un espacio de investigacién y accién con sentido, sostenido por el
trabajo conjunto de profesores, eStudiantes, directivos, administrativos y
egresados, que han hecho de esta Facultad un espacio vivo de pensamien-
to y accién pedagdgica.

Celebramos, entonces, una Facultad que forma maeétros y otros ac-
tores educativos con una mirada critica, ética y creativa; con sensibilidad
social y sentido de comunidad; con capacidad de leer el mundo y actuar en
él con responsabilidad y esperanza. Educadores capaces de sensibilizarse
ante los problemas que atraviesa la educacién y dispuestos a tejer vinculos
y fortalecer relaciones comunitarias que transformen lo local, lo regional
y lo global.

Este legado no es inicamente memoria: es también promesa. La pro-
mesa de seguir cuidando el mundo, de tejer vinculos mas humanos y solida-
rios, de contribuir al ejercicio de ciudadanias criticas y comprometidas con

la justicia y la so§tenibilidad.
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Por tal razén, este libro no solo da cuenta de los momentos funda-
cionales, los desarrollos atuales y las proyecciones que orientan nuestro
quehacer educativo; es, ademds, un acto de gratitud y un gesto de com-
promiso renovado.

ALBA LUCY GUERRERO DIAZ
Decana de la Facultad de Educacién
Pontificia Universidad Javeriana






ConS$truccién de una memoria
de maltiples voces

L a memoria de nueétra Facultad de Educacién que presentamos en esta
obra conétituye una construccién coletiva. En ete tejido estin pre-
sentes las visiones de los directivos, las iniciativas de los profesores y admi-
niétrativos, las huellas de sus egresados, las vivencias de sus e§tudiantes, y
los didlogos con las comunidades educativas y los aliados institucionales.

Mediante esta polifonia queremos rememorar algunos acontecimien-
tos significativos que hacen parte de una cronologia que en ningiin momen-
to pretende ser exhaustiva. Se trata de una seleccién de acontecimientos
carateristicos de eventos o cambios significativos, y que particularmente
definen momentos memorables de la historia de la Facultad en la realiza-
cién de su proyecto de formacién de mae$tros javerianos.

La presencia de hitos y realizaciones en e$ta narrativa simboliza de-
terminaciones significativas que han impactado la educacién; trata de las
busquedas coletivas derivadas de las reflexiones sobre el qué y el para qué
de una Facultad de Educacién, sobre la razén de educar y el sentido de

25
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contribuir a la con$truccién del pais. Tales logros también delinean las pro-
yecciones y trayectos a recorrer en las préximas décadas.

Tejer este proyecto colectivo implicé reconocer, escuchar e incluir las
fuentes que provienen del registro documental y las memorias que brotan
de los testimonios orales. Primero se rastrearon informes, actas, publicacio-
nes e imdgenes que guardan la versién inétitucional de diferentes sucesos y
acontecimientos a lo largo de seis décadas. Eéta informacién se enriquecié
durante un encuentro de miembros de la Facultad —cuerpo profesoral y
admini$trativo— realizado a finales de 2024 en el marco de la Planeacién
Estratégica de la Facultad.

En dicho espacio, a través de un taller orientado al reconocimiento
individual y coletivo de acontecimientos significativos, se recuperaron ex-
periencias clave, expresiones emotivas, logros, desatios y proyectos que han
contribuido a la construccién y transformacién de la Facultad a lo largo de
las seis décadas. En ete ejercicio de memoria colectiva se reconocieron y
volvieron a saborear los recuerdos, las vivencias recogidas en imagenes, para
resignificar y exaltar los aportes individuales y coletivos al Proyecto Edu-
cativo de Facultad, desde la pluralidad de relatos de nuestro pasado reciente
o extendido en las dltimas décadas.

También se realizaron entrevistas a los decanos que han sido referen-
tes en el liderazgo y orientacién de los distintos procesos y proyectos de la
Facultad en los dltimos veinte afios. Ademis de eStas fuentes orales, se hizo
una consulta eletrénica a un grupo de egresados y estudiantes de pregrado
y posgrado, quienes con sus te§timonios relievan los aportes a su formacién
y desarrollo profesional. A todos ellos extendemos nuestro agradecimiento.

A lo largo del proceso se fue dando forma a una memoria centrada
en los tejidos institucional y experiencial de la comunidad académica, de la
relacién con la sociedad y con las coyunturas politicas, con los saberes y las
practicas educativas, las reformas, los cierres y las aperturas; eStas memorias
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reconocen los afectos, los suefios y las iniciativas de los miembros de la Fa-
cultad en el camino andado.

En la primera parte de la obra se recorren algunos de los trazos que han
dado forma a la historia y el legado de la Facultad de Educacién en cuanto ala
formacién de maestros. En la segunda parte se presentan algunas de las reali-
zaciones de profesores y profesoras, en didlogo constante con la formacién, la
investigacion y los desafios de educar en y con el territorio. Y la tercera parte
aborda el Proyecto Educativo de Facultad como un horizonte ético, politico y
pedagdgico sobre lo que consideramos valioso preservar, transformar o ima-
ginar en la educacién, ademds de la impronta formativa de los egresados y la
visién compartida del futuro. Entre las aspiraciones de la Facultad se desta-
can seguir siendo pertinentes socialmente con nuestro Proyecto Educativo de
Facultad, con programas y proyettos de incidencia y proyeccion social, y continuar
formando educadores con un fuerte compromiso ético y social: formamos
para transformar realidades con sentido y esperanza.

Este libro conmemorativo es un homenaje a todas las personas que
han so§tenido y proyectado la Facultad de Educacién desde el trabajo coti-
diano en la ensefianza, la gestion, la investigacion y la practica pedagégica,
y han hecho posible su exi§tencia y la bisqueda de su propia utopia, desde
el afecto, la solidaridad, la vocacién y el compromiso social.

Esta publicacién representa una ventana a su legado para todos los
que hemos sido parte de ella, para quienes se estin formando, para las nue-
vas generaciones de profesores, administrativos y eStudiantes, y para quie-
nes conciben la educacién como un proceso politico, ético y humanizador.

FABIOLA CABRA TORRES
Profesora titular

Facultad de Educacién
Pontificia Universidad Javeriana






I.

SESENTA ANOS

DE COMPROMISO
CON LA EDUCACION

1 siguiente capitulo se propone como una invitacién a recorrer algunos
de los trazos que han dado forma a la historia y legado de la Facultad

de Educacién.
A lo largo de seis décadas, el legado de la Facultad se ha concretado
en un proyecto educativo que exalta la educacién como derecho humano y
como practica transformadora, en la medida en que se sabe corresponsable
de la formacién de ciudadanos. Inspirada en la tradicién educativa jesuita,
asume la tarea de preparar maestros y maestras capaces de incidir en sus
contextos con conocimiento riguroso y con un horizonte ético y de espe-
ranza, para que puedan ubicarse en la perspectiva del bienestar individual y

colectivo, del bien comun y del cuidado de la casa comun.
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Formaciéon de educadores:
trazos de un legado vivo

FABIOLA CABRA TORRES

lo largo de seis décadas, la Facultad de Educaciéon de la Pontificia

Universidad Javeriana ha tejido una historia en la que confluyen sue-
fios, desafios y proyectos encaminados a una educacién transformadora. En
este recorrido, la pedagogia y la formacién de maestras, maestros y pro-
fesionales de la educacién han sido el ndcleo de experiencias formativas
que expresan un compromiso profundo con la construccién de un pais mas
justo, equitativo y democritico. En este horizonte, la formacién es com-
prendida como un acto ético, social y politico que encarna la posibilidad
de transitar, colectivamente, hacia esos suefios que movilizan el presente y
proyectan futuros.

Cada uno de los momentos que se proponen: “Recorrido, expansién,
renovacion y reconfiguracién” conétituye un pliegue temporal desde el cual
es posible leer algunas de las rutas de la formacién docente y la trayectoria
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Recorrido por la

travesia formativa
(1965-1988)

Expansién

——  y nuevos recorridos

(1988-1994)

Renovacién del

horizonte educativo

(1994-2004)

Reconfiguracion ante

I nuevos escenarios

(2004-2024)

inteleCtual de la Facultad (figura 1.1). Su comprensién no estd dada solo en
términos temporales, sino fundamentalmente en una definicién de distin-
tos momentos representados en experiencias, saberes y practicas, todos ellos
posibles gracias a la presencia, a la vocacién de maestros y a la convergencia

de diversos attores que han hecho parte de su historia.
Recorrido por la travesia formativa (1965-1988)

Fundada en 1965, la Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad
Javeriana surgié del trabajo pionero del Departamento de Ciencias de la
Educacién, en la entonces Facultad de Filosofia y Letras. Bajo el liderazgo
visionario de los padres Alfonso Quintana Cardenas, S. J., y Sergio Bernal
Restrepo, S. J., se traz6é un camino hacia la investigacién y la innovacién
en educacién, con un firme compromiso por la formacién de maestros al

servicio de las transformaciones del sistema educativo del pais.

Figura r.x. Momentos en la historia
de la Facultad de Educacién
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Durante los primeros 20 afios de existencia de la Facultad, tres
acontecimientos resultaron emblematicos para la creacién de programas de
formacién de mae$tros. Al momento de su creacion, en 1965, se inicia la
formacién de licenciados en educacién como respuesta a las necesidades
de un siStema educativo nacional en expansién, con el objetivo de
profesionalizar la labor docente y dotarla de herramientas pedagdgicas
solidas para la educacién secundaria. Posteriormente, con el propésito de
atender las profundas desigualdades territoriales del pais, y reconociendo
al mismo tiempo el papel fundamental de las comunidades rurales en la
construccién del tejido social colombiano, en 1983 se crea un programa
para educacién primaria. Y luego, en 1988, la Facultad se cierra debido a
una orientacién de integracién con la Facultad de Ciencias Sociales. Cada
uno de estos acontecimientos expresa los sentidos e impactos de distintos

momentos marcados por busquedas, tensiones y desafios asumidos.

FORMAR MAESTROS DE SECUNDARIA, RENOVAR EL PAfs

El reto para las Facultades de Educacién en la década de los 60 consis-
ti6 en consolidar un sistema de formacién profesional universitaria para
docentes, en el contexto de las reformas modernizadoras impulsadas por
el E§tado colombiano. Durante etos afios, se generaron tres modelos cu-
rriculares: los dos primeros comprendian programas de dos o mds dreas
de especializacién para formar mae$tros en las disciplinas, con distintos
grados de profundizacién; asi mismo, estaban las licenciaturas puras, de-
dicadas al conocimiento y manejo cientifico de una rama del saber (Res-
trepo Gémez, 1983).

En eéte contexto, las discusiones educativas de los afios 60, acerca
de la conveniencia de la formacién de docentes en varias dreas del cono-
cimiento (Calvo, 2004), hicieron parte de la definicién de los propésitos
y de las acciones impulsadas por la Facultad, con los cuales se buscaba
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“formar, por medio de una educacién integral universitaria, profesores de
enseflanza media de la mds alta calificacién cientifica y moral, capaces de
influir decisivamente en el progreso de la educacién colombiana” (Ponti-
ficia Universidad Javeriana, 1968). En eSte primer momento se establecie-
ron las bases para una formacién integral y humanista, al reconocer en el
educador su capacidad para incidir en la transformacién de la educacién
del pais, lo que distingue el liderazgo histérico de la Universidad en la
formacién de educadores.

En 1962 se disenié un plan de estudios que otorgaba el titulo de li-
cenciado en Ciencias de la Educacién, con mencién en la especializacién
cursada. Esta propuesta curricular se orienté a la especializacién de los do-
centes en las dreas fundamentales de la educacién secundaria, abarcando
diversos campos de saber: biologia, ciencias sociales, filologia espafola, fi-
lologia y literatura, filosofia, fisica, fisica y quimica, fisica y matematicas,
lenguas modernas, matematicas, quimica, teologia, teologia pastoral, teolo-
gia y catequesis (informacién regiStrada en la revision de 29 actas de grado
entre 1966 y 1987). La propuesta se concibi6é como una respuesta a la crisis
que atravesaba en ese momento el bachillerato y la educacién media en el
contexto de la educacién colombiana.

En sus inicios, e§te modelo curricular, integrado por los cursos y ac-
tividades del drea disciplinar o del drea de especialidad, se configuré desde
la tradicién de las ciencias de la educacién. Ello condujo a que dicha for-
macién fuera delegada a otros departamentos, de modo que la estructura
funcioné a partir de un campo de saber disgregado en ditintas discipli-
nas (filosofia, psicologia, sociologia, admini$tracién, derecho, entre otras),
mientras que lo pedagdgico se concebia como un aspecto complementario
de la actividad docente. La visién de la formacién en educacién consideré
los dos componentes: lo disciplinar y lo pedagégico, pero el segundo, de
manera genérica y complementaria.
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Se configuré asi una formacién que transité entre lo disciplinar y lo
educativo en la experiencia formativa de los educadores. El hecho de privi-
legiar el discurso de las ciencias de la educacién, en lugar de consolidar un
campo propio de la pedagogia, tuvo como consecuencia un tipo de maestro
orientado por una sélida formacién disciplinar y con una perspectiva edu-
cativa enfocada hacia los niveles de formacién que atenderia.

En esa época, las licenciaturas mostraban una preocupacién genui-
na por lo educativo y lo disciplinar y se articulaban con los depar-
tamentos de las facultades de ciencias bédsicas para la conétruccién
del curriculo. Sin embargo, exi§tia una tensién que podria descri-
birse como una ruptura entre la formacién pedagdgica con algunos
timidos acercamientos a la didd¢tica de la matemdtica, a la educa-
cién matemadtica y la formacién disciplinar. El profesor Carlos Vas-
co, vinculado al Departamento de Matemiticas y con quien tuve
la oportunidad de trabajar, fue uno de los primeros en plantearse
seriamente la pregunta sobre la relacién entre ambas dimensiones:
¢qué sucede en la mente de un estudiante cuando se enfrenta a un
campo de conocimiento como la matemdtica? (Jaime Parra Rodri-
guez, egresado de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién con

especialidad en Matemiticas y profesor titular hata 2019)

La formacién de maeétros para la educacién bésica, lejos de ser co-
yuntural, se vinculaba también con una preocupacién de fondo por la for-
macion en los colegios. El padre Alfonso Quintana Cérdenas, S. J. (figura
1.2), decano de la naciente Facultad de Ciencias de la Educacién, entre
1967 y 1982, se opuso a un tipo de bachillerato con un plan de estudios
rigido, atiborrado, como el que actualmente se tiene en el pais (Quintana
Cirdenas, S. J., 1961).
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Las motivaciones que dieron origen a los programas de formacién de
maestros y maestras en la Facultad de Educacién cobran especial relevancia
frente a los desafios actuales del sistema educativo.

LA FORMACION DE MAESTROS RURALES

Una de las realizaciones de mayor significado pedagégico e impacto so-
cial de la Facultad y de la Universidad Javeriana fue la creacién del Pro-
grama Universidad Abierta, cuya tarea principal se centré6 en la formacién
de mae$tros rurales de primaria de zonas aisladas del pais, aportando con
ello a la educacién de mas de 22 00o mae$tros colombianos en 17 regiones
del pais entre 1974 y 2012. En su primera etapa fue solo un programa de te-
levisién que se transmitia semanalmente por el canal 7 de Inravisién con
el nombre de Educadores de hombres nuevos, en una labor conjunta entre la
Facultad y la programadora de televisién Cenpro. Con ello, el objetivo de
la Facultad de Ciencias de la Educacién era contribuir a la solucién de dos

Figurar.2. Padre Alfonso Quintana
Cirdenas, S. J.

Nota: Alfonso Quintana Cardenas,
S.]., primer decano académico de

la Facultad de Educacién, recibe la
Orden Javeriana. A la derecha, el
padre Alfonso Borrero Cabal, S. J.
Al fondo, el padre provincial Adolfo
Gonzilez, S.]., y el padre Oscar
Meiia, S. J.

Fuente: Archivo Hitérico Javeriano
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problemas, uno relacionado con mejorar la formacién y capacitacién de los
educadores colombianos y elevar su nivel académico en los centros docen-
tes; el otro, el bajo rendimiento escolar que presentaba el pais, manifestado
en la escasa cobertura, las altas tasas de repitencia y la desercién de alumnos
en los primeros grados. “Ese hecho era particularmente grave para la ma-
yoria de los nifios campesinos cuyo tnico patrimonio cultural lo iba a cons-
tituir una buena educacién primaria”, aseguraba el padre Alfonso Quinta-
na Cirdenas, S. J., considerado el principal gestor de Universidad Abierta
(citado en Lesmes, 1994).

Ante las dificultades de acceso, se consideré que la forma mis eficaz
de llegar a los maestros, especialmente a aquellos ubicados en zonas rura-
les distantes y aisladas, era a través de programas de television. Ademds, se
implementaron otras e§trategias complementarias, entre las que se desta-
ca el intercambio de correspondencia: los maestros enviaban cartas tras la
emisién de los programas, compartiendo sus experiencias en los contextos
locales y planteando diversas consultas. También se elaboraron materiales
escritos de apoyo, que complementaban los contenidos televisivos y fortale-
cian el proceso formativo.

La apertura de Universidad Abierta y su expansién en el territorio
nacional marcé un hito al sentar las bases conceptuales y metodoldgicas
para el desarrollo de propuestas de educacion a di§tancia en el pais. Eéta
iniciativa fue clave para comenzar a pensar los modelos pedagégicos fue-
ra del esquema presencial predominante en Colombia, con experiencias ya
consolidadas en grandes universidades europeas. La propuesta germiné en
la Facultad y tuvo un impacto significativo, al punto de influir en la for-
mulacién de la politica educativa nacional que dio origen a la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

La preocupacién por mejorar la formacién de los mae$tros y por
acercarla al nivel universitario dio como resultado la creacién de cursos de
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formacién que ofrecian créditos para el ascenso en el escalafén docente.
Ademis, se implement6 un curso de profesionalizacién que les permitia
ingresar a eSte escalafén. A aquellos que no habian sido formados como
normaliStas se les otorgaba el titulo de bachiller pedagégico, equivalente al
titulo que ofrecian las Escuelas Normales en su momento.

En respuesta a las necesidades de formacién profesional de maestros en
las regiones, en 1983 la Facultad concibié un programa pionero: la Licencia-
tura en Educacién Bésica Primaria, que incorporaba eftrategias basadas en
multimedios y recursos de la tecnologia educativa, dentro de un enfoque de
educacién a distancia innovador tanto en Colombia como en América Latina.

Este programa, que reconocia la deuda histérica del pais con los terri-
torios marginados, impuls6 una pedagogia del arraigo en la que el maestro se
mantenia como lider comunitario, mediante una modalidad en la que la escu-
cha, la escritura epistolar y la letura de los contextos permitian el intercambio
de saberes entre los maestros de las regiones y la Universidad.

El impacto de la educacién a distancia en las regiones fue suma-
mente significativo. Recordemos que casi el 20 % de mae$tros sin titulo
de América Latina trabajaba en el drea rural (Unesco, 1992). Una de las
primeras incidencias fue el fortalecimiento de la autoestima del magiste-
rio, especialmente entre las mujeres. E§tas valoraron profundamente el
hecho de que pudieran iniciar su formacién en cualquier etapa de la vida,
lo que les ofrecia oportunidades de crecimiento personal, académico y
profesional. Tal reconocimiento tuvo un impacto dire¢to no solo en sus
tamilias, sino también a nivel local, en proyectos comunitarios de caricter
ambiental, agricola o de salud, lo que se conétituyé en una respuesta a las
desigualdades en los territorios. El pensamiento pedagégico adoptado en
el programa de formacién de mae$tros en Universidad Abierta se funda-
mentaba en una educacién personalizada, que promovia la valoracién del

ser humano en su singularidad, asi como en su relacién con los demds y la
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PENSAR LA UNIVERSIDAD DESDE OTRAS
GEOGRAFIAS: UN DESAFIO A LA IMAGINACION

La formacién de maestros en las regiones, impulsada por los programas de
Educacién a Distancia del Centro Universidad Abierta, introdujo innova-
ciones pedagdgicas que abrieron nuevas sendas para el acceso a la educacién
y la democratizacién del conocimiento e hicieron mas complejo e intere-
sante el horizonte de sentido de e§ta modalidad educativa (figuras 1.3-1.4).

Figurar.3. Las diferentes
comunidades, razas y regiones
también tienen un espacio en

Universidad Abierta

Fuente: Educacion distancia. Un reto
a la imaginacion. (1994). Programa

Universidad Abierta.

Figura1.4. Universidad Abierta
al servicio de diversas poblaciones

colombianas
Fuente: Educacion distancia. Un reto
a la imaginacion. (1994). Programa

Universidad Abierta.

Fotografias de Galo Naranjo
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comunidad. Las bases tedricas se hallaban en la obra de pensadores como
Pierre Fauré ez al. (1973), Emmanuel Mounier (1969), y especialmente el
jesuita Carlos Visquez Posada, S. J., (1988), en su libro Educacion persona-
lizada: una propuesta para América Latina, que congtituia una referencia
clave para la filosofia educativa de la Licenciatura.

Los pedagogos vinculados a esta corriente antropolégica destaca-
ban principios como la singularidad de la persona, entendida como un
ser Unico e irrepetible que debe ser respetado; la creatividad, como de-
sarrollo y expresién del potencial inventivo y original; la socializacién,
orientada a formar sujetos capaces de contribuir a una sociedad mds hu-
mana y equitativa; la autonomia y la libertad, como capacidad de elegir
desde valores propios y con pensamiento critico, y la trascendencia, re-
lacién con los otros y posibilidad de transformar el mundo. En un con-
texto de crisis educativa, la propuesta de una educacién personalizada y
comunitaria era una concepcién con un aire renovador, que no consistia,
precisamente, en una siStematizacién metodolégica, sino en una actitud
pedagégica. Desde sus inicios, la licenciatura hizo de la educacién per-
sonalizada una orientacién formativa, inscrita ya en 1985, en el Progra-
ma Universidad Abierta.

En tal contexto, se revela un rasgo diferenciador de este modelo for-
mativo: un proyecto pedagégico que ponia el énfasis en la persona, conside-
randola como el agente principal de su propia formacién, una caracteristica
arraigada en la educacién de la Compaiiia de Jesus, orientada a una praxis
autoformativa en la que el estudiante no solo recibe ensefianzas externas,
sino que reflexiona sobre su propio proceso de formacién.

Eéta concepcién pedagdgica dej6 una huella duradera en los profeso-
res y eStudiantes de la Facultad, y contribuy6 a la construccién de una iden-
tidad educativa que se puede entender como una impronta de la formacién
de maestros javerianos, un legado reconocido por diferentes profesores.
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FILOSOFIA 1. MODULO I: ELEMENTOS BASICOS
DE LA EDUCACION PERSONALIZADA.
PROGRAMA UNIVERSIDAD ABIERTA

El educador siente la necesidad de llegar a la persona del alumno y ve un
conjunto de siStemas que no favorecen eSte acercamiento. Asi se suscita
en el maestro un deseo de renovacion, el cual provoca, mds que una nueva
metodologia, una actitud nueva con relacién al alumno. La educacién per-
sonalizada se fundamenta en la persona y tiende al despliegue integral de
todas sus facultades.

[...] Nuestra intencién es la de ofrecerle a través de la Licenciatura esa pre-
paracién que requiere como profesional de la educacién. Capaz de propo-
ner, innovar, criticar. En otras palabras, contribuir al desarrollo de la profe-
sién, pero principalmente ofrecer al nifio colombiano una mejor educacién.

(Orozco et al., 1985, pp. 26-27)

La necesidad de una mayor precisién en la antropologia filoséfica del pro-
yecto faureano condujo, con el tiempo, a su actualizacién desde el construc-
tivismo cognitivo de los afios go.

Como balance de la época, a propésito de los programas de profesio-
nalizacién de maeétros, en el seno de la Facultad de Educacién se desarro-
llaron dos procesos contrastantes que marcaron un acontecimiento singu-
lar. Por una parte, se impuls6 un proyecto de Universidad Abierta dirigido

a educadores de sectores populares, rurales, con el propésito de desarrollar
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capacidades que promovieran la movilidad social y una mejora en la calidad
de vida y en la calidad de la educacién de diferentes sectores sociales.

La necesidad de diversificar las e§trategias formativas reflejaba los
desafios propios de una época de transformacién, en la que la Facultad
buscaba responder con pertinencia a las demandas de diversos contextos
sociales, ampliando el acceso a la educacién superior y asumiendo con
responsabilidad la complejidad de formar maestros en un pais atravesado
por desigualdades estructurales.

La formacién de maestros y mae$tras en esta primera parte de la his-
toria de la Facultad de Educacién coseché tres logros: por un lado, una am-
pliacién de oportunidades formativas para docentes de diStintas regiones
urbanas y rurales del pais; por otro lado, la consolidacién de un discurso
pedagdgico, ético y politico, como respuesta del compromiso de la Univer-
sidad y la propia Facultad para incidir en las transformaciones educativas
y sociales que en su momento eran necesarias; y finalmente, un posiciona-
miento in§titucional en el pais, con eStrategias formativas que llegaron a
diversas regiones y poblaciones, con calidad y pertinencia.

La Facultad de Educacién fue, para mi, un espacio formativo esen-
cial. Alli aprendi a ser maeétra, acompafiada de personas profunda-
mente comprometidas con la tarea educativa. Mi vinculo con la Fa-
cultad fue rico en experiencias y de enorme significacién histérica.
En sus aulas comprendi el verdadero sentido de la filosofia, no como
un conjunto de saberes codificados en manuales, sino como una pai-
deia viva: un ejercicio formativo del pensamiento y del ser. Descubri lo
que significaba ser maeétra a través del didlogo filoséfico, abordando
temas abstractos y complejos que invitaban a pensar de manera cri-

tica y profunda.
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La Facultad de Educacién tenia entonces una voz publica en el pano-
rama educativo colombiano: éramos consultados por el Miniéterio de
Educacién, y nueétra presencia en la Universidad era notable, aunque
no contdramos adin con un edificio propio. Pero quizis, precisamente
por su cardcter transversal, por su didlogo constante con otras facul-
tades a través de las licenciaturas, el discurso pedagégico impregna-
ba de manera natural la vida universitaria. Hoy, siento con pesar que
esa fuerza se ha debilitado enormemente. (Angela Calvo de Saave-
dra, profesora entre 1981 y 1987 y actualmente profesora emérita de la

Pontificia Universidad Javeriana)

LA MEMORIA DEL CIERRE DE LA FACULTAD

En eéte recorrido histérico de la Facultad de Educacién no todos los mo-
mentos han sido de expansién o consolidacién. También ha habido rup-
turas, silencios y decisiones inétitucionales que dejaron marcas profundas
en la comunidad educativa. Uno de los mas significativos fue el cierre de
la Facultad de Educacién en 1988, derivado de una direétriz intitucional
de integrarla con la Facultad de Ciencias Sociales. Se traté de una deci-
sién que puso en tension la centralidad de la educacién como nicleo de
formacién de la universidad.

Aunque e$ta reestructuracion fue presentada como una medida de re-
organizacién académica, orientada a optimizar recursos y fortalecer alian-
zas interdisciplinarias, diversos te§timonios y lecturas posteriores sugieren
que la decisién e§tuvo atravesada por razones como la baja demanda en los
programas de licenciatura en un momento de crisis de legitimidad de la
profesién docente a nivel nacional, ademds de las dificultades e§tructurales
para la sostenibilidad de la educacién en el pais.

El debate de las licenciaturas en educacién secundaria implicé que
una gran proporcién del curriculo se trasladara a los departamentos de
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ciencias bdsicas y ciencias sociales, y que solo se tuviese injerencia en el
componente pedagdgico, en este caso, desde el Departamento de Pe-
dagogia. En la crisis de las Facultades de Educacién se habla de estan-
camientos y del imperativo de replantear su quehacer, el perfil de los
profesores que no tenian experiencia en investigacion ni posgrados, las
caracteristicas de los e§tudiantes que ingresaban a la profesién y la po-
litica de completar los cupos, lo cual limitaba las posibilidades de tener
buenos procesos de seleccién de aspirantes a las carreras docentes. En
todo caso, hubo un llamado a la renovacién necesaria de las Facultades
de Educacién en el pais (Restrepo Gémez, 1994). Precisamente, los pa-
dres Munera y Bejarano, ya en 1986, expresaron con claridad la urgencia
de una educacién capaz de responder a las transformaciones que el pais
demandaba.

En 1988, la Facultad cerré temporalmente; no obétante, el compromi-
so con la educacién se mantuvo vivo a través del Departamento de Pedago-
gia, cobijado en la entonces Facultad de Ciencias Sociales y Educacién, y de
esa manera se garantizé la continuidad en la formacién de educadores. La
memoria del cierre de la Facultad debe ser integrada como parte del proce-
so de maduracién institucional; nombrarla y aprender de ella es también un

acto de coherencia.

Expansién y nuevos recorridos (1988-1994)

Durante sus dos primeras décadas, la Facultad forjé su misién en tor-
no a un imaginario social potente: el de un educador inconforme con las
inequidades y a la vez profundamente comprometido con la transforma-
cién del pais. Un maeétro que asumiera, con vocacién humanizadora, los
desafios de la crisis y la inequidad, aportando a la creacién de futuros.
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CAMBIE EL FUTURO DEL PA{S:
HAGASE PROFESIONAL DE LA EDUCACION

Mayo 1986 | Hoy en la Javeriana edicién n.° go8

Alberto Munera, S. J., y Alberto Bejarano, S. J. | Decano Académico,
Facultad de Educacién y Decano del Medio Universitario, Facultad de
Educacién, respectivamente.

Quien e§té descontento e insatisfecho con el e§tado actual de nuestra
primera situacién, quien anhele para nue$tro pais un cambio decisivo
que permita la superacion de los problemas atuales tiene dos alternati-
vas: la primera dedicar sus esfuerzos a formar las attuales generaciones,
conétituirse en educador para el cambio, aspiracién de los Profesionales
de la Educacién.

La otra alternativa es la violencia que poco a poco se ird posesionando
del pais hasta explotar con todas sus consecuencias cuando los mecanis-
mos de funcionamiento de la sociedad resulten insuficientes para conte-
ner las dimensiones de los problemas sociales. La Universidad Javeriana
sabe que invirtiendo ingentes esfuerzos humanos, sociales y econémicos
en la formacién de Profesionales de la Educacién que permanentemente
orienten a las nuevas generaciones hacia el cambio que el pais necesi-
ta, e§td contribuyendo eficazmente al disefio y realizacién del futuro de
Colombia. A esto la impulsa el cristianismo que le da su razén especifica

de ser (parr. 8).
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En la dindmica que condujo al cierre de la Facultad, el Programa
Universidad Abierta pasé a conétituirse en una unidad adscrita a la Facul-
tad de Ciencias Sociales y Educacién, mientras que la antigua Facultad de
Ciencias de la Educacién se integré en esta misma unidad académica como
un Departamento de Pedagogia.

En este recorrido se identifican dos hitos que marcaron puntos de
inflexién en su propuesta educativa: 1) la creacién del Departamento de Pe-
dagogia, que florecié mediante programas con nuevas perspectivas pedagé-
gicas, y 2) la expansién en los territorios a través de la Universidad Abierta.

EL DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA:

APERTURA DE NUEVOS HORIZONTES FORMATIVOS

El Departamento de Pedagogia, como espacio e§tratégico para los sabe-
res, las practicas y los horizontes de la formacién, se consolidé a través de
un trabajo riguroso en torno a la epistemologia de la pedagogia y a nuevas
perspectivas pedagdgicas vinculadas con los problemas educativos del pais.
Carlos Dario Orozco, quien se desempeiié como su director (entre 1988 y
1994), sefialaba que el concepto de formacién habia sido objeto de escasa re-
flexion, a pesar de conétituir el nicleo de todo proyecto pedagégico institu-
cional, al articular sus fundamentos, criterios y propdsitos.

Esta falta de problematizacién evidenciaba una tensién e§tructural:
mientras se demandaba coherencia y eficacia en los procesos formativos, se
descuidaba la reflexién critica sobre el concepto que debia orientarlos. Pre-
valecian enfoques tecnocriticos y operativos que dese§timaban el sentido
histérico, filoséfico y politico de la formacién y, con ello, la posibilidad de
construir un fundamento pedagégico sélido.

Una explicitacién tedrica acerca de la formacién que sirva de base a un

proyecto pedagégico institucional requiere exponer los presupuestos
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antropoldgicos, epistemolégicos, sociopoliticos, éticos y, si es el caso,
teoldgicos que delimitan el sentido, el proceso y los resultados de la
formacion. En pedagogia el concepto es necesario y se trata por re-
lacién a otros tales como educabilidad del ser humano, finalidad de
la formacién, misién de la escuela, identidad del maestro, contenidos
de la formacion, fases y etapas de la formacion. [...] A pesar de que
restrinjamos el término al campo de la pedagogia, aun asi, se requie-
re un esfuerzo interdisciplinario y continuado de reflexién e investi-

gacién. (Orozco, 1991)

El protagonismo creciente del Departamento de Pedagogia en la
construccién de nuevas rutas formativas y horizontes intelectuales llevé a
problematizar cémo las politicas educativas redujeron la formacién docente
a lo técnico-administrativo; esto se explica a través del desplazamiento de
la pedagogia como saber, en favor de enfoques mds in§trumentales (conduc-
tismo, tecnologia educativa, disefio in§truccional). De modo que la critica
eStructural a las politicas educativas se sostuvo epistemoldgicamente en la
necesidad de revalorizar la pedagogia como un nicleo para la formacién de
maestros. De ahi que el Departamento de Pedagogia, concebido como un
espacio fecundo de reflexién, accién y compromiso con la educacién, asu-
miera la tarea de sentar las bases pedagdgicas de los nuevos programas de
formacién docente.

En un contexto nacional atravesado por profundas transformacio-
nes sociales y politicas, se apos§taba por una reconfiguracién del rol del
maestro: ya no solo como ejecutor de politicas o transmisor de conteni-
dos, sino como un intelectual pedagégico, capaz de interrogar su practi-
ca, producir conocimiento y participar activamente en la transformacién
de su entorno. Eéta figura del maestro investigador solo podia emerger si
la pedagogia recuperaba su centralidad en los procesos formativos, como
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campo epistemoldgico, politico y ético desde el cual pensar los fundamen-
tos de la educacion.

Formar maeétros, en eéte horizonte, significaba introducirlos critica-
mente en el pensamiento pedagégico, en sus disputas epistemoldgicas, y en
la indagacién sobre los fundamentos antropoldgicos de la educacion, y esa
fue mision central del Departamento de Pedagogia. Esta perspetiva no
eStuvo aislada: coincidié y dialogé con los planteamientos del Movimiento
Pedagégico colombiano en sus inicios, en los 80, que también reivindicaba
la pedagogia como un saber emancipador, profundamente vinculado a las
luchas por la dignidad del oficio docente y por una escuela mds democrati-
ca. Se reconoce que el maestro produce un saber propio, y se entiende que la
inStancia admini$trativa es la que planea y regula, pero es el maestro el que
responde por la creacién del saber pedagégico, su recreacién y conceptua-
lizacién, asi como por la construccién de proyectos pedagégicos que acer-
quen a la comunidad y sirvan a la reflexién sobre la formacién en la escuela
(Zuluaga, 1996).

En ese momento, se evidenciaba también un interés creciente en la
sociedad colombiana por mejorar la formacién de las infancias y ofrecer al-
ternativas que respondieran, de manera pertinente y situada, a los desafios
eStructurales que enfrentaba la educacién infantil. A pesar de los avances
en cobertura y en el desarrollo de nuevos enfoques para la atencién edu-
cativa de la primera infancia —particularmente en contextos de privacién
social—, persistian limitaciones profundas tanto en la calidad como en la
coherencia y pertinencia de las propuestas pedagégicas. Una de las criticas
mis relevantes del Departamento de Pedagogia, que queremos enfatizar,
sefiala la debilidad del su§tento cientifico y pedagégico con el que muchos
programas habian operado, por cuanto las contribuciones teéricas de nume-
rosos autores, aunque valiosas, no lograban traducirse de forma efectiva en

practicas concretas.
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Asi que se empezaron a abrir a campos distintos a la formacién ex-
clusiva de licenciados para el ejercicio docente en inétituciones escolares.
Emergieron otras formas de entender el quehacer educativo y, con ellas,
nuevas posibilidades de accién para quienes se formaban como educa-
dores, como la etnoeducacién y la educacién comunitaria. La educacién
empez6 a impregnarse en mayor medida de lo que e$taba pasando en los
contextos culturales mds amplios, y asi se in§talaba una reflexién antropo-
légica, sociolégica y cultural que transformaba el horizonte pedagégico:
el maestro o educador ya no era pensado inicamente como quien ensefia
en un colegio, sino también como aquel que acompafia procesos formati-
vos en jardines comunitarios, en espacios familiares, en barrios, veredas y
contextos atravesados por la diferencia y la diversidad, asi como con ma-
dres comunitarias en programas y actividades impulsadas desde el Insti-
tuto Colombiano de Biene§tar Familiar.

El Departamento de Pedagogia formul6 un programa de investiga-
cién enfocado en atender dos dimensiones clave para el contexto educa-
tivo que presentan intensos desafios: la educacién infantil y la educacién
de adultos. De efte proceso emergieron dos programas emblemadticos: la
Licenciatura en Pedagogia Infantil y Familiar y la Licenciatura en Peda-
gogia Social Comunitaria, ambos creados en 1991. Se e§taban gestando
otras pedagogias, que no nacian desde el modelo psicopedagégico domi-
nante, sino desde una le¢tura atenta de los contextos y el didlogo con otras
disciplinas. La educacién comenzaba a pensarse mds alld de la escolari-
zacion, y con ello se abria también la posibilidad de con$truir una mirada
mads interdisciplinar.

La Licenciatura en Pedagogia Infantil y Familiar surgié con el pro-
pésito de incidir en la calidad educativa desde una perspectiva integral
que articulaba la formacién de educadores con el desarrollo de la infan-
cia. Su enfoque, centrado en el nifio, la familia y la comunidad, partia de
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reconocer la necesidad de intervenir en los entornos inmediatos de los
nifios en situacién de vulnerabilidad y deprivacién cultural, promovien-
do procesos y entornos formativos que habilitaran a educadores, padres y
cuidadores para ejercer una atencién integral, entendida como una préc-
tica relacional y coletiva con implicaciones éticas, sociales y pedagégicas
en la vida de las infancias, orientada al desarrollo infantil de nifios ex-
puestos a riesgos biopsicosociales.

El segundo programa, la Licenciatura en Pedagogia Social Comuni-
taria, surge desde el interés de responder pedagdgicamente a problematicas
histéricas como la oferta de educacién para adultos, el reconocimiento de
las dimensiones intelectual, social, afectiva y moral del desarrollo adulto,
asi como sus implicaciones en la con$truccién de alternativas formativas
para los coletivos, en la cual la educacién popular, la educacién de adultos,
la comunitaria, y la formacién politica de personas adultas y colectivos, se
convirtieron en ejes fundamentales para una pedagogia comprometida con
la problemitica social de la educacién de adultos y comunidades en situa-
cién de marginalidad. Eéta reorientacién reconoce a la comunidad como
sujeto de formacién y promueve procesos orientados al fortalecimiento del
dialogo, la solidaridad, el liderazgo y su renovacién, enfatizando la nece-
sidad de pensar en una pedagogia para todos —familia, nifiez, maestros,
adultos y comunidades—. Con efta licenciatura, el Departamento de Pe-
dagogia de la Universidad Javeriana se constituy6 en la primera intitucién
del pais en ofrecer un programa de pregrado en esta linea (Martinez de
Dueri, 1990).

El punto de inflexién en este momento histérico lo marcé el giro ha-
cia perspetivas pedagdgicas que trascendian la ensefianza disciplinar tra-
dicional, para centrarse en la formacién de las comunidades como espa-
cios relacionales y de con$truccién social. Eétas iniciativas, arraigadas en

el interés por las experiencias comunitarias, las organizaciones juveniles,
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los colectivos de adultos y las familias, respondian a la necesidad urgente
de reconstruir el sentido social de la educacién. Eéta perspectiva se integré
también en el énfasis en Educacién participativa y trabajo con comunidades
de la Maestria en Educacién. Este énfasis fue liderado por los educadores
populares German Marifio y Lola Cendales, integrantes de la Asociacién
Dimensién Educativa.

Tras el cierre de la Licenciatura en Pedagogia Infantil y Familiar en
1997, se creé un nuevo programa que adopté la titulacién de Licenciatura
en Pedagogia Infantil (en 1999), y eStuvo fundamentado en el enfoque de
desarrollo humano, los nuevos avances conceptuales y metodolégicos so-
bre el cuidado y los marcos culturales y humanistas fundamentales para la
comprensién critica de la infancia y la educacién. Es importante resaltar
que a finales de la década de 1990 comenzé a consolidarse la construccién
de un conocimiento pedagégico especifico, referido a la educacién infantil,
a sus necesidades y problemadticas, en torno a las practicas y discursos atra-
vesados por las politicas educativas y a las exigencias de cualificacién de los
profesionales (Acosta, 2020), por lo que el nuevo programa incorporé estas
miradas de la formacién de educadores desde la responsabilidad social y la
inspiracién ignaciana de una formacién critica, compasiva, cercana a los
problemas de la realidad de los nifios y nifias y con criterio para colaborar
en situaciones de injusticia e inequidad (Visquez Posada, 2013).

Atendiendo al marco normativo representado en la mision, visién y
proyecto educativo de la Universidad, la Facultad disendé un programa de
formacién para garantizar que el quehacer educativo de los pedagogos in-
fantiles se enfocara hacia la formacién integral de nifios, desde el nacimien-
to hasta los seis afios, abarcando las multiples dimensiones del desarrollo
humano en coherencia con sus circunstancias socioculturales. La propues-
ta curricular fue pionera al introducir el componente pedagégico, didacti-
co, y extendiendo su componente de practica a contextos diversos (escuelas
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privadas y publicas, fundaciones, organismos etatales, comunidades) y
promoviendo acciones desde una perspectiva interdisciplinar que propicia-

ra el desarrollo de proyectos en la comunidad escolar y social.

UNIVERSIDAD ABIERTA: IMAGINAR LO POSIBLE

EN LAS DIVERSAS REGIONES DEL PAfs

En 1988 Universidad Abierta se integré a la Facultad de Ciencias Sociales y
Educacién bajo la figura de programa. Eéta reorganizacién resulté decisi-
va, ya que permitié fortalecer su autonomia tanto en los procesos académi-
cos como en los administrativos y formativos. Gracias a ello, el Programa
Universidad Abierta configuré una e§tructura organizativa propia y logré
proyectarse hacia nuevos horizontes de la educacién a distancia, con lo cual
tue pionero en el pais.

La experiencia de educacién a distancia representé un desafio pe-
dagédgico: formar sin fronteras, con una mirada inclusiva y transforma-
dora. Fue un llamado a pensar la Universidad desde otras geografias. Al
adoptar la educacién a distancia, la Universidad respondié a su tiempo
con audacia: expandié su misién mds alla de los muros, abriendo caminos
hacia un horizonte educativo incluyente y diverso. La nocién de campus
adquirié el horizonte de las regiones de dificil acceso, lo que mds tarde
conoceriamos como “ir a las fronteras”, orientaciéon propuesta por Fran-
cisco de Roux, S. J., cuando fue provincial de la Compaiiia de Jesus en
Colombia. Asumirla fue un ato de imaginacién inétitucional y de con-
fianza en otras formas de ensefiar, aprender y habitar lo educativo, de ahi
que resultara ser un espacio fértil para el pensamiento pedagégico en la
formacién de maestros.

Para 1994, el Programa Universidad Abierta estaba cumpliendo 20 afios
de servicio al pais; tenia en la Licenciatura en Educacién Bésica Primaria al-
rededor de 7541 mae$tros matriculados y 1400 en el bachillerato pedagégico



Figura.5. Visita del padre rector
Gerardo Remolina, S. J., al Centro
Regional Cérdoba

Nota: segunda a la izquierda:
Omayra Parra de Marroquin,
directora del Centro Universidad
Abierta; de pie: Gloria Amparo
Cruz de Rodriguez, directora del
Centro Regional Cérdoba

Fuente: Archivo Histérico Javeriano
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(Lesmes, 1994). Adicionalmente, contaba con cursos de educacién continua
y 15 proyectos con apoyo de instituciones privadas y gubernamentales orien-
tados al desarrollo de acciones educativas con distintos grupos poblacionales.
Las sedes regionales se ubicaban en ciudades o municipios como Medellin,
Manizales, Bucaramanga, Guapi, Riohacha, Barranquilla, Ibagué, Cali, Po-
payén, Pasto, Garzén, Monteria, Tunja y Bogotd. La expansién a distintas
regiones del pais —coéta Pacifica, cota Atlantica, la zona cafetera— dejé
una memoria perdurable en la experiencia de numerosas poblaciones y sus
educadores, muchos de ellos lideres en sus comunidades. Es un legado carga-
do del aprecio y la confianza de los maestros en la propuesta formativa de la
Universidad Javeriana a lo largo del pais (figura 1.5).

Este fue, sin duda, otro pilar de transformacién, que permitié con-

figurar una perspectiva propia, auténtica y singular sobre la formacién de
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maestros. Una perspectiva que reconoce la centralidad de lo regional y lo
cultural en los procesos formativos, y que tiene por propdsito una compren-
sién mds situada, critica y contextualizada del quehacer pedagégico. Eéte
periodo coincide con los procesos de inétitucionalizacién del saber peda-
gogico y la profesionalizacién del magisterio que se impulsaron con la Ley
General de Educacién (Ley 115 de 1994). La importancia del Movimiento
Pedagégico radica en haber abierto un nuevo horizonte de comprensién del
oficio del magisterio, al enfocar sus acciones en la recuperacién de la peda-
gogia y en la resitencia a una reforma curricular que despojaba a los maes-
tros de su saber y uniformaba las practicas pedagdgicas bajo los pardmetros
de la tecnologia educativa. El sintoma mds elocuente de esta época era el
escaso reconocimiento social del maeétro, su invisibilizacién como intelec-
tual y como portador de un saber pedagégico propio, por lo que quedaba
sitematicamente relegado a la sombra.

En ese periodo uno de los hitos mds significativos fue la transforma-
cién de la Licenciatura en Educacién Basica Primaria. Se tomé distancia
del modelo de disefio in§truccional y de tecnologia educativa que predo-
minaba en la educacién a distancia de la época e incluso en el programa
de Universidad Abierta, relacionado con disefios evaluativos de multiples
respuestas en los que se requeria una respuesta correcta o se debia repetir el
ciclo formativo; se trataba de una ruta académica ciclica.

E&ta reconfiguracién abrié el camino a una formacién en investi-
gacién mds significativa, reconociendo el valor del saber que emerge de la
experiencia pedagdgica situada, lo que evidenciaba tanto la herencia del
Movimiento Pedagégico, particularmente en la problematizacién de las
politicas educativas asociadas a modelos positivistas, como la inspiracién
de las ideas posmodernas acerca de la importancia del lenguaje en la cons-
truccién de mundos posibles y la revaloracién de la escritura, aspectos que
posibilitaron otro sentido de la formacién de maestros.
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Uno de los aportes més relevantes de esta transformacién en la for-
macién de maestros fue el impulso de una relacién mds activa, critica y
so§tenida con la le¢tura y la escritura, ya no concebidas como simples
herramientas técnicas, sino como practicas fundacionales del pensar pe-
dagégico. Esta resignificacién no solo impa&té los procesos formativos
individuales, sino que generd dindmicas culturales de amplio alcance. La
cualificacién en investigacién, incluso en contextos rurales y apartados,
convirtié la biblioteca del mae$tro en formacién en un entorno cultural
compartido. Los médulos producidos y utilizados por los docentes co-
menzaron a ser consultados por otros atores sociales —sacerdotes, pa-
dres de familia, lideres comunitarios—, lo que dio lugar a un impacto
cultural que desbordé el dmbito escolar y evidencié el potencial transfor-
mador de la educacién a distancia.

En ese contexto, la Pontificia Universidad Javeriana logré posicio-
narse como una inétitucién comprometida con la presencia y el fortale-
cimiento de la educacién en regiones hi§téricamente marginadas, en un
momento especialmente desafiante debido a la precariedad de condicio-
nes para la formacién docente y la investigacion educativa. E§te fue un
aporte de gran relevancia, tanto por su dimensién pedagégica como por
su impacto cultural y social. A ello se suma un efecto significativo: el be-
neficio dire¢to para miles de nifos, adolescentes y jévenes que han sido
—y siguen siendo— acompafiados por maeétros formados a través del
modelo de educacion distancia.

E&ta experiencia de acercamiento a regiones, poblaciones y culturas
diversas también representd para los profesores de la Facultad una mayor
comprensién del quehacer de los mae$tros, de las maneras como se desa-
rrolla la educacién en tales territorios, de las posibilidades y limitaciones
que ellos tenfan para ejercer su trabajo, y fundamentalmente motivé la ne-
cesidad de replantear los modelos y enfoques pedagégicos con los que se
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pensaba la formacién. Recuperar el saber de los mae$tros y las comunidades
en contexto constituy6 un imperativo ético, politico y pedagdgico para los
diferentes acompafiamientos y procesos formativos, asi como un referente
importante para las distintas practicas que se desarrollaron.

Llegamos a tener cerca de 2000 maeétros inscritos, que pagaban
una matricula simbélica y que confiaron en la palabra de la Jave-
riana. La experiencia de Universidad Abierta me ensefié las lec-
ciones que no se encuentran en los libros. De todas ellas, quizds
la mds importante fue tomar conciencia de que muchos maestros
colombianos trabajan a diario en contextos sociales dificiles, en
los que no siempre se valora su labor educativa, y que, por encima
de todo eso, siguen siendo fieles a su vocacién. Una experiencia
que me movié el piso seguro por el que habia caminado ha$ta ese
momento, y me motivé para continuar trabajando en la forma-
cién de los educadores. (Luis Bernardo Pefia Borrero, diretor del
Programa Universidad Abierta entre 1974-1980, citado en Cabra
Torres, 2016, p. 196)

Renovaciéon del horizonte educativo (1994-2004)

En los pliegues de la hi§toria de la educacién colombiana, la reapertura de la
Facultad de Educacién en 1994 (bajo la decanatura de Rafael Campo Vis-
quez, 1994-2001) tuvo lugar en un contexto de intensa reflexién sobre el fu-
turo del pais, atravesado por una profunda confli¢tividad social y politica.
En ese entonces, las Facultades de Educacién comenzaron a regirse por los
lineamientos e§tablecidos en la Ley 30 de 1992 y la Ley General de Educa-

cién (Ley 115 de 1994), normativas que impulsaron el replanteamiento de la
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formacién integral del educador, el fortalecimiento de la investigacion peda-
gogica y educativa, y la consolidacién de comunidades comprometidas con la
produccién académica e investigativa (Echeverri Sdnchez, 1997); en conse-
cuencia, se tornaba indispensable que las instituciones promovieran la crea-
cién de grupos de investigacion en respuesta a la Politica de Ciencia y Tecno-
logia de Colciencias (ahora Minciencias). Ete conjunto de eventos marcaria
el trabajo docente y también las orientaciones de politica en la construccién
de curriculos dirigidos a la formacién docente.

La refundacién de la Facultad se formaliz6 en coherencia con el
horizonte institucional y la misién de la Universidad Javeriana, que pri-
vilegiaban la investigacién y la formacién integral como ejes articu-
ladores de los curriculos. Bajo la rectoria del padre Gerardo Arango,
S. J., se fortalecié la investigacién con acciones como la formacién de
profesores en maestrias y dotorados en el pais y en el extranjero. Eéta
orientacién se acompafaba de un enfoque decidido por mantener la
visién interdisciplinaria y la presencia activa en el pais, con el propédsito
de incidir en la comprensién y abordaje de problemiticas criticas.
Entre ellas, la Universidad identificaba en su misién la profundizacién
de la crisis ética, el aumento de la intolerancia, las deficiencias en el
desarrollo cientifico y tecnolégico, y la irracionalidad de las relaciones
con el medio ambiente (Acuerdo N.° 576, 1992). Asi, la Facultad no solo
respondia a una necesidad académica, sino que se concebia como un
espacio eftratégico para interpelar etas tensiones y contribuir al pais
desde la educacién como fa&or de desarrollo humano; de ese modo
se manifestaba un discurso de resistencia a la visién economicista
de la Educacién. Desde su reapertura, la Facultad ha reafirmado su
compromiso “con la misién de formar educadores auténomos, justos
y comprometidos con la trascendencia”, tal como quedé inscrito en la
placa conmemorativa de 1998 (figura 1.6).
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EDUCACION PARA EL DESARROLLO HUMANO:
ESPACIOS DE FORMACION E INTERLOCUCION CON LAS COMUNIDADES
Los temas fundamentales que suscitaron preocupacién al inicio de la
reapertura de la Facultad configuraron, a lo largo de una década, una
amplia agenda de trabajo académico e inétitucional. Las razones que
sustentaron la reapertura son ampliamente conocidas; entre ellas desta-
can la conformacién de una facultad con vocacién interdisciplinaria, la
conviccién decidida por una formacién integral del educador y el deba-
te permanente en torno a la calidad de la educacién, la creacién de un
departamento especificamente orientado a ese propdsito formativo y el
posicionamiento de los posgrados para fortalecer la investigacién edu-
cativa en el pais.

En ese momento el contexto desde el cual debia pensarse la forma-

cién de los educadores en Colombia estaba atravesado por una compleja

Figura1.6. Placa de reconocimiento
al re¢tor P. Gerardo Arango Puerta,
S.]., y al Consejo Dire&ivo de la

Universidad, por la reapertura de la

Facultad de Educacion, 1998

Fuente: Archivo Histérico Javeriano
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DONDE LOS SABERES SE ENCUENTRAN:
FUNDAMENTOS PARA UNA FORMACION
DOCENTE INTERDISCIPLINAR

La formacién de maestros se orienté hacia la problematizacion critica de la edu-
cacién en escenarios diversos que, por su complejidad, demandan abordajes in-
terdisciplinarios. E§ta perspectiva buscé articular el desarrollo cientifico con una
educacion comprometida con el desarrollo humano. A través del seminario inves-
tigativo, se promovi6 la formacion critica, el didlogo de saberes y la formulacién

de dreas de énfasis coherentes con las necesidades educativas del pais (figura 1.7).

Figurar.;. Prospecto de la Maestria
en Educacion, 1992. Un modelo

innovador de etudios de posgrado

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién
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problemitica manifie§ta en multiples dimensiones: una crisis social que evi-
denciaba el fracaso de la convivencia; una crisis econémica que revelaba la
incapacidad de los siStemas econémicos de lograr una di§tribucién equita-
tiva de la riqueza; una crisis politica que ponia en evidencia los limites del
ejercicio del poder y de la participacién democritica; una crisis cultural que
reflejaba la dificultad para comprender y actuar desde la razén y el didlogo,
y una crisis ambiental que confrontaba el fracaso colectivo en la preserva-
cién y cuidado de la vida planetaria.

El informe sobre desarrollo humano del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), publicado en 1994, hizo una le¢tura
critica y esperanzadora del pais que planteaba un desafio: ;puede un pais
afectado por la desigualdad pensar en el desarrollo humano como un hori-
zonte posible? Esa pregunta se extendié a la labor educativa de la Facultad:
¢puede la formacién docente contribuir a sanar, a imaginar y a tejer una
Colombia mids habitable para todos?

En su resurgimiento, la Facultad de Educacién, liderada por un
grupo de profesores de la FEI (Facultad de Estudios Interdisciplinarios),
se consolidé en torno a varios hitos clave: la creacién del Departamento
de Formacién en el afio 1995, la fundacién del Insétituto de Desarrollo Hu-
mano y el fortalecimiento de la investigacién en el dmbito de los eStudios
de posgrado.

En el afio 1997 se creé el Instituto de Desarrollo Humano (IDH)
como una unidad académica de la Facultad de Educacién orientada a la
promocioén, elaboracién y presentacién de proyectos de investigacion,
consultoria y actividades de formacién concebidos desde el enfoque de
desarrollo humano (Insétituto de Desarrollo Humano, 2004). Su direc-
tora, Rosa Margarita Vargas de Roa, impulsé e$ta unidad con el propé-
sito de desarrollar procesos, proyectos y politicas en el dmbito educativo

en contextos de pobreza, en cualquiera de las dimensiones humanas,
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como andlisis de los multiples condicionantes de la educacién bdsica,
media y superior.

Las a&tividades del IDH e$tuvieron centradas en la reflexién y conso-
lidacién de nuevas perspectivas conceptuales en los procesos educativos, asi
como en el ejercicio de intervenciones socioeducativas para generar trans-
formaciones sobre el sentido y las intencionalidades de la educacién en di-
versos contextos desde el marco de referencia del desarrollo humano, tanto
en acciones de trabajo conjunto con otras instancias como el PNUD y la
Asociaciéon Colombiana de Universidades (Ascin), como en la organiza-
cién de eventos académicos de orden local y nacional para promover su
comprensioén y explorar sus implicaciones para la educacién superior.

Asi mismo, al configurarse como unidad académica, el IDH desa-
rroll6 procesos de investigacién, acompanamiento y asesoria a diversas ini-
ciativas educativas del pais. Entre ellas se pueden mencionar el Programa
Pléyade, base del posterior Programa Ondas de Colciencias; el proyeto
Kit Smart (apoyo pedagdgico y tecnolégico a educadores) y reflexiones en
torno a la con$truccién del pacto social para el desarrollo de la ciudad de
Barrancabermeja, y el acompafamiento a diversas inétituciones de educa-
cién preescolar, basica y media de la ciudad de Bogotd y otros municipios,
en relacién con el fortalecimiento de la gestién y la calidad educativa en el
marco de la politica de la ciudad y del pais.

En cuanto a la formacién de profesores y de instituciones preocupa-
das por la educacién, el IDH ofrecié e implementd programas de formacién
en modalidad de cursos cortos y diplomados sobre participacién comunita-
ria y convivencia, planeacién educativa, desarrollo de la educacién media en
el Distrito Capital, procesos de letura y escritura para poblacién infantil,
derechos humanos, entre otros.

Su incidencia también estuvo asociada a la consolidacién de si§temas

de evaluacién para programas de distintas instituciones u organizaciones de
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carater gubernamental y no gubernamental como la Policia Metropolita-
na de Bogoti (figura 1.8), las inStituciones educativas del Ditrito Capital,
entre otras. Se de§taca también un impacto politico en procesos formativos
en torno a la consolidacién de redes sociales en el Magdalena Medio para el

fomento de los derechos humanos y la formacién ciudadana.

igura1.8. Programa Formacion
F 8.P F
para Formadores. Graduacién de

miembros de la Policia Nacional, 1997

Nota: de izquierda a derecha: Rosa
Margarita Vargas de Roa, general
Rosso José Serrano, padre Jorge
Humberto Peldez, y Rafael Campo

Visquez

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién

Al considerar los impactos de la Facultad de Educacién en su reco-
rrido de sesenta afios, durante quince de ellos resulté clave la proyeccién y
extensién de la Facultad desde el IDH, dado que a través de eSte se pudo
llegar a diversas comunidades, escenarios, problematicas con incidencia pe-
dagégica, social, politica y ética. En este contexto, el IDH fue la primera
inétancia de proyeccién de la Facultad (antes de la creacién de la Vicerrecto-
ria de Extensién y Relaciones Interinstitucionales) que permitié un amplio
despliegue, desde la formacién, la consultoria y la investigacidn, al enfoque
de desarrollo humano que ha enmarcado a la Facultad de Educacién.
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LOS POSGRADOS COMO ESPACIO ESTRATEGICO DE FORMACION

En la Facultad de E$tudios Interdisciplinarios (FEI) surgi6 la idea de crear
o refundar la Facultad de Educacién. En el nivel de posgrado la FEI alber-
gaba la Maetria en Investigacion y Tecnologia Educativa (creada en 1974),
que fue redisefiada y se convirtié en la Maetria en Educacién, aprobada
en 1988 (figura 1.6). Ete programa transformé su temdtica y desarrollé un
modelo innovador de estudios de posgrado basado en la modalidad de se-
minario como e§trategia tedrico-metodoldgica de anilisis socioeconémico,
politico y educativo (Restrepo Jiménez, 2001).

La FEI fue pionera en las propuestas de posgrados interdisciplinarios
en toda América Latina (Vasco, 2017). Propuso temas centrales como los de
la educacién y las nuevas tecnologias desde el afio 1971; los del desarrollo
urbano y rural, sobre los cuales se ofrecieron maeétrias, y creé un marco
epistemoldgico sobre la multi- e interdisciplinariedad que fortalecié la con-
dicién interdisciplinaria de la Facultad. En ete sentido, la con$truccién de
la Facultad se plante6 como un proceso que partiria de los niveles de for-
macién avanzada, priorizando inicialmente el fortalecimiento de los pro-
gramas de maestria y doctorado, por encima de las licenciaturas, las cuales
no fueron concebidas como una prioridad inmediata.

El padre Gerardo Arango, S. J., reftor en ese momento, envié a un
grupo de profesores a cursar programas de doctorado en educacién fuera del
pais, juStamente para respaldar esta propuesta; de modo que la Facultad, que
tradicionalmente se reconocia por formar profesores de educacién basica
y media o preescolar para los colegios privados, dio un giro al focalizar
la formacién de profesores en ejercicio de diversos sectores y niveles del
siStema educativo para posicionar la investigaciéon educativa en el pais.

La Facultad de Educacién lider6 la reflexién sobre la forma particular
en que la Universidad Javeriana asume la formacién integral como una
modalidad educativa orientada a consolidar lo humano. La publicacién
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Formacion integral en la vision y accion de la Facultad de Educacion de la
Pontificia Universidad Javeriana (Campo y ReStrepo, 1992) plantea que la
formacién integral es un requisito para el desarrollo humano y destaca
una pedagogia orientada a promoverla. En eSta perspectiva, se reconoce
al maestro como responsable de las practicas docentes, consolidando una
tradicién hermenéutica en las investigaciones de la Facultad que permea las
actividades de docencia, investigacién y servicio.

Con la reapertura de la Facultad, la Maestria en Educacién habia al-
canzado un reconocimiento nacional significativo asociado a dos aspectos.
Por un lado, el modelo de posgrado que se e§tructuré en torno a la proble-
matica de la calidad de la educacién y la formulacién de dreas de énfasis ali-
neadas con las necesidades educativas del pais en ese momento histérico. Por
otro lado, se trataba de un programa pionero que contribuia al desarrollo de
la inveStigacion en universidades regionales, tanto publicas como privadas.
Prueba de ello fue la apertura de cinco extensiones del programa en ciudades
como Manizales, Medellin, Bucaramanga, Barranquilla y Cali (figura 1.9), lo
que permitié ampliar el marco de incidencia formativo e investigativo de la

Facultad y de la Maestria en el dmbito nacional.

Recuerdo con claridad que, al ingresar a la Facultad, una frase nos re-
cibia en la entrada: “Formamos para el desarrollo humano”, ese lema
condensaba una po$tura que se discutia activamente en la Facultad.
Durante varios afios percibi una Facultad viva, animada por discusio-
nes pedagogicas sustanciales. Tal fue la relevancia de este enfoque, que
se integré como eje temdtico en la Maeétria en Educacién mediante la
creacién de una citedra especifica. Por esos mismos afios, también se
vivia una intensa reflexion sobre la relacién entre educacién, pedagogia
y formacién, esta dltima, por la naturaleza misma del Departamen-

to de Formacién de la Facultad. En retrospettiva, siento que en ese



Figurar.g. Folleto de la Maeétria
en Educacién en la Facultad de
Estudios Interdisciplinarios con
extension en la Universidad del

Norte, Barranquilla

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacion
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momento la Facultad albergaba una discusién conceptual mucho mds
viva y comprometida, una reflexion constante sobre las implicaciones
sociales y educativas de nuestras practicas y en los contextos. (Yolanda
Castro Robles, profesora desde 1997 y diretora de la Unidad de Pre-

grados de la Facultad de Educacion, 2021-2025)

En e§te marco de desarrollo de los posgrados como espacio etraté-
gico, y a medida que se consolidaban los grupos y lineas de investigacién
conformados por profesores de la Facultad, se promovié la formacién de
investigadores en educacién con un objetivo central que fue posicionando
a la Facultad en campos conceptuales y metodolégicos propios de la inda-
gacién pedagogica. Este enfoque se consolidé en los procesos de formacién
a medida que se integraban las lineas de investigacion al saber pedagégico

consétruido desde la practica docente y a los curriculos.

Durante esa época se fortalecié la discusién en torno a la dimension
ético-politica del desarrollo humano. Fruto de eéte énfasis se crearon
dos especializaciones, entre ellas la Especializacién en Etica y Peda-
gogia de los Valores, que tuvo siete cohortes entre 1997 y 2004. Eéta li-
nea de trabajo se consolidé como un campo propio y mds adelante fue
incorporada como un énfasis en Educacién para la Convivencia en la
Maeétria en Educacion, coordinado por el profesor Teodoro Pérez. La
Facultad de Educacién mantenia en ese momento la tradicién de for-
macién de maestros investigadores, en consonancia con la Ley General
de Educacién. Ademas, el contexto de la educacion superior comenzaba
a cambiar, impulsado por nuevas politicas que ponian un fuerte acento
en la consolidacién de grupos de investigacién adscritos a Colciencias.
(Ricardo Mauricio Delgado Salazar, profesor titular de la Facultad de
Educacién, dire¢tor de la Unidad de Posgrados, 2019-2024)
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LA FORMACION DE DOCENTES UNIVERSITARIOS PARA LA
CONSTRUCCION DE SABER PEDAGOGICO SOBRE LA ENSENANZA

La experiencia de la Facultad de Educacién no solo se inscribe en la
formacién de maestros a nivel de pregrado y posgrado; también estuvo
asentada en una preocupacién, tanto institucional como de Facultad,
por la formacién de profesores de educacion superior (procesos inicia-
dos desde finales de los afios 9o y que permanecen en la actualidad). El
interés por entrar en ete terreno estuvo marcado por tres elementos cla-
ve: por un lado, la preocupacién de la entonces linea de investigacion en
Précticas educativas y procesos de formacién acerca de la reflexién, in-
vestigacion y generacién de experiencias formativas orientadas al forta-
lecimiento del mae$tro del nivel de educacién superior; por otro lado, la
necesidad de la Universidad de aportar con comprensiones epistemolé-
gicas y pedagégicas sobre la ensefianza superior que interactuaran con la
normativa y las especializaciones en docencia universitaria en el pais; y
el posicionamiento de la Facultad en la Universidad Javeriana, abriendo
espacios de didlogo con profesores de distintas facultades (Ingenieria,
Odontologia, Teologia, Medicina, Ciencias Econémicas y Administra-
tivas, Arquitectura, Ciencias, entre otras) y consolidando propuestas
formativas diferenciadas.

El trabajo formativo en relacién con la docencia universitaria estuvo
centrado en diversas dreas de conocimiento, comprendidas como espacios
tedricos y pedagdgicos fundamentales en el ejercicio docente en educacién
superior. Por ello, se han trabajado y se siguen abordando desde nuevos
enfoques temidticas como la ensefianza en la universidad, la diddctica y las
eStrategias docentes universitarias, la evaluacién de las experiencias educa-
tivas, asi como el uso de las tecnologias en el aprendizaje, entre otras.

Es preciso sefialar que estas experiencias se acompafiaron de procesos
de tutoria a los diferentes profesores en torno a problematicas y construccion
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de propuestas de intervencién sobre sus propias practicas, en consonancia
con las tematicas ofrecidas. En sintesis, eSta formacién condujo a la conso-
lidacién de propuestas de innovacién sobre el aprendizaje, la ensefianza, la
evaluacién y el uso de TIC en educacién.

Finalmente, es importante enfatizar que la formacién de profesores
universitarios tuvo también una extensién amplia a profesionales de otras
in§tituciones de educacién superior, a través de cursos de educacién con-
tinua. En la actualidad, el Diplomado en Docencia Universitaria, ofre-
cido a nivel local y nacional, en modalidades presencial y virtual, se ha
consolidado como una via clave para fortalecer la calidad de la ensefianza
universitaria. Asi mismo, la Facultad ha consolidado una linea de trabajo
orientada a la siStematizacién de practicas pedagégicas deStacadas en la
experiencia de profesores javerianos (figura 1.10).

EL TRABAJO COLECTIVO DE PROFESORES

Y EL DESARROLLO CURRICULAR

Otro de los procesos significativos de este periodo fue la reflexién
curricular emprendida por los equipos de profesores que hacian par-
te de los Comités de Carrera, tanto en el programa presencial como
en el programa a distancia. Este ejercicio se desarrollé en un contexto
institucional donde confluyeron diversas demandas y nociones que in-
terpelaban el sentido mismo de la formacién integral del educador: la
interdisciplinariedad, el desarrollo humano, la pedagogia como saber
fundante del educador, la formacién de las infancias y la pregunta por
el rol del maestro como sujeto de saber en las regiones.

La reflexién curricular se fue tejiendo con paciencia y conviccién
en los Comités de Carrera, bajo la coordinacién de los directores y el
impulso de profesores que se arriesgaban a repensar las categorias on-
tolégicas y epistemoldgicas y las practicas formativas de los programas.



Figura 1.10. Tapa del libro
Pensamiento educativo en la
universidad: vida y testimonio de

maestros (vol. T)

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién
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En estos encuentros, la Universidad y la Facultad se reafirmaron como
instancias académicas desde donde se generan reflexiones sobre el sa-
ber disciplinar, la interdisciplinariedad, la ensefianza y el papel social
de la educacién.

Era, como sigue siendo, una tarea de hilos finos: actualizar los funda-
mentos de la formacién que dan sentido y su$tento al programa de formacién
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docente. En un campo tan vivo y tensionado como el de la formacién de
maestros, las transformaciones sociales, politicas y econémicas no dejan de
zarandear las certezas, desafiando a las Facultades de Educacién a mirarse
criticamente, a desarmar y rearmar sus propésitos y practicas. Hoy se man-
tiene eSte imperativo de leer los cambios culturales con atencién antes de
dibujar cualquier propuesta de formacién.

Propuestas curriculares para la formacién
inicial de educadores infantiles

El andlisis y la ree$tructuracion curricular de la Licenciatura en Pedagogia
Infantil han motivado varias reformas significativas (en 1999, 2004 y 2016,
principalmente). La promulgacién del Decreto 272 de 1998, que regulaba la
creacién y el funcionamiento de los programas, junto con los procesos de
acreditacion previa, regi$tro calificado y demds exigencias normativas, in-
cidieron de manera directa en la intencionalidad formativa y en las disposi-
ciones curriculares del programa. Etas transformaciones, en un constante
vaivén, impactaron aspectos como la duracién de los semestres y el nimero
de créditos, y sobre todo visibilizaron las tensiones persistentes entre los
componentes disciplinares y pedagdgicos, poniendo en evidencia la nece-
sidad de tomar distancia de los enfoques que promovian el retorno a una
concepcién in§trumental de la educacién y de los programas.

El Comité de la Licenciatura en Pedagogia Infantil asumié con ri-
gor la tarea de comprender los retos y necesidades de la educacién para la
infancia, reconociendo que formar maeétros para nifios en el siglo XXI
implica transformar las intencionalidades formativas en didlogo constante
con las exigencias del contexto social, cultural y educativo. Una innovacién
clave que perdura hasta hoy fue la incorporacién temprana de la priética
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pedagdgica e invetigativa desde el segundo semestre, para facilitarles a los
eStudiantes ensayar, observar, dialogar y reflexionar de manera situada sobre
su rol docente, una propuesta pionera en el pais. Asi se produjo una ruptu-
ra epistemoldgica con los curriculos que segmentan la teoria de la practica.
En ese proceso, el programa fue perfilando su horizonte formativo a partir
de ciertas preguntas orientadoras: ;cémo se forma integralmente a un nifio
desde la experiencia educativa? ;Qué eStrategias debe conocer y movilizar
un pedagogo para favorecer procesos que contribuyan al desarrollo humano
y social?

La siguiente reforma partiria de un enfoque critico en torno a la
transformacioén del eStatuto sociopolitico de la infancia, la bisqueda de una
perspectiva amplia sobre ella, de los contextos y escenarios de infancias
situadas, y de las condiciones para practicas que promuevan experiencias
educativas significativas en eStas poblaciones. De ese modo se actualizé la
aproximacién a una ontologia plural de las infancias en di§tintos escenarios
sociales y culturales.

Pero reflexionar sobre la formacién de mae$tros para la infancia
también implica pensar en los contextos de cambio social y de innovacién
tecnoldgica actuales; ello posibilita la comprension de la vida de los infantes
y el desarrollo de competencias profesionales que se traduzcan en el disefio
de experiencias que les permitan a los nifios dar sentido a su cotidianidad, y
a los maestros, reconocer las capacidades que los nifios poseen como sujetos
politicos. Las transformaciones culturales son un elemento central de los
programas de formacién de maestros que implica, a su vez, una renovacién
de categorias para diagnosticar, comprender y transformar las practicas y
procesos de formacién.

Una de las disposiciones clave de la normativa nacional en los dltimos
afios es el reconocimiento de la pedagogia como disciplina fundante de
la profesién docente. Desde eSta perspectiva, los maestros, en tanto
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produtores de saber y conocimiento, se ven interpelados a reformular
criticamente su manera de ser y de ejercer la ensefianza; eSte es un camino
que han atravesado una y otra vez los formadores de formadores en los
comités de carrera.

Renovacion de la formacién de maestros
en la educacién a distancia

El Centro Universidad Abierta (adscrito a la Vicerrectoria Académica) asu-
mi6 en varias ocasiones el desafio de renovar su propuesta formativa (figura
r.11). En el periodo entre 1997y 1998, la atencién a las politicas educativas en
materia de formacién docente 1levé al cierre de la Licenciatura en Educa-
cién Bésica Primaria, pero en el afio 2000 dio paso a la creacién de la Licen-
ciatura en Educacién Biésica con énfasis en Humanidades y Lengua Cas-
tellana, cuyo disefio curricular representé una innovacién sin precedentes.

Desde una perspectiva contracultural, el equipo de profesores de
Universidad Abierta formulé una propuesta formativa fundamentada en
la filosofia del lenguaje y en la escritura del maestro como practica de sub-
jetivacién y produccién de saber. La nueva Licenciatura asumio el desafio
de formar a un profesor de educacién bdsica capaz de interpelar critica-
mente su entorno social, tensionar los saberes pedagdgicos y cuetionar
los marcos disciplinares tradicionales. Se trataba de un enfoque para la
comprensién del lenguaje y de las humanidades donde el quehacer docen-
te se redefine desde una mirada problematizadora e innovadora. En este
horizonte, los objetivos de formacién de maestros de la Licenciatura se
orientaban hacia el desarrollo de modos de pensar y actuar que respondie-
ra criticamente a las complejidades de la escuela, la juventud y la infancia
en contextos contemporaneos.



Figura r.xx. Graduados de la
Licenciatura en Educacién Bésica
Primaria del Centro Universidad
Abierta (1998)

Fuente: Archivo Histérico Javeriano
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Por otra parte, era muy importante para el grupo de profesores y tu-
tores de Universidad Abierta no simplemente adaptar los curriculos exis-
tentes a los formatos institucionales o a las tendencias que hacen de los cu-
rriculos disefios estiticos, sino cue§tionar modelos pedagégicos y explorar
enfoques radicalmente diferentes para la formacién en investigacion y en
practicas pedagdgicas. Para lograr esto, la propuesta se estructuré en tor-
no a conceptos, y la evaluacién no se enfocaba en cada espacio académico
de manera aislada, sino en la articulacién conceptual como expresién del
pensamiento y forma de interpretar tanto la cotidianidad como la practica
escolar del maestro. Pero también se restituy6 al maestro la posibilidad de
producir saber y de reconceptualizar su experiencia, alejaindose de la 16gica
inStrumental y tecnocritica que lo obliga a seguir procedimientos rigidos
para formular un proyecto de investigaciéon. La pregunta que orienté esta
busqueda no fue cémo aplicar técnicas, sino como producir pensamien-
to y como generar saber pedagégico a partir del trabajo con conceptos en



74 | Fabiola Cabra Torres

estrecho vinculo con las realidades locales y las experiencias de los maestros
en contexto. Asi, el desarrollo profesional del docente se concibi6 a partir
de una propuesta curricular que articulaba tres capacidades fundamentales:
comunicar, investigar y problematizar.

Para los profesores y tutores de Universidad Abierta se traté de un
proyecto formativo que transformé las relaciones con el conocimiento
y promovié vinculos mds auténomos entre los maestros y los saberes,
reivindicando el principio de autonomia como eje del proceso educativo. No
se trataba de trasladar teorias ab$tractas desde el centro hacia la periferia,
desde lo urbano a lo rural, sino de construir conocimiento con y desde las
experiencias vividas por los mae$tros en sus comunidades. Ete enfoque
permitié reconocer y afirmar la identidad cultural del maestro, validando su
experiencia como fundamento legitimo del saber pedagégico.

Tuve la oportunidad de trabajar en dos programas fundamentales
para la formacién de mae$tros en contextos rurales: la Licenciatura
en Educacion Bésica Primaria, creado en 1983 y, poSteriormente,
la Licenciatura en Educacién Bésica con Enfasis en Humanidades
y Lengua Castellana que inicié matriculas hacia el afio 2000. En
los dos casos se apo$taba por una educacién a distancia que lograra
mantener el vinculo pedagégico con los maestros rurales. El obje-
tivo no era replicar modelos ni promover la repeticién de saberes
legitimados desde el centro, sino propiciar en los mae$tros una re-
flexién critica y creativa desde su propio quehacer, fomentando la
conétruccién situada del conocimiento. (Clara Inés Gonzilez Ro-

driguez, profesora desde 1989, directora de las licenciaturas entre

1994 y 2005)



Figura1r.12. Encuentro de dire&ivos
de las 17 sedes regionales del Centro

Universidad Abierta, 1999

Fuente: Archivo Histérico Javeriano
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Esta propuesta, sin embargo, emerge en un campo de tensiones. La
intencién explicita de formar maestros intelectuales —capaces de reflexio-
nar sobre las vinculaciones entre lenguaje, poder y produccién de conoci-
miento en comunidades concretas— se confronta con criticas persistentes
hacia los modelos de educacién a diStancia, sefialados por sus detractores
como insuficientes o superficiales. Lejos de eludir dichas criticas, la Licen-
ciatura en Educacién Bisica las asume como un escenario para la reflexiéon
sobre las propias practicas formativas, abriendo preguntas incémodas sobre
las mediaciones tecnoldgicas, la legitimidad de los saberes y las condiciones
materiales de la ensefianza en contextos periféricos (figura 1.12).

En 2003, el Centro Universidad Abierta tenia 1594 eStudiantes ma-
triculados en los 17 centros regionales, organizados en seis zonas, que ga-
rantizaban la cobertura para la prestacién de los servicios de apoyo, a saber:

zona norte (Atldntico, Cérdoba, La Guajira), zona occidente (Antioquia,
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Caldas, Chocé), zona centro (Cundinamarca, Llanos Orientales), zona
centro-occidente (Tolima, Huila, Caquetd), zona oriente (Santander, Bo-
yacd), zona Pacifico sur (Narifio, Valle, Cauca).

Después, en el afio 2012 se cerraron los centros regionales de Univer-
sidad Abierta por razones administrativas y de infrae§tructura, dejando un
legado que por décadas habia impulsado un modelo de desarrollo muy po-
tente, orientando por la Compaiia de Jesus hacia las fronteras, para llegar a
los margenes. En esta época la educacion a distancia experimenta primero
un auge por su expansion en las distintas regiones del pais, pero luego un
declive debido a ditintos factores que incluian la demanda de infraestruc-
tura y la necesidad de un replanteamiento general por la urgencia de imple-
mentar las herramientas virtuales, asi como la baja matricula de poblacio-
nes que tenian una alta propensién a la desercién estudiantil.

Con todas las especificidades de la educacién en las regiones, que
afrontaban la transicién de la educacién a diStancia al aprendizaje a través
de las TIC y las herramientas virtuales, el programa de Licenciatura en
Educacion Bisica con énfasis en Humanidades y en Lengua Castellana se

trasladé a la Facultad de Educacién en 2004.

En mis dos dltimos cargos, primero como Coordinador nacional de
los centros regionales de Universidad Abierta y luego como Secretario
de Facultad, uno de los momentos mis dificiles de mi vida laboral fue
acompaiar el proceso de cierre de los centros regionales. Fue, sin duda,
el mayor duelo que vivi en el 4mbito profesional, un hecho que dejé
una profunda huella en quienes crefamos firmemente en su misién.
(Jorge Zarate Durén, profesor desde 1988 y secretario de la Facultad de

Educacién, 2010-2025)
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La Facultad de Educacién afronté el reto de articular légicas de
funcionamiento diferentes: las de una Facultad con programas presen-
ciales y los procedimientos complejos y masivos de los programas de
educacién a distancia. A e$to se suma la diferenciacién de las caracteris-
ticas de la poblacién atendida, teniendo en cuenta que los segmentos y
grupos de eStudiantes de la Licenciatura en Educacion Bésica con En-
fasis en Humanidades y Lengua Castellana eran diferentes a la pobla-
cién que atendia usualmente la Facultad de Educacién en el posgrado y
en el pregrado.

La coyuntura demandé con urgencia una concepcién organizacional
para la Facultad que respondiera a otros procedimientos, formas de relacién
y mecanismos de comunicacién y ge§tiéon que estableciera puentes con la
especificidad de los programas académicos y sus orientaciones misionales.
Eéta reorganizacion no se dio con naturalidad, sino que implicé desajustes,
eStancamientos, sentimientos de soledad e incomprensién a la vez, a raiz del
encuentro entre dos grupos de profesores con trayectorias casi opuestas en
la formacién docente en el pais: por un lado, un grupo con una experiencia
prolongada y profunda en las regiones y, por otro, un grupo centrado en
programas presenciales, nutridos por campos conceptuales desarrollados en
lineas de investigacién con una aproximacién distinta a los territorios, mds
cercana a una mirada centralista. No obstante, con el tiempo tuvo lugar la
integracién y el tejido de experiencias compartidas, de modo que los desen-
cuentros fueron el comienzo de la construccién de una comunidad acadé-
mica diversa, tejida a partir de diferencias, saberes y trayectorias que, lejos
de diluirse, ha buscado so$tenerse en el trabajo conjunto en lineas y campos
de investigacién. En el ejercicio del didlogo se ha venido forjando el verda-
dero sentido de comunidad, una que transita por diferentes caminos hacia

horizontes compartidos.
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Reconfiguracion ante nuevos escenarios (2004-2024)

Ao largo de los ultimos 20 afios, en el desarrollo y devenir de la Facultad de
Educacién se ha reafirmado la necesidad de pensar la formacidn, la investi-
gacion y la transformacién educativa en el marco de un proyecto hitérico de
sociedad, de las misiones y visiones de la Universidad Javeriana y de la Facul-
tad, asi como de las Jornadas de Reflexién Universitaria. El cambio cultural
de estas décadas puede caracterizarse a partir de algunos ejes principales: pri-
mero, el papel asignado a la educacién como dimensién central del desarrollo
econdémico y social, lo que ha implicado la articulacién con las e§trategias de
globalizacién desde una postura critica; segundo, la relevancia de la educa-
cién para garantizar la igualdad de oportunidades en contextos marcados
por inequidades y desigualdades; tercero, el significado politico y ético de la
educacién como contribucién a la paz, la democracia y el desarrollo humano;
cuarto, el desafio de un posicionamiento critico frente a la transformacién di-
gital de las in§tituciones. Estos desafios se proyectan como una oportunidad
para la formacién de egresados capaces de promover ciudadanias conscientes,
reflexivas y socialmente comprometidas (figura 1.13).

En la década de los 9o emerge la pregunta sobre cémo resigni-
ficar el ser maestro y maestra en un contexto atravesado por dindmi-
cas globales, vertiginosas y en constante evolucién. La hegemonia del
paradigma de la sociedad de la informacion, las TIC y el eje produc-
tividad-competitividad-empleabilidad instauraron nuevas narrativas en
torno al papel de la educacién centradas en la eficiencia y estandariza-
cién, por lo que se hizo urgente un debate profundo sobre las necesida-
des reales del pais y el papel formativo de las instituciones educativas en
las Facultades de Educacién.

Ante la crisis de sentido que atravesé la concepcién misma de la
educacién y la reflexién sobre para qué educamos y con qué propdsito



Figura1.13. Encuentro de egresados
de la Facultad de Educacién, con
la visita del padre Joaquin Sanchez

Garcia, S. J. (2009)

Fuente: Archivo Histérico Javeriano
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formamos al maeétro javeriano, emergié una pregunta ineludible: ;cudl es
hoy el sentido formativo de nuestras practicas? Mis alld de los discursos
oficiales, ¢qué mae$tros se requiere formar frente a los problemas y de-
safios del contexto atual? ;Cémo evitar que la 16gica de la competencia
sustituya la formacién de ciudadanos criticos, capaces de transformar su
entorno? Y también un interrogante ético: ¢la educacién es el escenario en
el que se forman los sujetos para la productividad de acuerdo con las de-
mandas del mercado, o es critica frente a eStas demandas?

En efte ambiente de debate, en el 2007 los profesores aunaron intere-
ses para construir el Proyecto Educativo de la Facultad —a través del cual se
posicionaron frente a eStas problemdticas asumiendo la educacién y la peda-
gogia como campos de saber que cuestionan las tendencias tecnocraticas—;
atender los retos de la Facultad en sus tres funciones su$tantivas: docencia,
investigacién y proyeccién social; recuperar el sentido ético y social de la for-
macién docente, y repensar el papel de la investigacion educativa frente a los
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nuevos escenarios. Al unisono, los profesores se manifestaron: “Frente a la ac-
tual tendencia de un mundo tnico, globalizador, hegeménico y frente a la si-
tuacién de confli¢to en el orden nacional, proponemos una comprensién de la
educacion como proceso social, critico y humanizante” (Castro Robles, 2011).

La primera década de siglo XXI reabrié viejos desafios para la edu-
cacién y la formacién de maestros, pero atravesados por nuevas tensiones.
Uno de caradter urgente era replantear la idea de calidad educativa centrada
en los recursos para alcanzar la cobertura —hoy reducida a comparacio-
nes eStandarizadas que ignoran las marcadas y persi§tentes desigualdades
de América Latina—: ;cémo la calidad de la educacién puede articular los
principios de equidad, pertinencia y diversidad?

En eéte contexto, la Facultad de Educacién concibe la formacién do-
cente como un compromiso ético y social, orientado a acompaifiar los desa-
tios de las nuevas generaciones con una mirada solidaria y esperanzadora,
asumiendo el reto de visibilizar las desigualdades histéricas, comprendien-
do que la formacién docente y los enfoques curriculares basados en capaci-
dades y en la interdisciplinaridad son aspectos centrales para incidir desde
la educacién como factor estratégico del pais.

En tiempos de preguntas urgentes sobre la democracia y la convi-
vencia en el pais, la Facultad de Educacién, a diez afios de su reapertura,
impulsé en 2004 el congreso La educacién desde las éticas del cuidado y
la compasién. Bajo la iniciativa de José Bernardo Toro Arango (decano
académico 2002-2005), este enfoque situé la compasién como un acto
politico y radical de cuidado, capaz de resitir las lgicas de violencia,
exclusién y deshumanizaciéon. La solidaridad y la imaginacién son va-
lores profundamente humanos que exigen la capacidad de ponerse en el
lugar del otro, de imaginar sus necesidades.

Las éticas del cuidado se integraron como un horizonte formativo en
la Licenciatura en Pedagogia Infantil. La formacién integral de los futuros
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maestros se entrelazé con practicas pedagdgicas que promovian el respeto,
la empatia y experiencias que encarnaban e$tos principios al reconocer en
cada nifio un sujeto pleno de derechos, en un mundo habitado por ciudada-
nos que cuidan de si mismos, de los otros y de su entorno.

En las dos ultimas décadas, la Facultad de Educacién ha consolida-
do tres hitos que marcan su evolucién y compromiso con la formacién de
maestros en el pais. En primer lugar, la inveStigacién se ha posicionado
como un eje transversal de la formacién docente, integrandose a los proce-
sos pedagdgicos y a la produccién de conocimiento en grupos y lineas de
investigacion e interpelando los curriculos de los programas de pregrado y
posgrado. En segundo lugar, la formacién inicial de maestros se ha orien-
tado hacia la equidad, la inclusién, el liderazgo ignaciano y la innovacién
pedagégica, dando lugar a la creacién de nuevas licenciaturas. Finalmente,
la educacién virtual y la formacién docente posgradual han cobrado mayor
relevancia, con un énfasis especial en las trayetorias de formacién hacia y
desde las regiones, en didlogo con las necesidades de las comunidades y las
demandas de las politicas nacionales.

Viajar cada dos meses desde El Aro (Ituango) hasta Medellin, atra-
vesando las escarpadas montafias que bordean el rio Cauca, hacer el
recorrido en lancha sobre el rio y luego tomar un bus cuyo trayecto
hasta Medellin era de 6 a 7 horas y cuando por fin etaba alld recibir
un material acompafiado de unas asesorias tan interesantes, descri-

ben ese paso por la Facultad de Educacién.
—:Cémo recuerda la Facultad?

Como la Facultad que le permitié la formacién a docentes que tra-

bajan en las zonas mds apartadas del pais, en las cuales ni siquiera
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hay servicio de energfa. (Gabriela Patricia Areiza Tobén, egresada de
la Licenciatura en Educacién Bisica con énfasis en Humanidades y

Lengua Castellana en 2009)

LA INVESTIGACION COMO NUCLEO TRANSVERSAL

DE LA FORMACION DOCENTE

A partir del afio 2000, la Facultad fortalecié la produccién de conoci-
miento derivado de la inveStigacién en educacién, desde el desarrollo de
grupos de investigacion, redes académicas y posgrados, en atencién a la
Ley de Ciencia y Tecnologia de Colciencias. La invetigacién, en con-
sonancia con el Proyecto Educativo de la Facultad, se concibié como es-
trategia interdisciplinar para la solucién de problemas educativos y pe-
dagégicos de diversa indole, y como eje transversal de los programas de
formacién en el pregrado y en la Maestria en Educacién.

Este periodo marcé otro hito significativo para la Facultad en la me-
dida en que esta se posicioné como referente en la construccién de marcos
conceptuales y eStados de conocimiento a través de lineas que se fueron
consolidando mediante la formulacién de proyectos, seminarios de profun-

dizacién, asignaturas electivas y publicaciones de profesores.

En ese momento, la Facultad tenia un fuerte énfasis en la investiga-
cioén, el cual se evidenciaba en las lineas que permeaban de manera
consiétente tanto los programas de pregrado como los de posgrado,
asi como en los énfasis curriculares y trabajos de grado. La proyec-
cién social se articulaba principalmente a través del Inétituto de
Desarrollo Humano, desde donde se impulsaban numerosos pro-
yectos y consultorias. Recuerdo especialmente el trabajo intenso en

la regién del Magdalena Medio en torno a los derechos humanos,
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una experiencia que vivi junto a colegas como Pedro Luque, Mar-
tha Vives y Rosa Margarita Vargas, quien dirigia el Intituto. (Luz
Marina Lara Salcedo, profesora titular de la Facultad de Educa-

cién, 2004-2024)

Haéta la actualidad, la Maeétria en Educacién ha tenido como sello
distintivo de su misién la formacion de investigadores en educacion y la
consolidacién de comunidades académicas capaces de generar nuevo co-
nocimiento que contribuya a la solucién de problemas educativos a nivel
micro y macro, situados en diferentes contextos institucionales, sociales y
comunitarios. Inicialmente, los proyectos de investigacién en el nivel micro
se centraron en miradas acotadas a los entornos inmediatos: instituciones
educativas y comunidades locales; y paralelamente se tenian los trabajos de
consultoria del Inétituto de Desarrollo Humano, con estudios de politica
educativa y problematicas de desarrollo humano abordadas desde perspec-
tivas interdisciplinares con énfasis en lo regional, la formacién en derechos
humanos y la ciudadania.

La formacién de maestros y otros agentes educativos se ha consti-
tuido en el escenario privilegiado para ampliar el horizonte de lecturas e
intervenciones sobre diversas problemiticas socioeducativas, las cuales han
adquirido matices particulares segin los contextos y las experiencias de
quienes se han formado. Etas trayectorias se han sustentado en los desa-
rrollos teéricos, metodoldgicos e investigativos de los profesores que lideran
los grupos y lineas de inveStigacién y que han acompafado el desarrollo
histérico de la Facultad, pasando por reconfiguraciones en respuesta a las
necesidades del sector educativo y de los territorios. Las lineas de inves-
tigacién y los énfasis de profundizacién han ofrecido rutas para que cada
eStudiante explore, cuetione y proponga soluciones desde su contexto, en
un modelo formativo que se sigue implementando a través de campos de
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indagacién con preguntas que se reformulan periédicamente, incorporando
las investigaciones mds recientes.

En 2007 se fundé Magis: Revista Internacional de Investigacion en
Educacion, un proyeto e§tratégico que se proponia dar cuenta de la inves-
tigacién en el Ambito internacional, posicionando a la Facultad en la di-
vulgacién de conocimiento critico y pertinente de distintas regiones y en
varios idiomas, en el marco de la decanatura de Esteban Ocampo Flérez
(decano académico 2006-2012). La contribucién al desarrollo de capaci-
dades investigativas para promover innovaciones e intervenciones en los
escenarios educativos ha sido uno de los logros significativos de la Facul-
tad a lo largo de las ultimas décadas, que ha eStado su§tentado en la diver-
sidad de enfoques de investigacién y de aproximaciones epistemolégicas,

asi como en las publicaciones.

La creacién de Magis representé un acto de visién y compromiso:
abrir un espacio académico donde el conocimiento sobre educacién
pudiera circular con libertad, profundidad y propésito. Junto con
Mabel Ayure Urrego, quien asumié la coordinacién editorial, y Ra-
fael Campo Visquez, direCtor de la revi§ta, geStamos las primeras
ideas de lo que seria Magis. No queriamos una revi§ta mds, sino una
plataforma que conectara voces diversas, transparentara el quehacer
investigativo y fortaleciera capacidades. Nacié con vocacién interna-
cional y con una misién profundamente humana: ser un lugar don-
de educadores y futuros educadores encontraran inspiracién, rigor
y sentido en la construccién compartida del saber. (Maria Caridad
Garcia Cepero, profesora de la Facultad entre 2001-2017 y miembro
del Comité Editorial de Magis)
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Dicha pluralidad de enfoques se manife§té en perspectivas que se
fundamentaban en las ciencias cognitivas y abordaban el aprendizaje como
categoria cientifica y social; en los enfoques didacticos que integran la prac-
tica reflexiva y los eStudios de las comunidades de practica; asi mismo, en
la teoria critica de la cibercultura y los nuevos medios en la escuela y el
andlisis hi§térico-hermeneitico de las practicas educativas que propician
la formacién integral en distintos niveles del sistema educativo. El eStudio
arqueoldgico y genealdgico de la escuela, las disciplinas escolares y el oficio
docente se ha venido articulando a los proyectos nacionales y locales. En
los dltimos afios, a través de la vinculacién de docentes, se han incorporado
nuevas dreas de investigacion, lo que ha permitido robustecer el componente
investigativo de los programas y, al mismo tiempo, participar en proyectos
conjuntos con otras instituciones.

Una experiencia de especial valor académico y social fue la
desarrollada en alianza con la Fundacién Compartir en dos acciones
concretas: la primera, el Premio Compartir al Maeétro, en el cual no solo
se evaluaron las experiencias exitosas de mae$tros y mae$tras en todo el
pais, sino que ademads se realizé un e$tudio para analizar las tendencias
de esas experiencias en campos como el lenguaje, las matematicas, las
ciencias sociales, la convivencia escolar, entre otros, en el marco de los 10
afios del premio en 2008. La segunda fue la evaluacion de las experiencias
de los directivos docentes para resaltar aquellas que tienen impacto en la
gestion y calidad educativa; esta experiencia se dio en el 2012, momento
en que la Fundacién creé el Premio Compartir al Rector.

Esta primera década del siglo XXI acogié una amplia actividad
inves$tigativa en diStintos frentes: por un lado, en la articulacién docencia-
investigacién, dado que las lineas y proyeftos lograron impactar la
ensefianza y conservar vigente la vocacién interdisciplinaria que sirvié de
eje para crear la Facultad; por otro lado, se fortalecieron las investigaciones
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realizadas por sus docentes, se consolidaron los semilleros de investigacién
con etudiantes predominantemente de pregrado y se accedi6 a fondos de las
diversas convocatorias de las Vicerrectorias Académica y de Investigacion.
En efte periodo la inveStigacién se expandié en torno a objetos,
paradigmas y perspectivas de investigacién compartidos, algunos de los cuales
se han mantenido como intereses individuales o de equipos docentes. De esta
forma, la Facultad ha transitado de producir un tipo de investigacién académica
asociada a la docencia (tutorias en los programas de pregrado y posgrado),
hacia una investigacion entre grupos, con otras Facultades de 1a Universidad y
otras universidades y en redes nacionales e internacionales (figura r.14).
Aualmente se encuentran registrados en Minciencias dos grupos
de investigacién: el grupo Formacién, Subjetividades y Politicas y el grupo

In Novum Educatio; los integran profesores participantes de las lineas de

Figurar.14. Encuentro
Internacional de Investigadores en

Educacion, 2014

Nota: de izquierda a derecha, Elena
Marulanda Piez (directora de la
Maestria en Educacién), Rafael
Campo Visquez (profesor titular)

y Carlos Gaitin Riveros (decano
Académico de la Facultad de

Educacién)

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacion
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investigacion, las cuales han tenido amplia trayectoria y se han convertido
en nichos y laboratorios vivos donde estudiantes y docentes investigan no
solo para producir conocimiento disciplinar, sino también para responder
con pertinencia y creatividad a las necesidades reales de las comunidades
educativas y sus multiples voces. Hoy, la Facultad asume el desafio de
impulsar una investigacion critica, con pertinencia social y articulada a
las necesidades del pais y de poblaciones tradicionalmente excluidas o no

representados de la produccién académica.

REORGANIZACION ACADEMICA Y APERTURA

DE NUEVOS RUMBOS FORMATIVOS

Entre los afios 2016 y 2024, la Facultad atravesé un proceso de evolucién y re-
planteamiento que puede comprenderse desde dos periodos principales: una
etapa inicial de reorganizacién académica, orientada a la reconfiguracién de
la oferta de programas de formacién y al cierre de aquellos que no respondian
a los nuevos lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional; y una se-
gunda etapa caracterizada por un redisefio que implicé la creacién de nuevas
licenciaturas y programas de posgrado, la introduccién de modelos pedagé-
gicos consistentes con la virtualizacidn, el fortalecimiento de alianzas inter-
facultades e interin$titucionales y el disefio de rutas articuladas entre progra-
mas para facilitar la doble titulacién entre licenciaturas.

La Facultad de Educacién fortalecié su compromiso con una forma-
cién rigurosa y transformadora, equitativa, innovadora y territorialmente
situada, con programas de pregrado presenciales pero a la vez una educa-
cién virtual en posgrado como puerta de acceso para formar maestros y
otros agentes y lideres educativos en distintas regiones; asi busca consolidar
capacidades alli donde mds se necesitan, a saber, en poblaciones que no han
tenido acceso a programas de posgrado por las brechas regionales en mu-
nicipios pequefios y departamentos periféricos, que parecen excluidos de
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oportunidades de cualificacién de su capital humano y social debido a una
importante concentracién de los programas en las grandes ciudades (Ba-
quero, 2022). Eto reafirma que los mayores requerimientos de educacion se
encuentran en los territorios rurales, en municipios alejados de las urbes y
en zonas dispersas. En el presente, la Facultad de Educacién desarrolla su
misién indtitucional a través de cinco programas de pregrado y cuatro de
posgrado (tres maestrias y una especializacion), los cuales se crearon como
respuesta a una lectura rigurosa y situada de las problematicas sociales, cul-
turales y educativas del pais, respondiendo tanto a los desafios contempo-
raneos de la educacién como a la necesidad de fortalecer areas tradicional-

mente subrepresentadas en los programas de formacién de maestros.

LA FORMACION INICIAL DE DOCENTES: EQUIDAD,

INCLUSION E INNOVACION PEDAGOGICA

Durante la decanatura del padre José Leonardo Rincén, S. J. (decano aca-
démico 2015-2017), la Facultad de Educacién emprendi6 un proceso de re-
organizacién académica y planeacién estratégica. El punto de partida fue
reconocer las propias fortalezas institucionales y analizar las condiciones
externas que, de distintas maneras, favorecian o desafiaban la vigencia de
los programas de formacién docente.

En primer lugar, la reflexién universitaria dio una orientacién clara:
la Facultad, desde la misionalidad javeriana, tiene la capacidad de ofrecer
una propuesta educativa diferenciadora. Su enfoque pone en el centro el
cuidado de la casa comun, bajo la perspectiva de la ecologia integral y el
desarrollo humano. A e§to se suman visiones asociadas a la interculturali-
dad, la riqueza de la interdisciplinariedad, el reconocimiento de un pais de
regiones, el compromiso con la paz y la reconciliacién y la construccién de
un proyecto educativo conectado con las nuevas tecnologias y sus posibili-
dades transformadoras.
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Ademds de asegurar la vigencia de su oferta académica, la Facultad
de Educacién asume el compromiso de responder a los desafios del mundo
contemporédneo y de la educacién superior, convencida de que la formacién
docente debe estar en didlogo permanente con etas realidades. Cuatro vec-
tores de analisis fueron clave en eSte escenario: primero, la necesidad de re-
visar criticamente la formacién inicial, que ain no garantiza las capacidades
para una educacién de calidad; segundo, la baja atracciéon que la docencia
ejerce sobre los jévenes, sumada al hecho de que muchos ingresan con un
desempefio académico inferior al de quienes eligen otras profesiones; terce-
ro, la inclusién como valor esencial de las sociedades democraticas, que en
Colombia implica reconocer la riqueza multiétnica, biocultural e intercul-
tural, asi como el derecho pleno a la educacién desde la diversidad; y cuarto,
la urgencia de comprender las transformaciones vitales de las nuevas gene-
raciones que llegan a la universidad.

Como trasfondo emergié una pregunta ineludible: ;cémo acompa-
fiar la formacién de nuevos mae$tros en un presente marcado por la crisis
climatica, la fragilidad del cuidado, los riesgos de nuevas pandemias y la
expansion tecnolégica? En eSte contexto, formar mae$tros exigi6é una pers-
pectiva que integrara pensamiento critico, creatividad, capacidad de trans-
formacién, una pedagogia de la esperanza y una mirada solidaria con las
urgencias de las nuevas generaciones y sus anhelos.

Eéta etapa e§tuvo marcada por cambios en la normativa definida
por el Miniterio de Educacién, a la vez que en la Facultad se venian
desarrollando anilisis de las tendencias y necesidades de actualizacién
de la formacién. Asi pues, en 2016 se cerré la Licenciatura en Educa-
cién Bisica con énfasis en Humanidades y Lengua Castellana que fun-
cionaba en modalidad a di$tancia, debido principalmente a la dificultad
para incluir el componente normativo de practicas pedagégicas en las
Licenciaturas.
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En ese mismo afio, la Licenciatura en Pedagogia Infantil se trans-
formé en la nueva Licenciatura en Educacién Infantil, en respuesta a los
cambios en la duracién y denominacién de los programas definidos por el
Ministerio de Educacion Nacional. Esta actualizacién no solo atendié a un
aju$te normativo, sino a la continuidad de un proyecto formativo renovado:
desde hace mds de dos décadas, la Facultad de Educacién ha liderado un
proceso innovador en la formacién de pedagogos y educadores infantiles,
posicionando la formacién inicial para la primera infancia y las infancias
en el centro del debate académico, como un compromiso sostenido con la
transformacion social y el reconocimiento de la infancia como sujeto de de-
rechos y altor fundamental en la construccién de comunidades.

Se concibe asi al educador infantil como un profesional que anali-
za criticamente las visiones globales y hegeménicas de la educacién, como
maestro que produce saber pedagégico desde y para los contextos de la edu-
cacién inicial, y como agente educativo que impulsa el cambio cultural y
educativo de los entornos y sujetos educativos; en consonancia con la peda-
gogia ignaciana, se promueve un eétilo educativo centrado en la formacién
integral, en su crecimiento personal, intelectual y espiritual, y en la exigen-
cia del 7agis ignaciano para que puedan ayudar a transformar las condicio-
nes del mundo que les toca vivir, de modo que la excelencia académica se
une al compromiso ético y al servicio.

Con el inicio de la decanatura del profesor Félix Antonio Gémez Her-
nindez (decano de Facultad, 2018-2024) se emprendié un proceso sistemético
para la creacién de nuevos programas de pregrado y posgrado, la renovacién
curricular de las licenciaturas existentes, la virtualizacién progresiva de la
oferta académica y la articulacién entre niveles de formacién. De ese modo,
se sentaron las bases para una renovacién profunda mediante la conformacién
de programas que abrieron nuevos rumbos para el fortalecimiento de la fun-
cién formativa de la Facultad, y anticiparon los procesos de transformacién



Figurar.15. Prictica en el Colegio
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eStructural que se consolidarian en los afios siguientes. A partir de 2016, la
Licenciatura en Filosofia se adscribié a la Facultad de Educacién, luego de su
trayectoria en la Facultad de Filosofia.

En 2019 se aprobé la Licenciatura en Educacién Fisica, y en 2020 la
Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana y la Licenciatura en Cien-
cias Naturales y Educaciéon Ambiental. E§tos programas, con una duracién
de ocho semesétres y aprobaciones vigentes hasta 2026, no solo diversifica-
ron la oferta académica de la Facultad, sino que también consolidaron una
vision curricular centrada en un enfoque sociocultural y de inclusién, con
un nuicleo comin de profundizacién en enfoques pedagdgicos. Estas nue-
vas licenciaturas se constituyen desde los principios de la equidad educativa
al abrir rutas formativas para nuevas generaciones de maestros en campos



92 | Fabiola Cabra Torres

eStratégicos para el desarrollo del pais, respondiendo a demandas regionales
y al fortalecimiento de la formacién cientifica escolar (figura 1.15).

El significado que otorgan algunos de los e§tudiantes a la formacién
recibida por la Facultad de Educacién estd impregnado de visiones que pa-
san por lo personal, lo profesional, junto con una mirada critica sobre el
lugar de los mae$tros y maestras en el contexto atual, que implica una re-
flexién critica sobre los procesos socioeducativos, la necesidad de asumir
una atitud politica y de cuidado, y formarse en investigacion.

Nunca imaginé que aprenderia a ver la educacién como un acto de
amor tan profundo, donde ensefiar es también aprender del otro. Des-
cubri que ser maestro no es solo guiar, sino acompaiar, reconocer cada
voz y abrir espacios donde todos puedan crecer. (Santiago Ramirez,

egresado de la Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana)

La Facultad ha cambiado mi pensamiento en torno a cémo veo el
mundo. Valoro mucho la formacién en el semillero de investigacion,
tiene un significado especial para mi porque es algo que no pensé
escalar tanto en mi vida y que me ha llevado a tener grandes logros
académicos. (Karol Leticia Pinto Ramirez, estudiante de la Licen-

ciatura en Educacién Fisica)

Para algunos de los que se formaron desde los distintos programas que
ha ofrecido la Facultad, los aprendizajes e§tin centrados en el conocimiento
disciplinar especifico, y fundamentalmente en el pedagégico y ético; en la ex-
periencia de ser mae$tros y maestras; en la valoracién significativa de esta pro-
fesion y la exaltacion de su lugar en el contexto social; en reconocer la profe-
sién como un proceso de cuidado y de compromiso con el otro, y en relievar el

aporte de la Facultad de Educacion en el contexto local y nacional (figura 1.16).



Figura 1.16.Prictica social en el
Hogar AmaneSer en el barrio Santa
Fe, Bogotd, de la Licenciatura en

Filosofia, 2025

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educaciéon
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Asi mismo, desde la educacién ignaciana se dedica una atencién especial
al cuidado de la relacién intersubjetiva que ocurre entre mae$tro y estudiante.

La cura personalis es algo que poco a poco he ido implementando en
mi prdctica, el cuidarme a mi para poder cuidar a los otros me pa-
rece algo sumamente hermoso y valioso. (Maria José Murillo Mas-

mela, eStudiante de la Licenciatura en Educacién Infantil)

La Facultad de Educacién cuenta con la virtud de realizar acompa-
flamientos integrales a las personas que emprenden alguna de las ca-
rreras que alli se ofrecen; cariz importante a la hora de desempefiar-
me como docente, pues hoy dia apoyo a muchos de mis etudiantes
a consolidar sus proyectos de vida a través de la escucha y la comu-
nicacién asertiva, desde el cuidado reciproco. (Sergio Andrés Suirez

Gutiérrez, egresado de la Licenciatura en Filosofia)
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LA FORMACION DOCENTE POSGRADUAL FRENTE

AL RETO DE LA VIRTUALIDAD

De manera paralela a la apertura de nuevos programas, la Facultad también
consolidé sus trayectorias en educacién virtual y fortalecié su oferta de for-
macién docente en el nivel posgradual, con programas que ampliaron su al-
cance a diversos territorios y promovieron nuevas modalidades. La educacién
virtual ha sido celebrada como una alternativa para ampliar y democratizar
el acceso a la formacién docente en las regiones. Desde la Facultad se ha asu-
mido el desafio de transformar no solo los formatos, sino también las trayec-
torias, contextos y sentidos de la educacién en y desde los territorios, evitan-
do simplemente trasladar contenidos a nuevas plataformas. Por tanto, se ha
construido un marco conceptual, una visién y una etrategia especificos, en
un contexto en el cual han prevalecido las 16gicas e interacciones de la edu-
cacién presencial.

La formacién docente en entornos virtuales busca promover procesos
de autoformacién y reflexién pedagdgica colectiva, apoyados en herramien-
tas digitales que favorezcan la comunicacidn, la interaccién significativa y
la transformacién de la practica educativa cotidiana. La formacién en mo-
dalidad virtual se concibe como la construccién de comunidades de apren-
dizaje en las que estudiantes y docentes, desde sus contextos institucionales
y comunitarios, coconétruyen saberes y movilizan acciones transformadoras
frente a relaciones hegemonicas presentes en sus territorios. E§ta modali-
dad no solo habilita nuevos modos de interaccién entre educadores y comu-
nidades, sino que también amplia las posibilidades de la educacién como
practica social; de ahi que la educacién virtual cumpla una funcién produc-
tiva: potencia la creatividad, la reflexién critica y la accién situada mediante
mediaciones tecnolégicas pertinentes.

En consecuencia, la formacién docente posgradual en modalidad vir-
tual ha abierto caminos para que educadores de diversas regiones del pais
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accedan a oportunidades antes impensables. Sin embargo, mas alld de la
cobertura y la conettividad, el verdadero reto era y sigue siendo con$truir
propuestas formativas que dialoguen con las realidades locales y los saberes
territoriales y no repliquen visiones centralistas (figura 1.17).

En 2019 se crearon dos programas de posgrado en modalidad vir-
tual: la Maeétria en Educaciéon para la Innovacién y las Ciudadanias y
la Especializacién en Liderazgo para la Geétion Social (con resolucién
formalizada en 2020); eéta ultima se derivé del Diplomado en Gerencia
Social, que adopté un enfoque ético, solidario e ignaciano y tuvo mds de
19 cohortes.

En 2018 se sumé la Maeétria en Salud Mental Escolar, disefiada
en conjunto entre las Facultades de Educacién y Medicina. Es un
programa que responde a los retos contempordneos de las comunidades
educativas y que pone en didlogo la educacién con la salud mental como
problemaitica emergente y necesaria de abordar de manera prioritaria;
y en 2025 cambié de modalidad presencial a virtual. Adicionalmente,
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desde la Unidad de Posgrados se emprendié en 2024 la propuesta
interinstitucional del Doctorado en conjunto con el Iteso, Universidad
Jesuita de Guadalajara (IMéxico).

Este conjunto de programas evidencia una etapa de renovacién de la
oferta académica en la que se afianzaron propuestas sociales dirigidas a la
innovacién curricular, el alcance territorial, la investigacién con impacto y
el didlogo constante con los desafios educativos (inclusion, equidad, calidad,
ciudadanias). Para el equipo de los profesores y tutores, el proceso formativo
se orienta no solo a conetar regiones a la educacién virtual, sino a poner
en didlogo de forma vivencial y enriquecedora la formacién de maestros
con las urgencias, saberes y suefios de sus propios territorios, construyendo
una educacién que no viene de afuera sino que se agencia desde lo propio

(figura 1.18).

Figura1.18. Grados de la Facultad
de Educacién, cohorte de la
Maeétria en Educacién para la

Innovacién y las Ciudadanias, 2024

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién
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El valor otorgado por quienes se han formado en los ditintos
programas de posgrado est en reafirmar el papel que han representado los
maeétros en las transformaciones educativas y sociales, en la humanizacién
de la educacién y las practicas docentes, y en la generacién de procesos
comunicativos auténticos que permitan acercar la educacién, el saber y las
pradticas a las ditintas poblaciones.

Mi visién sobre la educacién cambi6 y se sigue transformando cada
dia, en especial desde la concepcién y el sentido politico y social que
implica el acto de educar. (Carlos Alberto Cuello Cepeda, egresado
de la Licenciatura en Educacién Basica y la Maeétria en Educacion

para la Innovacién y las Ciudadanias)

Uno de los valores incorporados en mi paso por la Facultad fue el
sentido de humanidad y no menos importante la motivacién a inves-
tigar fenémenos sociales y del pensamiento afrodiaspérico y la lucha
de los afrocolombianos. (Angela Maria Angulo Salcedo, egresada de

Mae$tria en Educacién para la Innovacién y las Ciudadanias)

Mi paso por la maeétria dejé una huella en mi hi§toria como edu-
cador. Me ha motivado a enriquecer mis pricticas educativas con
el claro objetivo de formar sujetos politicos que contribuyan con la
conétruccién de una mejor sociedad para nuestro pais. (Johan Mi-

chel Rincén, egresado de la Maeétria en Educacion)

Nunca imaginé lo profundamente transformador que seria apren-
der a escuchar. En la Facultad comprendi que escuchar es un acto
pedagégico poderoso, que permite conétruir aprendizajes signifi-

cativos y relaciones humanas sélidas. Hoy entiendo que una buena
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educacién empieza por una escucha auténtica. (Felipe Augusto Ar-
chbold May, egresado de la Maeétria en Educacién para la Innova-

cién y las Ciudadanias).

Lo que mas valoro de mi paso por la Facultad de Educacién y pun-
tualmente por el programa de Maestria en Salud Mental Escolar, es la
forma en que me cambi6 la vida. Me ensefi6 a ver el mundo de manera
diferente, a entender la complejidad de los problemas de salud mental

y a abordarlos con empatia y compasién. (Sonia Manyury Rodriguez

Casallas, estudiante de la Maestria en Salud Mental Escolar)

La Facultad de Educacién, fiel a su legado, continda proyectindose
como un referente nacional e internacional en la formacién de mae$tros para
un mundo en transformacién. En la dltima década se consolidaron alianzas
interfacultades y con in&tituciones nacionales e internacionales que permi-
tieron diversificar y profundizar la propuesta formativa. Desde un enfoque
de innovacién educativa, pertinencia social y excelencia académica, este mo-
mento no solo amplié el alcance de la Facultad, sino que también la reposicio-
né como un referente en la formacién de educadores en el contexto colombia-
no y latinoamericano. Eéta eStrategia de formacién continua y virtual se vio
complementada por consultorias internacionales, como la realizada con uni-
versidades publicas de Perd, centrada en el disefio de dreas de educacién a dis-
tancia y la adecuacién de planes de eStudio con componentes virtuales. Este
tipo de alianzas evidencian la proyeccién internacional de la Facultad y su
capacidad para incidir en politicas y practicas mas alla del contexto nacional.

En el dltimo afio, en el marco del direccionamiento estratégico de la
Facultad y bajo el liderazgo de la decana, Alba Lucy Guerrero Diaz (2024
a la fecha), el cuerpo de profesores, junto con el personal administrativo y
diretivo, ha adelantado jornadas de reflexién en torno a diversos aspectos:


Marcel Camilo Roa Rodriguez
Tachado
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nuestro rol como formadores de maestros, la importancia de una formacién
que reconoce las particularidades hitéricas y sociales de los maestros y los
territorios, una investigacién pertinente y orientada a la transformacién so-
cial, nue$tra responsabilidad frente a los propésitos de la innovacién edu-
cativa y la promocién de la formacién integral en la Universidad Javeriana.
La Facultad se encuentra estableciendo caminos mds expeditos para liderar
las discusiones en torno al Proyecto Educativo de la Universidad, la docen-
cia universitaria, la virtualizacién de programas, la educacién inclusiva y la
reflexién pedagégica, evaluativa y de formacion que fortalezca las distintas
practicas y visiones construidas en la Universidad.

Asimismo, como parte del trabajo colaborativo, se etd proyectando el
afianzamiento de redes y alianzas con in§tituciones educativas, asociaciones
y entidades del E§tado, que no solo enriquecen las reflexiones sobre la educa-
cién sino que también dinamizan acciones concretas en diversos territorios.
A lo largo de seis décadas ha quedado de manifiesto su caricter colectivo. La
Facultad de Educacién ha sido espacio de encuentro donde profesores, eStu-
diantes, egresados y comunidad educativa dialogan con saberes diversos, y
desde alli se tejen respuestas colectivas a los retos del pais y de América Lati-

na. Esta articulacién es el sello distintivo de su misién universitaria.

MEMORIAS QUE SIEMBRAN FUTUROS
La realizacién de estos trazos del legado educativo de la Facultad de Educacién
nos planteé desafios con los cuales seguimos comprometidos. La educacion,
como saber y como préctica, se halla en el terreno entre lo que heredamos y lo
que estamos llamados a transformar y renovar.

La formacién de maestros es hoy un compromiso ético con la trans-
formacién social: para la Facultad es un legado vivo que se renueva en cada
generacion, desafiando inercias, tensiones y contradicciones y abriendo ca-

minos para imaginar una educacién mds justa, pertinente y humanizadora.






II.

EDUCAR CON

EL TERRITORIO:
INVESTIGACION

Y PROYECCION SOCIAL

En los capitulos aqui agrupados se presentan algunas de las realizacio-
nes de los profesores y profesoras de la Facultad, construidas en didlo-
go conétante con la formacidn, la investigacion y los desafios de educar con
los territorios.

Educar con y para el territorio representa una bisqueda epistemo-
légica, politica, ética y social por la pertinencia y el reconocimiento de la
pluralidad y la educacién con equidad y justicia social. La Facultad de Edu-
cacién asume eSte propésito desde un enfoque de calidad de la educacion
entendida como el atributo de promover la formacién contextualizada, re-
levante y pertinente en atencién a las necesidades y particularidades de los

territorios, los contextos escolares y las comunidades.
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La Facultad es una comunidad aciva en consétante didlogo con los
desafios sociales, educativos y territoriales del pais. Ha sido en las aulas, en
las practicas pedagdgicas, en la investigacion con los territorios, en los de-
bates pedagdgicos y en los encuentros cotidianos donde se ha ido escribien-
do una hi§toria compartida.

Detrés de cada innovacién curricular, de cada propuesta de forma-
cién o de cada programa con enfoque territorial hay rostros y huellas, expe-
riencias y convicciones dirigidos siempre a provocar transformaciones en la
educacién; y por supuesto también hay profesores y profesoras que imagi-
naron, discutieron, sofiaron y trabajaron para que una idea se convirtiera en

una experiencia educativa significativa.


Juanita Caro Sanchez
Cross-Out

Juanita Caro Sanchez
Inserted Text
Educar con el territorio


Las practicas formativas
en el nucleo de la
formacion de educadores:
hacia lo interinstitucional
y territorial

YOLANDA CASTRO ROBLES, FABIOLA CABRA TORRES,
ALBA LUCY GUERRERO DfAZ Y LUZ ANGELA ESPITIA MOYANO

La formacién inicial de educadores ha sido un escenario de reflexion
permanente desde el cual se ha construido el fundamento y el senti-
do de la prdctica formativa en la Facultad. Las practicas formativas son un
espacio para la observacién, el analisis, la interpretacién y la intervencién
en distintas realidades, asi como para el desarrollo de proyectos de investi-
gacién y de capacidades para comprender los diversos procesos educativos
que tienen como marco de referencia la cultura escolar. En eftas practicas

no solo se aproxima a los estudiantes a diversos escenarios para que puedan
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entender el sentido de ser docente, sino que ademds se los orienta para que
puedan ir construyendo lecturas desde una vision critica y propositiva sobre
dichos contextos.

En el nicleo de la formacién de licenciados los profesores han ve-
nido caminando hacia enfoques de la practica pedagdgica que potencian
tanto lo interin$titucional como la problematizacién del enfoque territo-
rial. En e§te marco, la Facultad ha tenido presencia en la experiencia del
Encuentro interingtitucional de prdcticas para la formacién de educadoras
y educadores para la infancia, que fue liderado por profesores de la Licen-
ciatura en Pedagogia Infantil, ahora Educacién Infantil, mis el trabajo
conjunto con otras universidades de la ciudad.

En su amplia trayectoria, la Facultad ha estado intrinsecamen-
te vinculada a las problemadticas de las regiones del pais por medio de
los programas a distancia y en modalidad virtual. Pero también lo ha
estado por medio de las practicas sociales, un espacio misional que
permite el despliegue de la formacién integral, desde el cual los estu-
diantes de las distintas licenciaturas han enriquecido sus vivencias y
el sentido de la educacién como prictica social y politica que dialoga
con los territorios.

Adicionalmente, a través de iniciativas como el semillero de inves-
tigacién Las infancias como campo de investigacion social y educativo,
las practicas de formacién y multiples trabajos de grado de pregrado y
posgrado se han promovido experiencias de investigacién donde los nifios
y las nifias participan activamente en el proceso de conétruccion del saber:
hacen preguntas, interpretan su entorno, producen narrativas, dibujan,
escriben, crean mapas y reflexionan sobre su realidad cotidiana (figura
2.1). E&ta propuesta politica y metodolégica le ha abierto a la educacién
posibilidades de construir otras formas de conocimiento, dialégicas, sen-
sibles y éticamente comprometidas.



Figura 2.1. Fundacién Suyusama,

vereda Cariaco, Narifio

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacion
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La formacién de educadores para la infancia:
el sentido politico de las practicas formativas

Han sido mas de quince afios de trabajo conjunto en la coconstruccién de
los encuentros interinétitucionales alrededor de las practicas formativas,
con la participacion conjunta de voluntades de varias universidades, tanto
publicas como privadas, que comparten el propésito de formar educadores
criticos, reflexivos, con voz y agencia en la transformacién de sus territorios.

En el 2008, cinco universidades constituyeron la mesa interinsti-
tucional de prictica con el fin de trabajar de forma so§tenida en torno a
los desarrollos y aprendizajes que se derivan de las pricticas en relacién
con las infancias. Las instituciones que conformaron este grupo fueron la

Universidad Pedagégica Nacional, la Universidad de San Buenaventura,
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la Fundacién Universitaria Monserrate, la Universidad Digtrital Francisco
José de Caldas y la Pontificia Universidad Javeriana (X Encuentro Interins-
titucional..., 2018).

Uno de los aportes de estos encuentros interinstitucionales ha sido la
problematizacién del sentido politico de las practicas formativas. Lejos de
concebir la practica como un componente de los planes de estudio, se ha re-
conocido su potencial como espacio de creacién, interrogacién, formacion,
inve$tigacién y transformacién. Las practicas se han consolidado como te-
rritorios de sentido politico, diversidad, innovacién y agencia, donde ense-
fiar y aprender se conciben como procesos éticos y politicos, con incidencia
pedagégica y social.

La practica formativa se ha convertido en un objeto de reflexién per-
manente, con nuevas preguntas que posibilitan desnaturalizar y problema-
tizar los contextos educativos. Su propio sentido, a la vez, es ser un espacio
donde confluyen la capacidad de le¢tura y comprensién por parte de los
eStudiantes con la generacion de eStrategias y experiencias de intervencién
sobre ejes temdticos y problémicos que definen dichas practicas. Eta con-
vergencia entre interrogar y problematizar, con la conétruccién de alterna-
tivas pedagdgicas, conforma sus ejes.

Las mesas de reflexion han sido un lugar privilegiado de aprendizajes
sobre la formacién de educadores por la diversidad de actores y saberes que
han participado en los encuentros y contribuido a la generacién de conoci-
miento situado, que parte de la lectura del contexto, del reconocimiento de
las condiciones estructurales del pais, de las inequidades y de las desigual-
dades que atraviesan las experiencias educativas para las infancias, y plantea
retos al quehacer y saber de los educadores infantiles.

Los ejes de los dieciséis encuentros realizados abordan dmbitos re-
levantes en la formacién de docentes: practicas formativas contextuali-
zadas; territorios y practicas pedagdgicas; infancias y realidades sociales;
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integracién entre saberes académicos y experiencias situadas; articulacién
teoria y practica; ética del cuidado y reconocimiento de las infancias, y la
mirada ética y politica del trabajo educativo con la infancia.

Las discusiones so$tenidas alrededor del saber pedagégico, la inciden-
cia de las politicas publicas y el lugar de la infancia en la sociedad dan cuenta
del compromiso con una educacién que transforme realidades, abrace la dife-
rencia y reivindique la infancia como una responsabilidad publica compartida.

En este marco, la formacién docente para las infancias propone la
conétruccién de propuestas pedagdgicas situadas, comprometidas con las
realidades locales y con el derecho de nifias y nifios a una educacién digna,
significativa y transformadora. Se reconoce, ademds, que el saber pedagé-
gico no es patrimonio exclusivo de los expertos ni de las investigaciones
indtitucionalizadas; es, sobre todo, el resultado de una experiencia reflexio-
nada, de un quehacer cotidiano que se interroga, se nombra y se renueva en
dialogo con otros saberes.

Como experiencia de trabajo interinstitucional, los encuentros han
permitido comprender que la formacién de educadores no puede desligar-
se de los debates ni de las politicas piblicas que enmarcan y tensionan su
quehacer. Las ditintas intituciones que han sido parte de esta experiencia
reconocen su papel activo en la formulacién, analisis y critica de dichas po-
liticas, desde la voz de sus estudiantes, los docentes y las propias comunida-

des educativas donde se llega con las practicas formativas.

Las practicas sociales: la dimensién pedagégica
de lo social en clave territorial
La pradtica social es una iniciativa que pone el conocimiento y la eStructura

académica de la universidad al servicio de comunidades en situacién de vul-

nerabilidad. Es, a su vez, un escenario para el disefio colectivo de proyectos
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sociales concretos en la medida en que, a través del contacto directo con
contextos diversos, los eStudiantes pueden reconocer los saberes locales y
las expetativas, necesidades e intereses de las poblaciones para aportar a su

bienestar (figura 2.2).

Es una alternativa de generacién de conocimiento social y académi-
co situado, en tanto en cuanto las propuestas se sistematizan, documentan
y se toman como objetos de estudio para su andlisis y poder aportar a las
comunidades de manera direta. De otro lado, la Facultad busca potenciar
a sus e§tudiantes en la dimensién de responsabilidad social en su ejercicio
profesional. La practica social se presenta como un dmbito de contribucién
a las comunidades y al campo académico de discusién sobre las temdticas y
problemadticas abordadas.

Desde la experiencia de la Facultad, eStas practicas sirven de ve-
hiculo para establecer vinculos significativos con diversas comunidades
en contextos rurales, urbanos y fronterizos, donde se entrecruzan sabe-
res, resitencias y procesos educativos alternativos. Especialmente, son un

Figura 2.2. Pradtica social en la
Fundacién la Casa del Camino,

Bogotd, 2024

Fuente: Sara Sofia Delgado
Merchin
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espacio para formar educadores con responsabilidad y sensibilidad social,
y capacidad de e§tablecer proyectos pedagégicos con y desde las comuni-
dades. En seguida se exponen algunos de los proyectos en los cuales han
participado los eStudiantes de las licenciaturas de la Facultad en diferen-
tes zonas del pais.

En el departamento de Narifo, a través de la Fundacién Suyusama
se desarrollaron proyectos con poblaciones indigenas, afrodescendientes y
campesinas centrados en el cuidado del agua y en la proteccién de semillas
nativas; iniciativas como los “guardianes de las semillas” o las jornadas co-
munitarias en torno a la limpieza del rio han generado aprendizajes signi-
ficativos tanto para las comunidades como para los estudiantes en forma-
cién. En el caserio Vallecito, en el Magdalena Medio, la practica social se
enfoca hacia la visibilizacién de las infancias en un territorio marcado por
el conflito armado y el desplazamiento; asi los eStudiantes y las comuni-
dades fortalecen la participacién comunitaria mediante la creacién de una
biblioteca como espacio de encuentro, letura y tejido social.

A través del Servicio Jesuita a Refugiados, los estudiantes han tra-
bajado con poblaciones migrantes y desplazadas en regiones como Nari-
fio, Bucaramanga, Barrancabermeja y Soacha, donde han desarrollado pro-
puestas pedagdgicas sensibles a las necesidades urgentes, especialmente de
nifos y nifias en situacién de movilidad. Su desarrollo ha incluido tanto el
disefio de eStrategias educativas como la atencién humanitaria bdsica en
contextos de emergencia.

En el Valle del Cauca, el Instituto Mayor Campesino (IMCA)
abrié por primera vez su espacio a las licenciaturas para el desarrollo de
practicas sociales, y asi permitié que los futuros maestros contribuyeran a
la transversalizacién de la politica de proteccion a la infancia en los pro-
yectos rurales de la intitucién. A su vez, la articulacién con Fe y Alegria
en Cali fortalecié la presencia pedagdgica en el diétrito de Aguablanca,
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PRACTICAS FORMATIVAS QUE VINCULAN: FORMAR
EDUCADORES EN LOS TERRITORIOS

Las practicas formativas se configuran como territorios vivos de explora-
cién y accién donde los educadores aprenden a interrogar y a transformar
realidades y contextos educativos diversos (figura 2.3). En ese cruce entre
observacion critica e intervencién situada, convergen la cultura escolar, la
investigacion y la creacién de eStrategias que dan forma a experiencias sig-
nificativas que conectan sujetos, saberes y contextos.

Figura 2.3. Prictica social en el
Centro Cultural Abriendo Puentes
de Fe y Alegria, Cali, 2024

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién

lo que promovié intervenciones educativas con sentido comunitario. Fi-
nalmente, en Cérdoba (Espafa) se abrié una posibilidad internacional
para la practica social, en colaboracién con la Parroquia Santa Luisa de
Marillac, donde los e§tudiantes han trabajado con poblaciones migrantes
desplazadas por la guerra, y han ampliado asi el horizonte intercultural y
ético de la formacién docente.
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Estas posibilidades permiten que los eStudiantes reconozcan el lu-
gar de los maes$tros y maestras fuera del contexto escolar y de aula, no solo
desde lo pedagdgico sino desde lo humano y lo social; les ha dado la opor-
tunidad de asomarse a situaciones, fendmenos e historias de vida diversas.
La pregunta que ha orientado e§ta formacién tiene que ver con indagar y
comprender cudl es el aporte de un docente javeriano ante determinada si-

tuacién humana, social o ambiental.

La inve$tigacién colaborativa con nifios y nifias
y el trabajo en red

Desde el afio 2014, la Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad
Javeriana ha venido consolidando la investigacién colaborativa como un
enfoque central en sus practicas investigativas, pedagégicas y formativas,
especialmente en lo que respecta al trabajo con nifos y nifias. E§ta pers-
pectiva ha permitido posicionar a los nifios y nifias no como objetos de es-
tudio, sino como sujetos politicos y epistémicos, con capacidad de agencia,
interpretacién y produccién de conocimiento en los escenarios educativos
(figura 2.4).

La etnografia educativa colaborativa ha sido una herramienta cla-
ve en efte proceso. Inspirada en tradiciones antropolégicas y pedagégicas
criticas, e§ta forma de investigacion ha sido fundamental para transformar
las relaciones entre investigadores, docentes, estudiantes y comunidades,
entendiendo el trabajo de campo no como una simple recoleccién de datos,
sino como una practica situada, relacional y reflexiva. Como lo plantean di-
versos autores en este campo, ademds de producciones propias de la Facul-
tad, colaborar implica descentrar el poder en la produccién del conocimien-
to y acoger lenguajes expresivos alternativos como el dibujo, la fotografia,
las narrativas orales y escritas o la cartografia social.
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Fruto de e§te compromiso sostenido se han publicado diversos traba-
jos que dan cuenta de e§tos procesos colaborativos, muchos de ellos cons-
truidos en coautoria con estudiantes y, en algunos casos, con docentes o
actores comunitarios. Eétas publicaciones han contribuido a consolidar una
mirada alternativa sobre la infancia y sobre el rol de la investigacion educa-
tiva, en sintonia con los debates contempordneos sobre epistemologias del
sur, pedagogias criticas y educacién para la justicia social.

Este camino se ha fortalecido y visibilizado gracias al trabajo articu-
lado con la Red de Investigacion en Etnografia con Nifas, Nifios y Jéve-
nes (RIENN), una iniciativa internacional que ha permitido consolidar un
campo de investigacion sensible a las voces de las infancias y juventudes (fi-
gura 2.5). En el marco de e$ta red, la Facultad de Educacién ha participado

Figura 2.4. Practica social en la

Fundacién Suyusama, 2019

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacion



Figura 2.5. Encuentros etnogrificos
con nifias, nifios y jévenes en
contextos educativos y comunitarios

diversos, de la RIENN en 2024

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacion
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a&tivamente en la publicacién de obras colectivas que recogen experiencias
colaborativas y metodologias innovadoras desarrolladas en distintos con-
textos. Entre ellas se destacan los libros Bordes, limites y fronteras: etnografia
en colaboracion con nifios, ninias, adolescentes y jovenes y Etnografias con nifias,
nirios y jovenes: practicas y saberes emergentes en el trabajo de campo, ambos edi-
tados por investigadores de la RIENN y con la contribucién de docentes y
eStudiantes de la Pontificia Universidad Javeriana. Eétas publicaciones do-
cumentan practicas colaborativas e invitan a reconfigurar la relacién entre
investigacién, infancia y educacién, con el fin de abrir paso a una etnografia
comprometida con la justicia epistémica, la pluralidad de saberes y la trans-
formacion social.






La formacién posgradual

en las regiones: nuevos
escenarios para la formacién
en clave de territorios,
innovacién y ciudadanias

FABIOLA CABRA TORRES

E n el dmbito de la formacién posgradual hemos concebido programas
académicos con incidencia social que contribuyen a la generacién de
nuevo conocimiento para la solucién de problemas educativos en el pais
y en la regién, referidos al desarrollo educativo, social, cultural y politico
de las comunidades, y a los procesos formativos que contribuyen al desa-
rrollo humano.

Los programas de posgrado de la Facultad nacen del trabajo arduo
de profesores que, desde su experiencia, formacién e investigacion en las li-
neas, y en interlocucién con otras unidades académicas de la Universidad,

115
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han generado propuestas de formacién de una alta pertinencia, incidencia
social e imaginacién pedagégica.

En la actualidad, la Unidad de Posgrados cuenta con cuatro progra-
mas. Uno de ellos es el Programa de Mae$tria en Educacién, con una tra-
dicién pionera en el enfoque de interdisciplinariedad en el pais. Desde 1993
cuenta con egresados que hoy ejercen diversos roles de liderazgo académico
y pedagdgico en inStituciones y organizaciones educativas tanto publicas
como privadas. En su configuracién actual, el programa tiene como propé-
sito la formacién de investigadores en educacion, a partir de la profundiza-
cién en los campos de conocimiento desarrollados por las lineas y grupos de
investigacién de la Facultad, asi como de los énfasis que se ofrecen en torno
a problemadticas contemporineas.

Se cuenta también con tres programas que se han organizado para
ser implementados en la modalidad virtual, con el fin de hacer presencia
en distintas regiones y territorios: la Especializacién en Liderazgo para la
Gestion Social (creada en 1999), la Maestria en Educacién para la Innova-
cién y las Ciudadanias (creada en 2019) y la Maestria en Salud Mental Es-
colar (que se cre6 como programa presencial en 2022 y desde 2025 se ofrece
también en modalidad virtual).

En la Especializacién en Liderazgo para la Ge&tién Social la forma-
cién se concibe como un proceso integral que abarca diversas dimensiones
del liderazgo, y se promueve la conciencia del papel de los lideres sociales y
educativos en el contexto de la realidad social. Su propésito es formar ges-
tores educativos y sociales sensibles a las caracteristicas socioculturales de
las poblaciones, cuyo quehacer se enriquece con miultiples saberes que apor-
tan al desarrollo de su gestién. Asi mismo, se busca que actien con plena
conciencia del compromiso ético y social que implica la construccién de una
sociedad mds equilibrada y justa. La formacién también enfatiza el ejercicio
interdisciplinario para el analisis de los problemas sociales.
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Este programa retoma la experiencia iniciada en 2009 por la Confe-
rencia de Provinciales Jesuitas de América Latina y el Caribe (CPAL), la
Pontificia Universidad Javeriana y la Federacién Internacional Fe y Alegria,
quienes impulsaron el Diplomado en Gerencia Social Ignaciana, cuyo ob-
jetivo fue cualificar e innovar en las practicas de gestion institucional, que
integraron los principios del paradigma ignaciano como base formativa,
rasgo que se mantiene en la actual propuesta.

La Maestria en Educacién para la Innovacién y las Ciudadanias
tiene como objeto de estudio el conocimiento y la comprensién de pro-
blemas educativos, con el fin de emprender distintos tipos de innova-
ciones en las organizaciones educativas desde una perspectiva inter-
cultural, que reconozca la diversidad y la diferencia expresadas por las
ciudadanias presentes en los contextos escolares y comunitarios. Busca
también contribuir, desde la formacién de investigadores, a la construc-
cién de una cultura de la innovacién, a partir de la participacién de sus
integrantes en contextos escolares y comunitarios diversos.

La Maeétria en Salud Mental Escolar es un programa nuevo en su
modalidad virtual, no solo en Colombia sino en los demds paises de ha-
bla hispana, ya que articula educacién y salud mental en el dmbito esco-
lar. Su objetivo es conétruir entornos educativos pacificos, incluyentes y
equitativos. Fortalece el perfil de los docentes como agentes de cambio
para promover el biene§tar mental y abordar, desde la pedagogia, proble-
mas de salud mental y convivencia. El programa parte de una idea clave:
la salud mental no es responsabilidad exclusiva del sector salud. Por eso,
promueve acciones de promocién y prevencién desde el entorno escolar.
Con eétas acciones se busca mitigar riesgos que afectan a estudiantes, do-
centes, personal adminitrativo, familias y otros miembros de la comuni-

dad educativa.
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SALUD MENTAL Y CLIMAS ESCOLARES
HUMANIZANTES EN LA FORMACION DE MAESTROS

La formacién de maestros se interesa por las afectaciones emocionales y por
la pertinencia de con$truir pedagogias para el bienestar y el cuidado indi-
vidual y colectivo, y la convivencia en los entornos educativos. En eSte ho-
rizonte, la salud mental deja de ser un asunto marginal para convertirse en
un eje estructurante de la formacién de educadores sensibles, empiticos y
comprometidos con la creacién de climas escolares seguros, afectivos y hu-
manizantes. Con eSte propésito, se cre6 la Mae$tria en Salud Mental Esco-
lar (figura 3.1), un programa exclusivo e innovador en el pais, cuyo logo es

una abstraccién de escuelas que cuidan y comunidades que crecen.

Figura 3.1. Logo de la Maestria en
Salud Mental Escolar

Ademis, suStentan el alcance y la pertinencia de e$ta propuesta la ex-
periencia adquirida en el diplomado virtual orientado hacia la salud mental
en las intituciones educativas, a partir del cual se concibié este programa.
Este diplomado se ha impartido con el apoyo de las Secretarias de Educa-
cién de los departamentos de Cundinamarca, Boyacd, Cérdoba, Chocd,



La formacién posgradual en las regiones | 119

Tolima, Meta, Valle del Cauca y la ciudad de Bogotd, y ha contado con la
participacién de mas de 2000 personas, de las cuales se han certificado 1818
docentes, orientadores escolares y directivos docentes.

Con eftas propuestas de formacién posgradual en las regiones, la Fa-
cultad de Educacién ha incursionado con fortalezas investigativas, acadé-
micas y de infrae§tructura en nuevos escenarios para la formacién de do-
centes y otros profesionales.

Uno de nueétros principales objetivos ha sido fortalecer nuestras
alianzas con agentes educativos y extender el alcance de nue$tros
programas a mds regiones del pais. Hemos trabajado con el propésito
de cualificar la formacién de los mae$tros y maestras, incluyendo ini-
ciativas especificas, apoyadas por becas del Gobierno y convenios con
entidades gubernamentales como el Ministerio de Educacién Nacio-
nal y la Secretaria de Educacién de Bogotd. Hoy tenemos una ma-
yor presencia en las regiones Caribe, Pacifica, Amazénica y Andina,
donde hemos venido trabajando de la mano con etnoeducadores y
comunidades locales. E§ta es una linea e§tratégica que busca seguir
potenciando la formacién docente desde los territorios y los Gobier-
nos locales, asi como promover la movilidad de eStudiantes naciona-
les y extranjeros. (John Jairo Gémez Garcia, coordinador académico
de uno de los programas virtuales de la Unidad de Posgrados de la
Facultad de Educacién)

La Facultad de Educacién ha abierto escenarios internacionales al
recibir eStudiantes extranjeros en sus programas de maestria y al ofrecer a
eStudiantes colombianos la posibilidad de cursar sus estudios desde el ex-

terior mediante esquemas de movilidad. Eétos avances la impulsan a seguir
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consolidando la modalidad virtual de calidad, con sentido territorial y pro-
yeccién hacia las regiones.

¢Qué caralteriza a los posgrados de la Facultad de Educacién?
En los programas de formacién el enfoque territorial, la innovacién y la
formacién de ciudadanias reconfiguran el sentido y las posibilidades de
la educacién en las regiones. A continuacién, se destacan los elementos
ditintivos que fundamentan las propuestas de formacién con$truidas por

los grupos de profesores.

Los procesos de formacién: espacios de reconocimiento
de los educadores como agentes de transformacién social

La Facultad de Educacién centra su compromiso en una oferta de progra-
mas que promuevan oportunidades y el ejercicio de capacidades docentes a
través de espacios formativos, interacciones educativas, ejercicios investiga-
tivos y fomento de la actitud problematizadora en torno al desarrollo de si
mismo como persona y como profesional, es decir, sobre cémo se contribu-
ye a la formacién integral de otros, al desarrollo de la intitucién escolar, de
las comunidades y de la sociedad.

Los programas parten del reconocimiento de los educadores como
agentes de transformacién social. Por ello, se considera pertinente pregun-
tarse por el papel etratégico que e§td jugando el maestro en las discusiones
sobre educacién ciudadana, participacién social y politica de los jévenes e§tu-
diantes; por cémo puede contribuir al cierre de brechas en su realidad cerca-
na, qué tipos de liderazgo social requieren las organizaciones y en qué sentido
el bienestar y la salud mental de nifios, adolescentes, jévenes y comunida-
des es una necesidad y responsabilidad compartida. La formacién posgradual
pretende hacer visible y consciente su responsabilidad social y, a la vez, im-
pregnar de sentido politico y pedagdgico su propia practica (figura 3.2).



Figura 3.2. Proyecto de cartografias
de sujeto politico, en la Inétitucién
Educativa Roque de Alba,

Villanueva, La Guajira

Fuente: Andrea Paola Morales Vega

y Ena Luisa Garcia Fuentes
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Se busca ampliar las oportunidades que ofrecen los contextos esco-
lares, comunitarios y regionales para el desarrollo de esas capacidades, en
especial de los maestros que habitan territorios marcados por desigualdades
sociales, educativas, econémicas y con escasas alternativas de aprendizaje
profesional o de trabajo en red. En los tltimos dos afios se han vinculado
al programa maestros etnoeducadores provenientes de La Guajira, Cacu-
ta, Barranquilla, Bello, Ibagué, Cali, Puerto Libertador (Cérdoba), Bogo-
td, Tumaco, Santa Marta, Guapi (Cauca), Cartagena, San Antero (Cérdo-
ba) y Monteria, a través de las convocatorias del Miniéterio de Educacién
Nacional. Asi pues, los educadores y otros agentes educativos investigan y
crean, respondiendo a las necesidades del pais y de las poblaciones que mds
lo necesitan.

Educacién virtual y enfoque territorial
La modalidad virtual es pensada como aquella que permite ampliar las

fronteras y romper con la centralizacién de lo urbano o de la capital.

A su vez, ofrece una alternativa a las desigualdades territoriales que
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también afetan la formacién de maestros en las regiones, por lo que
la formacién posgradual se ofrece para todo el territorio nacional, con
alcance en diversas regiones; busca llegar mediante convenios a los mu-
nicipios donde las necesidades de formacién en innovacién, en ciuda-
dania, gestién social o salud mental escolar son mds requeridas, ya sea
porque se cuenta con pocos profesionales formados en eftas reas, ya
porque existan barreras para el acceso a los programas, como en el caso
de las ruralidades; en eéte sector la formacién de mae$tros ha sido his-
téricamente precarizada, no solo en términos de infraeStructura, sino
también de reconocimiento epistemolégico y propuestas pedagdgicas
pertinentes y contextualizadas.

En la formacién de docentes desde un entorno virtual, la Facultad
busca la autoformacién y autorreflexién sobre los procesos y las experiencias
educativas de los participantes mediante el uso de herramientas tecnol6-
gicas que permitan la interaccién y la comunicacién de los eStudiantes. El
modelo pedagégico propio de esta modalidad facilita encuentros sincréni-
cos para construir una relacién cercana a partir las preguntas de los partici-
pantes y motivar el didlogo de saberes.

El enfoque sociocultural su§tenta epistemoldgica y pedagégicamen-
te la creacién de la comunidad de aprendizaje virtual, con el interés de
generar aprendizajes situados, mediados por los contextos y las culturas
locales. Para lograrlo, e$ta perspectiva formativa enfatiza en el desarrollo
de capacidades en los eStudiantes, con el fin de que cons$truyan con sus
docentes y tutores nuevos saberes y movilicen acciones transformadoras
de las relaciones de dominacién que se ejercen en sus territorios.

De ahi que en los programas de formacién en modalidad virtual se
conciba el territorio como un espacio simbdlico y de apropiacién colectiva.
Desde eéta perspectiva, las practicas educativas son interpeladas por la jus-

ticia territorial, el reconocimiento de la diversidad cultural y el bien comun.
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Asi, por ejemplo, desde el campo de la innovacién en politicas se piensa en
una politica desde la escucha —escuchar a los territorios—, de modo que
la politica educativa rural en Colombia debe pasar de hablar sobre lo rural
a hablar con las ruralidades.

La modalidad virtual permite a los estudiantes compartir y conocer
las experiencias y el e§tado de implementacién de las distintas politicas pua-
blicas en educacién y salud mental escolar en diferentes regiones del pais,
para que se puedan generar agendas de investigacién local que fortalezcan
el didlogo intercultural, social y politico y la creacién de redes cientificas y
académicas, de modo que contribuyan mds ampliamente al bienetar so-
cioemocional de la infancia y adolescencia en la regién. En cuanto a la for-
macién especializada en Liderazgo para la Ge$tién Social los participantes
han tenido la oportunidad de reconocer procesos y buenas practicas que
fomentan el desarrollo de capacidades y el fortalecimiento de las organiza-
ciones en América Latina, con miras a promover, desde los valores de res-
ponsabilidad, solidaridad y compromiso, la equidad del proyecto educativo
de la Universidad Javeriana.

Desde la Facultad y especificamente desde el programa, se suefia con
la comprensién, apropiacién e implementacién de pedagogias para los te-
rritorios, con el objetivo de formar a eStudiantes de posgrado como media-
dores de saberes interculturales, a través de enfoques que descentralizan las

visiones hegeménicas del saber y aportan al desarrollo social y educativo del

pais (figura 3.3).
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Figura3.3. Proyecto con la
Institucién Educativa 27 de O&tubre
de Animas Altas Simiti, Sur de

Bolivar, Colombia

Fuente: Leonrommel Exmeling

Bolafios Mejia



La formacién posgradual en las regiones | 125

La innovacién, las ciudadanias y el liderazgo

La formacién en innovacién en la Facultad de Educacién busca desarrollar
capacidades para emprender transformaciones en organizaciones educativas
insertas en territorios diversos. Para ello, resultan clave “las otras educacio-
nes” impulsadas por organizaciones sociales y comunitarias. Esta perspec-
tiva exige incorporar la interculturalidad como un enfoque que reconoce la
diversidad y la diferencia expresadas por las comunidades y sus demandas
de inclusién, equidad y legitimidad.

La innovacidn, en el contexto de los programas posgraduales de la
Facultad de Educacién, se concibe como una consecuencia directa de la in-
vestigacion educativa y pedagdgica, derivada de procesos de reflexién criti-
ca. Es a partir de ete ejercicio que se gesta la novedad, al aportar elementos
que permiten repensar y redisefiar las practicas educativas. De ahi que se
destaca el trabajo de los grupos de investigacién como dmbitos conceptuales
y de convergencia para la produccién de conocimiento educativo relevante
de incidencia social.

La innovacién educativa, tal como se promueve en el programa
de Maeétria en Educacién para la Innovacién y las Ciudadanias, se
articula en torno a dos principios fundamentales: innovar para educar
mejor, entendido como el compromiso de consolidar una cultura de la
innovacién en las organizaciones educativas, que atraviese sus procesos,
practicas y relaciones; y desarrollar una innovacién educativa que
comprenda la interculturalidad y reconozca la diversidad de expresiones
de ciudadania presente en los territorios. En eSte sentido, al abordar la
dimensién sociocultural del territorio se identifican multiples atores
—organizaciones sociales de jévenes y nifios, comunidades indigenas,
afrodescendientes, campesinas, entre otras— que articulan acciones con
las ingtituciones educativas. Eétas comunidades con$truyen proyetos
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de vida comunitarios, expresién viva de sus acervos culturales y de su
capacidad de agencia educativa. En la figura 3.4 se muestran los campos

de formacién en investigacién e innovacion.

Innovacién en las

politicas, en la

ge§tion y en las

practicas educativas

Educacién para las

Innovaciones

. L ciudadanias y la
diddcticas para la Organizaciones . .
convivencia en los

ensefianza de las educativas

- contextos escolares
disciplinas .
y sociales

Figura 3.4. Campos de

Aprendizaje Creatividad profundizacién e investigacién de

e innovacién

y ambientes la Maestria en Educacién para la

educativos Innovacién y las Ciudadanias

educativa

innovadores

Fuente: Propuesta curricular de la
Maeétria
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FORMAR SIN FRONTERAS: EDUCACION VIRTUAL
DESDE Y PARA EL TERRITORIO

A través de propuestas de formacién posgradual flexibles, dialégicas e in-
teractivas, la Facultad amplia su presencia en los territorios, con el fin de
reconfigurar sus vinculos con las comunidades mediante nuevos lenguajes,
formas de interaccién y posibilidades que ofrecen las modalidades virtuales.
Este despliegue pedagégico no solo expande el horizonte educativo inéti-
tucional, sino que también reafirma el derecho a una educacién pertinente,
inclusiva y situada, alli donde histéricamente ha sido postergada (figura 3.5).

Figura 3.5. Proyecto Museo
Sonoro de la Memoria, Inétitucién
Educativa José Antonio Galin, San

Antero, Cérdoba

Fuente: Maria Margarita Arenas
Tawil
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Por otra parte, en la Especializacién en Liderazgo para la Gestion
Social se promueve una gestién humanizante y dialogante con saberes di-
versos, integrando la dimensién intercultural para abordar realidades loca-
les y globales. Su propésito es formar lideres capaces de ejercer una geren-
cia social fundamentada en los valores promovidos por la pedagogia y el
liderazgo ignacianos. El programa incorpora los principios de Laudato si’,
fortaleciendo la accién del lider a partir de la ética del cuidado del otro, el
discernimiento en la toma de decisiones y la conétruccién de relaciones pa-
cificas consigo mismo, con los demds y con el planeta.

Los programas de posgrado fomentan la investigacién situada en
las organizaciones educativas y comunidades, partiendo de sus memorias
institucionales, identidades colectivas, comprensiones culturales y con-
textuales, asi como de la construccién de suefios compartidos. Todo ello
se potencia a través de procesos de sistematizacion de las pricticas peda-
gobgicas e intercambios entre maestros dentro de procesos participativos.
Este enfoque favorece la configuracién de agenciamientos comunitarios
que asumen una actitud critica, tanto a nivel individual como cole&tivo,
y fortalece su papel como ciudadanos activos en la transformacién de sus
comunidades y territorios.



La investigacién: un campo
conceptual y de convergencia
con y para los territorios

GRUPO FORMACIéN, SUBJETIVIDADES Y POLITICAS
Y GRUPO IN NOVUM EDUCATIO

Los planes de desarrollo de los grupos de investigacion de la Facul-
tad, orientados por miradas interlineas e interdisciplinares, abren ho-
rizontes que articulan investigacién, docencia y servicio. Se proyeéta
una participacién activa en la definicién de politicas educativas, for-
taleciendo la interlocucién con el entorno desde nuestro saber espe-
cializado y experiencia acumulada, con miras a incidir en los desafios
futuros del campo educativo. (Ménica Ilanda Brijaldo Rodriguez,
dire&tora del Departamento de Formacién desde 2020, decana en-

cargada, 2022-2023)

I os grupos y las lineas de investigacion establecen una rela-

cién eftrecha y significativa con los programas académicos,
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mediante nichos de problemas derivados del campo conceptual de la edu-
cacién y la pedagogia, asi como de miradas interdisciplinarias. Los gru-
pos conétituyen espacios formativos donde e§tudiantes y profesores se ar-
ticulan en comunidades de indagacién en torno a objetos de estudio y a
problemdticas y condiciones sociales, politicas y culturales, que configu-
ran los escenarios educativos.

A través de las preguntas de los participantes y los problemas de
investigacién propios de los campos de conocimiento, y de aquellas pre-
ocupaciones que surgen de las pricticas pedagégicas, se ha fortalecido
una pedagogia investigativa situada, que entreteje los saberes académi-
cos y los objetos de e§tudio con las realidades locales en una conétruc-
cién colaborativa. Eéte enfoque centrado en la formacién en y desde el
contexto permite que la investigacién educativa salga del papel para en-
carnarse en practicas concretas, vinculadas a escuelas, territorios y ex-
periencias pedagédgicas.

La Facultad de Educacién busca incidir en la formacién de los futu-
ros investigadores en educacién desde agendas de formacién que e§timu-
lan el compromiso social de los agentes educativos y reconocen al maes-
tro como productor de saber y conocimiento. Por antonomasia, el maestro
como investigador educativo, a la vez que aporta al mejoramiento de su
practica educativa mediante la investigacion, la innovacién y la escritura
académica en redes, se siente en la necesidad de repensar y replantear su ser
y quehacer frente a los desafios de la época que le toca vivir.

En la figura 4.1 se destacan algunos objetos de e§tudio y la emergen-
cia de campos conceptuales que motivan las actuales actividades investiga-
tivas de los dos grupos de investigacién de la Facultad de Educacién, sus
lineas de trabajo y profesores de planta adscritos.

Actualmente es posible identificar un conjunto de aportes signi-
ficativos que muestran cémo los grupos de investigacién de la Facultad



Figura 4.1. Lineas e integrantes de

los grupos de investigacion

Fuente: elaboracién propia

Grupo Formacién,

Subjetividades

y Politicas
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Grupo In Novum
Educatio

* Formacién, filosofia y practicas
educativas: Oscar Julidn Cuefta
Moreno, Fabiola Cabra Torres y
Rafael Reyes Galindo

* Politicas, pedagogiay gestion
de si§temas educativos:
Yolanda Castro Robles, John
Jairo Mateus Arbeldez, Clara
Gonzilez Rodriguez y Jorge
Alberto Zérate Durén

* Educacién paralas ciudadanias,
la paz yla convivencia: Luz
Marina Lara Salcedo y Jorge
Eduardo Uruefia Lépez

* Infancias, culturay educacién:
Alba Lucy Guerrero Diaz, Rocio
Viviana Lépez Ordosgoitia y

Maria Consuelo Gaitin Clavijo

Creatividad, cognicién y emocién:
Lilian Parada Alfonso, Félix Antonio
Gémez Herndndez y Henry Camilo

Bejarano Sanabria

Innovacién en educacién con el uso
de tecnologias: Ménica Bermuidez
Grajales, Martha Sabogal Modera,
Moénica Ilanda Brijaldo Rodriguez,
y Rennier Eétefan Ligarretto Feo

Salud mental, inclusién y diversidad

en escenarios educativos: Elena

Marulanda Piez

Pricticas de ensenanza, practicas
discursivas y lenguajes en el campo
educativo: Emilce Moreno Mosquera,
Zulma Patricia Zuluaga Ocampo,
Gloria Esperanza Bernal Ramirez y

Adriana Catalina Roa Casas

Educacion parala actividad fisica, la
salud y el deporte: Marlucio De Souza
Martins, Oscar Rubiano Espinosa y

Argemiro Alberto Flérez Pregronero
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han contribuido de forma so$tenida al desarrollo de diversos campos te-
maticos de la educacién, en clave de problematizacién epistemoldgica y
ontoldgica, y han trazado rutas diversas para pensar la educacion desde
perspectivas variadas. En el marco de e$tos procesos, se promueve el dia-
logo entre teorias, saberes y practicas, a partir del acompanamiento de
proyetos educativos para y con los territorios del pais, consolidando asi
un horizonte de sentido que demanda una aproximacién cada vez mais

comprometida y situada.
Grupo Formacién, Subjetividades y Politicas

Yolanda Castro Robles, Fabiola Cabra Torres, Oscar Julian Cuesta Mo-
reno, Clara Inés Gonzélez Rodriguez, Maria Consuelo Gaitin Clavi-
jo, Alba Lucy Guerrero Diaz, Luz Marina Lara Salcedo, Rocio Viviana
Lépez Ordosgoitia, John Jairo Mateus Arbeldez y Jorge Eduardo Uruefia
Lépez (actual lider del grupo)

El grupo de investigacién Formacién, Subjetividades y Politicas se ha
consolidado como un espacio de reflexién critica y de eStudio de las dind-
micas formativas y las construcciones subjetivas en contextos educativos y
sociales, desde el abordaje de interrogantes en torno a las practicas educa-
tivas, las politicas y subjetividades, las infancias y la formacién ciudadana
en contextos diversos. Ha seguido enriqueciendo las iniciativas creadas en
1999 en torno a las preocupaciones por la educacién superior, las practicas
educativas y procesos de formacién y el conocimiento social y politico de
la educacion.

El grupo entiende que la educacién es una practica social que busca
formar sujetos, lo cual ocurre en entramados culturales y relaciones sociales
que no e§tdn desligadas de dindmicas de poder. En ese orden, se contribuye
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al desarrollo conceptual, tedrico y metodolégico de tres ejes temiticos que
son transversales a las lineas y sus preguntas de investigacion, a saber: 1) la
subjetividad, por lo que se interroga en relacién con la formacién de subjeti-
vidades generadas desde los discursos, las practicas y las politicas educativas
y de infancia; 2) la formacién como requerimiento antropolégico que devie-
ne en la congtitucién de lo humano, y 3) las practicas educativas, en tanto se
interesa por analizar las nuevas ontologias del sujeto y su subjetividad que
emergen en contextos educativos de paz y reconciliacién, por lo que indaga
por la posibilidad de conétituir una educacién para la paz, la convivencia y
las nuevas ciudadanias fundada en una politica de la memoria, la experien-
cia y la narracién.

Los espacios de discusién académica en el grupo parten de una vi-
si6én critica de la fragmentacién social que se e§td viviendo, de las discri-
minaciones de género, los movimientos migratorios, la crisis climatica, las
confli¢tividades en la regién y las transformaciones sociales y tecnolégicas,
las cuales plantean nuevos retos a la formacién ciudadana, y evidencian la
necesidad de cultivar una educacién con vocacién humanizadora. En un
contexto atravesado por la violencia politica, los conflictos escolares y las
crisis de convivencia, se asume el compromiso de construir proyectos for-
mativos que dialoguen con los desafios contempordneos y que reconozcan
sus efetos en la constitucién subjetiva de maestras, maestros, eStudiantes
y, en general, de las comunidades.

El grupo se organiza en torno a cuatro lineas de investigacién: 1) For-
macién, filosofia y practicas educativas; 2) Politicas, pedagogia y gestion de
sistemas educativos; 3) Infancias, cultura y educacion, y 4) Educacién para

las ciudadanias, la paz y la convivencia.
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LINEA FORMACION, FILOSOFfA Y PRACTICAS EDUCATIVAS

La linea contribuye en la discusién epi§témica y pedagégica de los proble-
mas contempordneos de la formacién y de las practicas educativas, analiza
las comprensiones de la escuela actual y forma a los maestros en la explo-
racién de dichas practicas. Se aborda un horizonte investigativo que reco-
rre los desarrollos que, desde la filosofia de la educacidn, la pedagogia y la
diddctica, se han venido haciendo en torno a los conceptos de formacion,
educacién, ensefianza y didactica.

Con respecto a la formacién de educadores, indaga por la produccién
de saber pedagégico relacionado con la cultura escolar, la interculturalidad,
la praxis evaluativa y la escuela. Analiza experiencias de formacién docente
asociadas a la reflexion de la practica educativa recurriendo a enfoques her-
menéuticos y de la practica reflexiva. Dentro de ese horizonte, el campo de
investigacion se despliega tanto hacia las formas de trabajo en el aula como
hacia las que se realizan fuera de ella, que son abordadas explicitamente
como practicas educativas de diversos tipos.

Frente al concepto de practica pedagégica, es de destacar que eSta
implica una insercién conceptual a la educacién como practica social me-
diante la cual los sujetos son formados al amparo de los marcos culturales.
La practica pedagdgica, como un hacer consciente e intencional, permite la
reivindicacién del maestro, pero sobre todo es una herramienta epistemo-
légica clave para la formacién de los educadores. La practica pedagdgica es
mucho mids que lo que el maestro hace en el aula o en la escuela, porque la
escuela actia a su vez en las comunidades y en sus territorios, en relacién
con lo global y lo local.

En el tltimo tiempo, la reflexién se ha centrado en la ensefianza, en-
tendida como una practica educativa que busca formar al sujeto a partir de
un encuentro con el saber. Estipular que el propdsito de la ensefianza es
la formacién implica reconocer que es una practica eminentemente ética y



Figura 4.2. Ceremonia de
lanzamiento del tomo IV de la
serie Pensamiento educativo en la
universidad: vida y te§timonio de

maestros (2023)

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién
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LA PRACTICA PEDAGOGICA UNIVERSITARIA
COMO OBJETO DE ESTUDIO

Los trabajos de la linea sobre praticas pedagdgicas se fundamentan episte-
moldgicamente desde la educacién como objeto de e§tudio, y buscan hacer
explicita la relacién entre el saber y dicho objeto. Ahora bien, como trabajos
destacados sobre esto ultimo se encuentran los diferentes tomos de la pu-
blicacion Pensamiento educativo en la universidad: vida y te§timonio de maes-
tros (entre 2016 y 2024), puesto que se convierten en una explicitacién de la
reflexion de profesoras y profesores destacados de la Pontificia Universidad
Javeriana (figura 4.2). En esa misma linea, en el estudio “Dindmicas de en-
seflanza en la educacién superior: un andlisis de las practicas del profeso-
rado destacado en el proyecto Cartas al Mae$tro”, realizado con profesores
de la linea junto al Centro de Asesoria Psicolégica y Salud, se realizé un
andlisis de las practicas de profesores que son valorados por su aporte a la

formacién por parte de los propios eStudiantes.
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politica, toda vez que remite a una responsabilidad con el otro y con los pro-
yectos comunes de la sociedad. La ensefianza es mds que aprendizaje, pues
implica dejarse interpelar por el otro y el saber que trae, lo que posibilita la
formacién como efecto intersubjetivo.

En e§te marco, formar mae$tros para la investigacion tanto en pro-
gramas de pregrado como de posgrado ha implicado introducirlos al cam-
po de la pedagogia, y al hacerlo ocurre un encuentro con las metodolo-
gias, categorias y teorias producidas en la historia de este campo. Ejemplo
de ello es el semillero Arqueologia del Oficio del Maeétro, coordinado
por el profesor Rafael Reyes Galindo, que convocé por una década a es-
tudiantes de pregrado y maestria en torno al debate sobre la formacién

de maeétros, la investigacién del territorio de la escuela y la pedagogia

Figura 4.3. Encuentro El saber
pedagégico en el pensamiento

del profesor colombiano (2012),
organizado por el semillero
Arqueologia del Oficio del Maestro,
invitados especiales, a la izquierda,
Oscar Saldarriaga Vélez y Carlos
Ernesto Noguera Rodriguez,

del grupo Hitoria de la Practica
Pedagoégica

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacion
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como saber (figura 4.3). De esa manera, el semillero ha sido un escenario
de reflexién sobre el caracter especifico de la investigaciéon de la practica
pedagdgica y el papel subalterno que cumple la pedagogia en las politicas
de formacién de maestros.

LINEA POLITICAS, PEDAGOGIA Y GESTION DE SISTEMAS EDUCATIVOS
La linea de investigacion Politicas, pedagogia y gestion de siStemas educati-
vos indaga cémo las intituciones interpretan, adaptan o resiten las politicas
publicas, especialmente cuando no participan en su formulacién, y cémo esta
distancia afecta la apropiacién y efetividad de dichas politicas. El anélisis se
articula desde tres ejes: la eStabilidad e inestabilidad de las politicas y su im-
pacto en los proyetos educativos ingtitucionales (PEI), la influencia de proce-
sos globales en la configuracién de politicas nacionales, y la manera en que los
sistemas educativos gestionan los desafios de calidad, equidad y pertinencia.

Este enfoque se soStiene en una comprensién de la politica y la ges-
tién como practicas socioculturales, atravesadas por disputas sobre los sen-
tidos del desarrollo, la ciudadania y la educacién. Desde eéta perspetiva,
los attores educativos —mae$tros, directivos, comunidades— son recono-
cidos como sujetos politicos con saberes propios, capaces de incidir en la
cons$truccion de alternativas institucionales y pedagdgicas.

La linea de inveStigacién tiene por propdsito una ge§tion educativa
situada, una le¢tura territorial del curriculo y una politica educativa com-
prometida con la equidad, el reconocimiento de la diversidad y la recons-
truccién social, en consonancia con los desafios relacionados con la paz y la
transformacién educativa del pais. Se destaca también su participacién en
consultorias y en formacién continua, especialmente en el proceso de acom-
pafiamiento 7z sizu a inStituciones educativas del Distrito Capital e institu-
ciones del departamento de Cundinamarca, asi como de otras regiones del
pais, para trabajar componentes asociados a la ge§tién educativa en los 4m-
bitos directivo, pedagdgico, convivencial y de procesos de relacionamiento
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EDUCACION RURAL COMO CAMPO ESTRATEGICO
EN LAS POLITICAS EDUCATIVAS CONTEMPORANEAS

La linea de inveStigacion recientemente se ha aproximado a la educacién
rural como campo etratégico en las politicas educativas contemporineas.
En el contexto colombiano actual, la educacién rural ha adquirido un lu-
gar central en los debates sobre justicia territorial, reconocimiento cul-
tural y transformacién social. Dos hitos recientes marcan un punto de
inflexion: el Decreto 0481 de 2025, que inétituye el Sistema Educativo
Indigena Propio (SEIP) como politica publica de Estado, y el reconoci-
miento constitucional del campesinado como sujeto de especial protec-
cién. Estos avances normativos son resultado de largas luchas sociales y
representan un cambio eStructural en la forma de concebir la educacién
desde y para los territorios (figura 4.4).

La persistente tendencia a homogeneizar las ruralidades a través de
indicadores generales oculta la diversidad y complejidad de los contextos
rurales del pais, lo que profundiza la desconexién entre las politicas educa-
tivas y las realidades locales; las investigaciones recientes se han centrado en
comprender esta diversidad de ruralidades y sus implicaciones en los proce-
sos educativos. En particular, se ha abordado el papel del directivo docente
en contextos rurales tras la firma del Acuerdo de Paz con las FARC y frente
a las persistentes dindmicas de violencia. Los hallazgos mue$tran una re-
novacién en la gestién escolar, que se territorializa y adquiere un cardter
politico y comunitario. La figura diretiva se redefine como agente de me-
diacién, proteccién y liderazgo social.



Figura 4.4. Colegio Campestre
Jaime Garzén, en la localidad rural
de Sumapaz en Bogotd, enclavado en

el piramo mds grande del mundo

Fuente: John Jairo Mateus Arbeldez
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ACOMPANAMIENTO IN SITU
A INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Los proyectos de investigacién desarrollados en eéta linea priorizan el ana-
lisis de practicas, curriculos y formas de gestién desde su relacion con los
territorios y las dindmicas sociales que los configuran. Se deStacan temas
como la gestion territorial de los sistemas educativos, los sitemas de acre-
ditacién y sus tensiones con visiones hegemonicas de calidad, asi como las
politicas de reconocimiento de la diversidad cultural y social. Durante la
pandemia se profundizé la reflexién sobre la flexibilizacién educativa como
eStrategia para garantizar el derecho a la educacién, abordindola como un
proceso que articula distintos niveles (macro/meso/micro) en torno a politi-
cas, gestion indtitucional y practicas pedagédgicas, en clave de justicia social.
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con el contexto externo. Es clave sefialar que uno de los mayores desarro-
llos y aprendizajes para la Facultad y para la linea de investigacién ha sido
proponer diétintas rutas de ge§tién educativa, teniendo como referentes los
procesos y la cultura escolar que las propias instituciones han consolidado.

La educacién rural, en e§te marco, se convierte en una practica de re-
siftencia y reexistencia, con escuelas y comunidades que so$tienen la vida,
la cultura y el tejido social en medio de escenarios de conflicto. Eéta pers-
pectiva critica impulsa nuevas preguntas investigativas sobre las formas en
que se configuran las practicas pedagdgicas y comunitarias en territorios
afectados por la guerra, y sobre el papel que tienen las comunidades en la

formulacién de politicas educativas pertinentes.

LINEA EDUCACION PARA LAS CIUDADANIAS,

LA PAZ Y LA CONVIVENCIA

La linea contribuye a la discusién epistémica y pedagégica de las proble-
miticas contemporineas de la convivencia escolar y social, con el fin de
promover acciones educativas que profundicen la democracia y la justicia
social en el marco de la educacién para la paz y la reconciliacién. Aporta a
la formacién de maestros en la resignificacién del concepto de ciudadania,
el reconocimiento de nuevas ciudadanias y la formacién del sujeto politico
en los territorios. Este replanteamiento conceptual evidencia un desplaza-
miento hacia una educacién politica que articula convivencia, ciudadania
altiva y procesos de paz, verdad y reconciliacién, lo cual ha ampliado el
campo conceptual de la linea.

En cuanto a educacién politica se destaca el estudio sobre el ingreso
al siStema escolar y la transicién a la vida civil de nifios y jévenes desvincula-
dos y desmovilizados de grupos armados ilegales en el contexto del conflic-
to armado interno, que derivé en la obra De/ desprecio social al reconocimiento
(2018). Eéte anilisis propone un renovado marco de accién e intervencién
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basado en el reconocimiento intersubjetivo, y en las dimensiones juridicas,
politicas, afectivas, sociales y pedagégicas que atraviesan sus experiencias.

En términos epistémicos e investigativos, la linea ha incursionado en
la investigacion sensible, la cual se deriva de la investigacién-creacién. Este
enfoque metodolégico permite alcanzar mayor profundidad en la compren-
sién de las dindmicas sociales y educativas en contextos de posconflicto, fa-
voreciendo la coconstruccién de saberes con los actores involucrados.

Finalmente, el trabajo de la linea en la consétruccién de pedagogias
para la paz, la memoria, la verdad y la restauracién, junto a la Red de
Universidades por la Paz, la Mesa de Gobernabilidad y Paz, y el progra-
ma La paz se toma la palabra del Banco de la Republica, ha fortalecido
la incidencia interdisciplinaria y la articulacién entre academia, cultura y
sociedad civil.

LINEA INFANCIAS, CULTURA Y EDUCACION

La linea se basa en una serie de perspectivas tedricas y enfoques interdis-
ciplinarios en los que la infancia se plantea como una problemdtica trans-
versal. El objetivo principal es profundizar en elementos tedricos y meto-
dolégicos para incentivar un andlisis critico y autocritico sobre el lugar que
ocupan los nifios y nifias en el campo educativo, generar preguntas y pro-
blematizar las concepciones, categorias, practicas y relaciones para promo-
ver una reflexién ética e interdisciplinaria.

En las investigaciones se opta por metodologias participativas y co-
laborativas, se parte del supuesto de que los nifios y nifias son los voceros
de sus experiencias vitales, tienen saberes sobre los espacios que habitan y
son los expertos conocedores de sus roles dentro de estos espacios. Se pro-
mueven asi enfoques que no solo los protejan, sino que también escuchen,
los reconozcan como sujetos sociales con experiencias propias y capacidad
de agencia.
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FORMACION CIUDADANA Y CULTURA DE PAZ

Del fortalecimiento de la convivencia, el gobierno escolar y la mediacién del
confli¢to escolar, el interés investigativo se ha dirigido hacia la formacién
politica de los jévenes en relacién con las practicas educativas en formacién
ciudadana (figura 4.5). En eSte marco, se destacan los proyetos en torno a
ciudadanias, convivencia y construccién de paz, el reconocimiento de las
nuevas identidades de género, la descolonizacién de las practicas formativas
de los maestros, la formacién de ciudadanos de alta intensidad y la forma-
cién de ciudadanos para la paz. Se exploran cudles y cémo han sido esas lu-
chas por el reconocimiento de los grupos poblacionales, cuyas ciudadanias
han sido y siguen siendo negadas.

En el marco del Acuerdo de Paz de 2016, se resalta la elaboracién del
informe para la Comisién de la Verdad titulado “La relacién entre educa-
cién rural y conflicto armado en Colombia. Eétado de la cueétion” (2020),
realizado en colaboracién con otras lineas de investigacién del grupo. Eéte
informe recoge las discusiones sobre las implicaciones del confli¢to armado
en la educacién, el modo en que esta ha asumido su papel en dicho contex-
to y los retos y posibilidades que enfrenta en el escenario del posacuerdo.
En e$ta misma linea, se ha avanzado en el estudio de las juventudes rurales
del Sur de Bolivar y del Oriente antioqueno, con énfasis en su papel en los
procesos de apropiacion territorial en comunidades dire¢tamente afectadas

por el confli¢to armado.



Figura 4.5. Proyecto sobre la politica
en educacién rural en la In§titucién
Educativa Bilingtie Calarcd, Puerto

Carrefio, Vichada

Fuente: Wilver Fabidn Suérez

Vargas
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Algunos de los intereses de inveStigacién son: las identidades y sub-
jetividades infantiles y la manera en que los nifios y nifias hacen frente a
sus situaciones politicas y sociales en contextos educativos formales y no
formales; las concepciones acerca de la infancia en diferentes contextos
culturales y momentos histéricos; las practicas de agencia y resiStencia de
estas poblaciones en contextos diversos; los discursos y practicas sobre la
infancia en los si§temas educativos; las configuraciones de sentidos, rela-
ciones y practicas de cuidado, asi como el uso de medios digitales desde
tempranas edades.

Las tecnologias digitales ocupan un lugar importante en la vida de
los nifios, ninas y adolescentes de hoy. Estas tecnologias, dispositivos y eco-
sitemas median muchas de sus experiencias de aprendizaje, ocio, sociali-
zacion y participacién. Una situacién que se hizo mas evidente luego de la
pandemia de covid-19. Eéte fenémeno de digitalizacién de la vida cotidia-

na, en especial la de nifios, nifias y adolescentes, ha sido foco de atencién y
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problematizacién desde las actividades de investigacion, y nos interesa, con
los aportes de los nuevos estudios de infancia, conocer la perspectiva infan-
til sobre este fenémeno, que a su vez motiva discursos polarizados entre las
intituciones que acompafan a la infancia.

Bajo efte interés, junto con profesores del grupo In Novum Edu-
catio, se han realizado varios e§tudios nacionales para indagar sobre
la manera como los nifos, nifias y adolescentes viven su infancia en el
contexto de una sociedad digitalizada. Desde e§te marco, se de§taca un
eStudio nacional realizado con nifios y niflas de primera infancia para
conocer, desde su perspectiva, las vivencias de la escuela en casa en el
contexto de la pandemia de covid-19, donde las clases y los recreos estu-
vieron mediados por una pantalla. E§te proyecto sobre los usos, oportu-
nidades y riesgos en linea de nifios, nifias y adolescentes en Colombia,
ha posibilitado la creacién de colaboraciones con otras facultades, asi
como con universidades nacionales e internacionales, para desarrollar
didlogos y estudios comparativos que contribuyan a una comprension
mds profunda del fenémeno.

Grupo In Novum Educatio

Moénica Maria Bermudez Grajales, Gloria Esperanza Bernal Ramirez,
Henry Camilo Bejarano Sanabria, Ménica Ilanda Brijaldo Rodriguez,
Marlucio De Souza Martins, Argemiro Alberto Flérez Pregonero (ac-
tual lider del grupo), Félix Antonio Gémez Herndndez, Rennier Este-
fan Ligarretto Feo, Elena Marulanda Piez, Emilce Moreno Mosquera,
Lilian Parada Alfonso, Adriana Catalina Roa Casas, Oscar Fabidn
Rubiano Espinosa, Martha Leonor Sabogal Modera

y Zulma Patricia Zuluaga Ocampo



Figura 4.6. Prittica social en el IED

Francisco de Miranda, Bogotd, 2025

Fuente: Julidn Esteban Rodriguez
Bustos
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EL SEMILLERO LAS INFANCIAS COMO CAMPO
DE INVESTIGACION SOCIAL Y EDUCATIVO

Este semillero se creé en el 2015 por una iniciativa de esta linea de inves-
tigacién para fortalecer el quehacer investigativo en eStudiantes que cur-
saban la Licenciatura en Educacién Infantil (anteriormente Licenciatura
en Pedagogia Infantil). Con el tiempo, su campo de accién se extendié
a eStudiantes de otras licenciaturas de la Facultad de Educacién y de la
Maeétria en Educacion, a egresados, asi como a eStudiantes de los dife-
rentes programas de pregrado ofrecidos por la Universidad que tuvieran
un interés en realizar investigaciones sobre las infancias o con nifios y ni-
fias (figura 4.6). Actualmente, es coordinado por la profesora Rocio Vi-

viana Lépez Ordosgoitia.
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A mediados del afio 2018, profesores pertenecientes a distintos grupos de la
Universidad, como Desarrollo Cognitivo, Creatividad y Aprendizaje en Siste-
mas Educativos, Educacién y Cibercultura (2007-2018), Pedagogias de la Lec-
tura y la Escritura (2004-2018), y A&ividad Fisica, Salud y Deporte (2014-2018)
compartieron un interés centrado en las ideas de innovacién educativa y de in-
terdisciplinariedad. Se inicié con una discusién en torno a eStas dos temdticas y
c6mo se integraban en los procesos investigativos de esos grupos.

Esta discusion abon el terreno para que grupos con diversos intereses
académicos se articularan en un nuevo grupo denominado In Novum
Educatio. Eéta iniciativa se creé con la intencién de responder a problemas
de la educacién desde una perspettiva innovadora, interdisciplinar y
articulada con los requerimientos que plantean las actuales necesidades
de formacién, cognicién, inclusién y uso de tecnologias de informacién en
attividad fisica y lenguaje.

Desde la conformacién del grupo ha sido categorizado en B en dos
convocatorias parala medicién de grupos de Minciencias. A partir del desarrollo
de proyectos interlineas, y en concordancia con la idea de interdisciplinariedad,
el grupo avanza en la consolidacién de propuestas de investigacion, extensién
y servicio que han resultado en proyectos de investigacién, consultorias y
atividades de extension que cubren sus campos de interés.

De modo especifico, el grupo se organizé en las actuales cinco
lineas de investigacion: 1) Cognicién, creatividad y emocién en siStemas
educativos; 2) Innovacion en educacién con uso de tecnologias; 3) Lenguaje,
trayectorias de formacién y procesos socioeducativos; 4) A&tividad fisica,
deporte y desarrollo humano; y 5) Salud mental, inclusién y diversidad
en escenarios educativos. E§to permitié que diversos objetos de eStudio
motivaran la formulacién de problemiticas transversales o emergentes

desde una mirada conjunta.
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LINEA CREATIVIDAD, COGNICION Y EMOCION

Esta linea de inveStigacién redne sus intereses investigativos en la com-
prensién de la cognicién, el aprendizaje, el desarrollo de la creatividad y
la emocién en los diversos si§temas educativos, tanto tradicionales como
emergentes. Las inveStigaciones realizadas estin relacionadas con los
procesos mentales del aprendizaje, el desarrollo intelectual, emocional
y creativo, asi como con los fatores asociados que inciden en el desa-
rrollo humano a la hora de aprender y crear. Para ello, fundamenta su
marco epistemolégico, tedrico y metodolégico en las ciencias cognitivas,
un campo interdisciplinario de reciente creacién que e§tudia los procesos
mentales de los seres humanos, animales y mdquinas de inteligencia ar-
tificial (IA).

El conjunto de los diversos enfoques epistemolégicos empleados por
las ciencias cognitivas proporciona un marco sélido para explorar cémo se
generan los conocimientos relacionados con el aprendizaje y la creatividad
en el ser humano. Eétos enfoques permiten comprender la validez, el
alcance y las limitaciones de los distintos modelos teéricos.

Finalmente, la linea cuenta con una larga trayectoria de investiga-
cién en las esferas mencionadas, asi como en el desarrollo de programas
de educacién continua y de consultorias. Es consolidada por procesos de
investigacién y formacién que fortalecen a los diferentes agentes educa-
tivos para hacer frente a los desafios de la sociedad contemporinea. Es el
caso de la participacién en la eStrategia del Gobierno nacional Evaluar
para avanzar (2022), en la cual se realiz6 un acompafiamiento a docen-
tes y directivos docentes para el seguimiento a procesos de ensefianza y
aprendizajes de nifios y nifias de la regién Pacifica de Colombia. Tam-

bién se lideré el equipo que diseid, desarrolld, implementé y analizé las
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AMBITO DE LA CREATIVIDAD
EN CONTEXTOS EDUCATIVOS

La linea contribuye a la formacién de e§tudiantes de programas académicos
de pregrado, posgrado y en el Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas.
En los ultimos quince afios ha dirigido mas de setenta trabajos de grado en
los 4mbitos de la creatividad en contextos educativos, la filosofia de la men-
te, la metacognicion, los factores asociados al aprendizaje y el desarrollo del
talento, y especificamente la atencién educativa a eStudiantes con capacida-
des y talentos excepcionales, para fundamentar asi principios orientadores

en los contextos escolares y familiares.

Pruebas Ser (2015). Eéta evaluacion, realizada en la ciudad de Bogota por
la Secretaria de Educacién, supuso una innovacién en la forma de eva-
luar las capacidades y los aprendizajes en aspectos como la ciudadania y
la convivencia.

LINEA INNOVACION EN EDUCACION CON USO DE TECNOLOGIAS

Eéta linea tiene como propdsitos disefiar, coordinar y ejecutar actividades y
acciones que aporten conceptual y metodolégicamente a la reflexién actual
sobre la relacién educacién-tecnologias desde una perspectiva critica, con el
fin de favorecer posibilidades pedagégicas y explorar los conceptos implici-
tos en torno a la formacién de las personas.

Este interés da cuenta de una inquietud constante por pensar en el
tipo de sociedad que se quiere conétruir, en las transformaciones que se re-
quieren y en las contingencias subjetivas propias de la vida cotidiana de los
sujetos en formacion; todas ellas entendidas como ideas interpeladas por las

tecnologias y la innovacién.
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TRANSFORMACION DIGITAL Y FORMACION
CON TECNOLOGIAS

Si bien las tecnologias han ingresado a la vida cotidiana de las personas
de manera acritica, marcadamente inStrumentalizadas, para la linea resulta
crucial indagar y problematizar lo que sucede con y a través de ellas, espe-
cialmente en lo que respetta a los procesos educativos. Eéto resulta apre-
miante para la formacién de maestros tanto en su formacién inicial como en
los posgrados, aspecto que se ha abordado de manera explicita en los pro-
gramas con maestros en ejercicio, a través de proyectos de grado, cursos de
educacién continua, investigaciones interdisciplinares y consultorias.

En el imbito de los programas de posgrado, eStas reflexiones han propi-
ciado la conformacién de comunidades académicas interesadas en resignificar
el vinculo entre pedagogia y tecnologia desde enfoques criticos e innovadores.
Esta labor ha impactado no solo la formacién de mae$tros en ejercicio, sino
también las formas en que se investiga, se disefian y se con$truyen curriculos

y experiencias de aula en escenarios presenciales, virtuales e hibridos.

Lalinea se fundamenta en comprender que las tecnologias digitales
no son neutrales: en ellas se entrelazan fuerzas produtivas, econémicas,
asi como relaciones de saber-poder que se ge§tan en las acciones y prac-
ticas sociales que los sujetos establecen con eStos artefactos. Estas tecno-
logias no surgen por espontaneidad absoluta de la mente humana pues
emergen de procesos culturales que las inspiran, asi como de relaciones
sociales, subjetivas e intersubjetivas que revelan anhelos inherentes a la
condicién humana y las configuran como ampliaciones de las experien-
cias subjetivas. Por lo tanto, no se trata de explicar los artefactos sino de
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comprenderlos y significarlos en relacién con la sociedad y la cultura que
los produce. Es decir, la creacién de las tecnologias obedece a unas con-
diciones sociales, politicas, econdémicas y culturales propias del momento
histérico en el que emergen.

En 2025 la pregunta por las tecnologias esta a la orden del dia mds que
nunca, con la presién de las inteligencias artificiales que se incorporan no
solo a las practicas educativas, sino que interpelan y cuestionan las deman-
das, dependencias y significados que los humanos otorgan a estos desarrollos.

Finalmente, la linea ha contribuido a los procesos de transformacién
digital y formacién con tecnologias en la Facultad de Educacién, tanto desde
la reflexion tedrica y las practicas derivadas de la investigacion en los progra-
mas de posgrado como a través de actividades de consultoria. En e§te marco,
en 2023, tras ser seleccionado en una convocatoria abierta del Ministerio de
Educacién del Pert y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), un equi-
po de profesores se encargé del disefio de dreas de educacién a distancia y de
la adecuacién curricular en diez universidades publicas de ese pais, con lo cual

fortaleci6 la incidencia internacional de la Facultad (figura 4.7).

LINEA PRACTICAS DE ENSENANZA, PRACTICAS DISCURSIVAS

Y LENGUAJES EN EL CAMPO EDUCATIVO

Las multiples relaciones que se pueden establecer entre el lenguaje, el dis-
curso y la pedagogia constituyen el eje principal de esta linea. Por ello, el
marco epistemolégico que la soporta resulta de la combinacién de las cien-
cias del lenguaje con las pedagogias y didacticas de la lectura, la literatura,
la escritura, la lengua y la oralidad. En tal sentido, las practicas sociales y
culturales en torno a estos objetos de conocimiento se abordan desde una
doble perspectiva: disciplinarmente, para comprenderlas en su complejidad,

y pedagégicamente, con el objetivo de analizarlas y, desde ahi, proponer



Figura 4.7. Consultoria con el
Ministerio de Educacién de Peru

(2024)

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacion
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transformaciones pertinentes para su ensefianza en diferentes contextos y
niveles educativos.

En el campo intelectual asi delimitado des§tacan varias temdticas que
enmarcan las investigaciones que se han desarrollado: el analisis del dis-
curso; la interdisciplinariedad entre la lingiistica y la literatura; las litera-
cidades (culturas escritas) situadas en diversos contextos mds alld de la es-
cuela; la formacién docente en vinculo con el desarrollo de las tecnologias
digitales y el lenguaje; las literacidades digitales; la inteligencia artificial; la
multimodalidad, y la reflexién critica sobre la relacién entre lenguaje, pe-
dagogia, sociedad y cultura.

Son varias las realizaciones que marcan los avances teéricos y meto-
dolégicos de la linea: la consolidacién de una propuesta de siStematizacién

de experiencias del drea de lenguaje que permite con$truir un conocimiento
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LOS CIRCULOS DE ESCRITURA PARA TESISTAS

Frente a la incidencia de la investigacion en la formacién docente se destaca la
consolidacién de los circulos de escritura para tesistas, en los cuales se apoya la
escritura académica aplicada a los trabajos de posgrado. Se trata de una inno-
vacién pedagdgica en la medida en que se han obtenido resultados positivos,
evidenciados en el seguimiento de practicas escriturales, a través de las inves-
tigaciones con e§tudiantes de posgrado. Plantean la revisién de los avances de
las tesis entre pares, los ejercicios de critica y la confrontacién de problemas
propios de la escritura (gramaticales, pragmiticos, estiliSticos y retéricos), lo
que a su vez implica explorar las dimensiones epitemoldgicas, experienciales,

discursivas y lingtisticas de la escritura en un escenario de confianza.

Figura 4.8. Prictica en
Fundale&ura (2023), del semillero
coordinado por la profesora Emilce
Moreno Mosquera (de pie, primera
ala izquierda) y acompafiados por
la profesora Luz Angela Espitia
(de pie, cuarta en el centro),
coordinadora de practicas de la
Facultad, y los eStudiantes de la
practica

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién
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SEMILLERO LITERACIDADES Y LITERATURA':
SABERES LETRADOS EN EDUCACION

El semillero, actualmente coordinado por la profesora Emilce Moreno
Mosquera, representa una oportunidad de formacién en investigacién para
los estudiantes de pregrado, que permite articular la participacién en even-
tos académicos, la visita de profesores invitados y el desarrollo de talleres
con la construccién y desarrollo de proyectos de investigacion (figura 4.8).
Todo lo anterior se afianza con la participacién del grupo en redes nacio-
nales e internacionales sobre ensefianza del lenguaje y la literatura, que ha
originado la publicacién de articulos de investigacién y capitulos de libro
conjuntos. Algunas de estas redes son: Red de Lectura y Escritura en Edu-
cacién Superior (Redlees), Asociacién Latinoamericana de Etudios de la
Escritura en Educacién Superior y Contextos Profesionales (ALES) y Red
Latinoamericana de Centros y Programas de Escritura (RLCPE).

situado a partir de la implementacién y analisis de practicas pedagdgicas; la
creacién de la Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana, y del énfasis
Innovaciones didacticas para la ensefianza de la disciplina de lenguaje de la
Maestria en Educacién para la Innovacién y las Ciudadanias, como espa-
cios de formacién docente en el campo del lenguaje.

LINEA EDUCACION PARA LA ACTIVIDAD FiSICA,

LA SALUD Y EL DEPORTE

Eéta linea centra su interés en la investigacion de problemiticas socioeduca-
tivas en educacion fisica, actividad fisica y deporte en relacién con la salud,
el autocuidado y el desarrollo humano. Para ello toma como marco de refe-
rencia tedrico, epistemolégico y metodolégico los aportes de la pedagogia y
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didactica de la educacién fisica y las ciencias aplicadas a la actividad fisica
y el deporte.

Desde eéta linea se ha contribuido a la formacién de eStudiantes de
distintos pregrados dentro y fuera de la Facultad, no solamente los de edu-
cacién fisica, lo que resalta el caricter interdisciplinar. Se han adelanta-
do conjuntamente trabajos de grado de eStudiantes de las licenciaturas en
Educacién Infantil, Educacién Fisica, Nutricién y Dietética, Psicologia,
entre otras. De esa manera, se ha aportado a la formacién en investigacion
de alto nivel con tesis de maestria, e incluso actualmente se acompanan te-
sis doctorales.

La linea enriquece al grupo de investigacién In Novum Educatio
mediante los proyectos de investigacién liderados por sus profesores, asi
como a través de la diversidad de productos que se derivan de eStos, que
incluyen articulos cientificos, libros, capitulos de libro y la participacién
activa en eventos cientificos tanto a nivel nacional como internacional, que
vinculan e§tudiantes y profesores de otras lineas y programas académicos
distintos a la Licenciatura en Educacién Fisica.

También se ha trabajado con intituciones educativas en el desa-
rrollo de propuestas que favorecen el bienestar escolar desde la perspec-
tiva de los eStilos de vida saludable. La investigacién adelantada en este
campo también ha buscado resolver problemaiticas internas de la Uni-
versidad con proyectos de investigacién aplicada y situada en la comu-
nidad educativa javeriana.

La linea ha desarrollado consultorias con colegios con el propdsito
de ajustar curriculos escolares para promover practicas de cuidado y es-

pacios mds saludables, a partir de un enfoque mds activo que articula la
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EL SEMILLERO ACTIVIDAD FfSICA, SALUD Y DEPORTE

Eéta linea cuenta con el semillero de investigacion A&ividad fisica, salud
y deporte, que ha venido trabajando en la formacién de investigadores en
su campo de interés. Se deStaca que sus integrantes pertenecen a distintas
areas de conocimiento y niveles formativos, a partir de la vinculacién de
eStudiantes de pregrado y posgrado y profesionales en ejercicio. Este espa-
cio interdisciplinario, que integra las areas de medicina, fisioterapia, educa-
cién, nutricién, psicologia y ciencias exactas, eStablece una conexién entre
la teoria y la practica para resolver los desafios relacionados con la actividad
fisica, la salud, el deporte y los estilos de vida en la sociedad colombiana.
Por su compromiso y esfuerzo los e§tudiantes han tenido participa-
ciones en eventos nacionales e internacionales en Espafia, Portugal y Bra-
sil (figura 4.9), asi como en varias publicaciones en revistas indexadas y de
divulgacién. El semillero, coordinado por el profesor Marlucio De Souza
Martins, presenta mds de 3o trabajos publicados desde su creacién, que
incluyen publicaciones de articulos, contribuciones a obras editoriales y li-
bros. Ademds, ha consolidado un trabajo en red activo y de constante inter-

cambio con movilidad entrante y saliente de eStudiantes y profesores.

Figura 4.9. XIV Encuentro de
Educacién, Investigacién y Cultura
Militar de la Escuela Militar

de Cadetes General José Maria
Cérdoba (2024)

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién
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investigacién pedagégica de los eStudiantes a las necesidades escolares. Se
destaca como proyecto significativo la construccién de una eétrategia peda-
gogica para redisefiar hébitos y comportamientos que contribuyan al desa-
rrollo de los etilos de vida en nifios y jévenes (7 a 17 afios) de los colegios
de la Compaiiia de Jesus.

LINEA SALUD MENTAL, INCLUSION Y DIVERSIDAD

EN ESCENARIOS EDUCATIVOS

Esta linea nace de la necesidad de atender las crecientes demandas en salud
mental en el dmbito educativo. Por una parte, se enfoca el decremento en la
calidad de vida y el bienestar emocional de los maestros, los diferentes tras-
tornos de la salud mental que han afectado a nifios, nifias y adolescentes y
su impato en el aprendizaje y en la convivencia. A su vez, se da atencién a
la necesidad de generar transformaciones en las escuelas ordinarias para que
acojan la neurodivergencia (antes entendida como discapacidad), y se satis-
fagan alli las necesidades de eStos eStudiantes, con el fin de evitar practicas
de segregacién y marginacion.

Dado que la salud mental ha e§tado histéricamente anclada al sector
salud, e§ta linea tiene el interés de empoderar y formar a los maestros para
que aprendan cémo abordar nifios, nifias y adolescentes con trayectorias
de vida ligadas al deterioro del bienestar social y emocional, de forma que
puedan avanzar en su proceso escolar con calidad y contar con los apoyos y
adaptaciones que precisan. Asi mismo, se ocupa de que los docentes agen-
cien practicas que les permitan el cuidado de su propia salud mental, de for-
ma que logren construir en sus aulas y en los espacios educativos entornos
de cuidado, seguridad y proteccién. Por ello, en parte, la linea surge luego
de que se creara, junto con la Facultad de Medicina, la Mae$tria en Salud
Mental Escolar.

Esta linea recoge, ademads, la trayectoria de mds de 20 afios de la
Facultad de Educacién en temas de educacién inclusiva, asi como su
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amplia tradicién investigativa en el campo de las creencias de distintos
altores educativos en relacién con la discapacidad y sus posibilidades en
la escuela ordinaria. También acoge la siStematizacién de experiencias
educativas exitosas en cuanto a la creacién de ambientes de aprendizaje
para eStudiantes con autismo, discapacidades intelectuales, trastornos en el
aprendizaje escolar, entre otros, y el apoyo a las familias y a los cuidadores
durante el proceso de escolarizacién de este eStudiantado.

Prospetivas de la investigacion a través de los grupos

La vision investigativa de los grupos de investigacién de la Facultad de
Educacién se apoya en dos pilares: la pluralidad y la diversidad. Estos
conceptos son esenciales para crear condiciones en los espacios acadé-
micos y epistemolégicos que favorezcan la convivencia de distintas in-
terpretaciones y enfoques sobre los fenémenos que son objeto de inves-
tigacién. En primer lugar, la pluralidad favorece el didlogo entre las
diversas teorias, metodologias y contingencias, algo que no solo com-
plementa el desarrollo de eéte trabajo, sino también la comprensién de
modos mis complejos sobre los problemas que se presentan en los con-
textos educativos. De e§ta manera, se promueve una mirada mds inclusi-
va, que invita a cada investigador a generar comprensiones significativas
y contextualizadas. Eéte enfoque de pluralidad sostiene corrientes de
pensamiento decoloniales, interpretativas, feminitas, criticas y feno-
menolégicas, entre otras.

Por otro lado, la diversidad no solo se refiere a la multiplicidad de
enfoques, sino también a la necesidad de reconocer y valorar la participa-
cién de una amplia variedad de grupos y sujetos —con sus diferentes for-
mas de agencia cultural, social, educativa y politica— que enriquecen la
construccion de problemas de investigacion en contextos diversos. En eSte
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APORTES A LA POLITICA EN INCLUSION
Y DIVERSIDAD

La linea Salud mental, inclusiéon y diversidad en escenarios educativos,
coordinada por la profesora Elena Marulanda Péez, integra los aportes
a la politica publica que se han realizado desde la Facultad en relacién
con la inclusién, para impulsar legislaciones y orientaciones de diverso
tipo, tendientes a garantizar mejores procesos educativos y una educa-
cién de calidad a distintos colectivos histéricamente marginados. Al
respeto, se lideré la construccién del “Documento de orientaciones téc-
nicas, administrativas y pedagdgicas para la atencién educativa de estu-
diantes con discapacidad en el marco de la educacién inclusiva” (MEN,
2017), se participé en mesas de trabajo que dieron lugar al Decreto 1421
de 2017, el cual rige la obligatoriedad de ingreso y permanencia de ni-
fios, nifias y adolescentes con discapacidad al sistema educativo (figura
4.10). Asi mismo, se participé en la conétruccién definitiva del indice de
educacién inclusiva para la educacién superior (INES), y en 2014 en la
conétruccién del indice de educacién inclusiva para la primera infancia
(Include), junto con la Fundacién Saldarriaga Concha y el Ministerio
de Educacién Nacional, a través del Grupo Incluir, creado en 2013 por
docentes de la Pontificia Universidad Javeriana preocupados por pro-
mover una cultura inclusiva en la Universidad. Este coletivo dio lugar,
afios después, al Programa de Inclusién y Diversidad de la Vicerretoria
del Medio Universitario, que tiene como objetivo favorecer el respeto de
las diferencias y el cuidado de las personas en situacién de vulnerabili-
dad en la comunidad educativa javeriana y, en especial, atiende las ne-
cesidades educativas de estudiantes con discapacidad en la Universidad.
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Figura 4.10. Tapa del libro £/
suernio de una educacion inclusiva para
todas y todos, en torno al Decreto

1421 de 2017

sentido, la diversidad impulsa la creacién de epistemologias disimiles que
integran saberes indigenas, campesinos y afrodescendientes en contextos
locales, comunitarios, ance$trales y globales, y suscitan una visién ética de
la educacién.

Con eétos referentes, la investigacién en la Facultad de Educacién se
proyelta desde tres intencionalidades claramente definidas: por un lado, se-
guir desarrollando procesos investigativos pertinentes en torno a los proble-
mas presentes en la educacién que coadyuven en la generacién de nuevo co-
nocimiento acorde con los contextos, las poblaciones y sus realidades; por otro



160 | Grupo Formacion, Subjetividades y Politicas y grupo In Novum Educatio

lado, ubicar la investigacién en un lugar estratégico que aporte a la participa-
cién de la Facultad en las discusiones de politica publica y a repensar los cu-
rriculos de sus programas de pregrado y posgrado, y finalmente, fortalecer la
formacién de docentes investigadores, como ha sido tradicién en la Facultad.



La revista Magis
en los 60 anos de la
Facultad de Educacion

ADRIANA CATALINA ROA CASAS

Hace veintiin afios llegué por primera vez a los pasillos de la Facultad
de Educacién de la Universidad Javeriana para empezar a conétruir
un suefio. Era e§tudiante de la Licenciatura en Pedagogia Infantil,
y aunque en ese momento no lo sabia, eStaba empezando a tejer una
historia extensa y profunda con e§ta comunidad académica. Antes
de terminar el pregrado me vinculé como asiStente editorial a Magis,
Revista Internacional de Investigacion en Educacion, que estaba prepa-
rando su segundo nimero; Magis se convirtié en una aleta de mi vida
académica, me guié para encontrar mi lugar y me ha orientado en los
movimientos de la corriente. Contribuir desde diferentes roles a la
consolidacién de Magis me ha mantenido en conocimiento constante,
veloz y cambiante del pulso de la investigacién en educacion, desde
multiples voces y territorios. (Adriana Catalina Roa Casas, coordi-

nadora editorial, 2013-2018, y editora de la revi§ta Magis desde 2018)
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L a revista Magis, Revista Internacional de Investigacion en Educacion se
pensé como un espacio de vinculacién y posicionamiento de redes de
conocimiento y practicas educativas que buscaban el mejoramiento de la
calidad de la educacion, dirigida a profesionales e investigadores de la edu-
cacién y funcionarios de este sector. Desde que nacié, cada nimero y vo-
lumen se configuran desde el pensar de sus horizontes iniciales, como un
signo de la consolidacién académica de la Facultad. A partir de su reaper-
tura en 1994, se convocé a los profesores de la Facultad, de otras unidades
académicas de la universidad y de in§tituciones nacionales e internacionales.
El objetivo principal ha sido detectar oportunidades reales para construir
algo nuevo y pertinente.

Magis busca como eje central el mejoramiento continuo de la
condicién humana. Desde lo educativo, es la busqueda constante de la
excelencia en nosotros mismos y en nuestros estudiantes. En este marco,
Magis concreta esa busqueda de la excelencia a través de los articulos que
divulga desde el reconocimiento del lugar de la educacién en condiciones
histéricas, culturales y sociales diversas. Asi, la revista se proye&té desde
2008 con estas ideas iniciales, concebida como un espacio académico en el
que se fomenta el didlogo sobre la investigacion educativa para contribuir a
su cualificacién.

Una revision a los 422 articulos que se han publicado en los 18
volimenes de la revista permite identificar temas que se han mantenido
vigentes, con algunas transformaciones, dmbitos emergentes, asi como las
Gltimas tendencias que también van configurando a Magis. Entre los temas
constantes se identifica la formacién docente, la evaluacién y la innovacién
educativa. Cerca de 136 articulos plantean de forma central la formacién
docente, y al respeto se evidencia un trinsito de una mirada enfocada
en la gestion escolar y la eficacia educativa hacia perspetivas mas criticas
que vinculan la identidad del maestro y las posibilidades formativas de la
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reflexién. Por su parte, la evaluacién educativa se ha mantenido como un
tema recurrente en los articulos publicados (89 articulos la abordan), en los
cuales se muestra la transicién hacia una mirada que valora cada vez mds
la evaluacién formativa y la posibilidad de pensarla desde la diversidad de
contextos. Finalmente, la innovacién educativa ha sido una preocupacién
frecuente de los articulos publicados; en los primeros ndmeros las
publicaciones eStuvieron enfocadas en recursos y métodos de ensefianza,
pero en el periodo mds reciente se originan desde posicionamientos criticos
a nivel politico y social, y ello ha dado lugar a la innovacién a partir de otras
perspectivas que, si bien se han ido diversificando con la aparicién cada
vez mds frecuente de las tecnologias, apuntan también a transformaciones
pedagdgicas criticas.

Dentro de los temas que se han mos$trado como emergentes en
Magis, para responder a los desafios globales y locales, se evidencian
transformaciones que dan cuenta de las configuraciones en los diferentes
campos de investigacion en educacién. La interculturalidad ha surgido como
un tema de alta frecuencia, con el fin de mostrar variaciones y concreciones
de una idea amplia de educacién multicultural a lineas mds focalizadas,
desde lo social y lo politico, como interculturalidad critica, etnoeducacién
y migracién. De igual manera, la tecnologia educativa, presente de manera
cada vez mis frecuente, ha desbordado la pregunta por las herramientas,
que inicialmente tenia mds fuerza para preguntarse por la manera en que
se responde a las crisis y las brechas que lo educativo genera y atiende. Eéta
evolucién muestra un campo dindmico, en el que lo permanente se renueva
y lo emergente interpela.

Mirar en retrospectiva el camino recorrido porla revista Magis permite
reconocer su papel como espacio de encuentro, reflexién y construccién
colectiva del conocimiento en educacién. En un contexto marcado por la
aceleracién tecnoldgica y las desigualdades estructurales, la revista afronta
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el reto de seguir siendo un espacio pertinente, riguroso y abierto al didlogo
plural. En cuanto a lo editorial, la revi§ta continuard preguntindose de
manera critica por los cambios en los modos de produccién, circulacién y
legitimacién del conocimiento y adaptindose a nuevos formatos, lenguajes
y formas de acceso, sin perder su exigencia académica y su responsabilidad
ética. En suma, el mayor desafio de Magis es seguir siendo una revista
viva que no solo da cuenta de lo que se investiga, sino que se configura
como un espacio de didlogo que contribuye a una agenda educativa critica

y pertinente.



Aportes a la transformacion
digital de la Facultad de
Educacién y de la Universidad

MARTHA SABOGAL MODERA Y MONICA ILANDA BRIJALDO RODRIGUEZ

La relacién entre educacién y tecnologias en la Universidad tiene una
larga hiStoria de mds de 50 afios. Eéte recorrido ha e§tado marcado
por transformaciones y crisis que atraviesan la sociedad y plantean al
dmbito educativo preguntas urgentes sobre su pertinencia y respon-
sabilidad frente a problemas complejos derivados de la rdpida migra-
cién de la vida cotidiana hacia lo digital. (Martha Sabogal Modera,
profesora de la Facultad de Educacién y coordinadora de la linea In-

novacién en educacién con uso de TIC, grupo In Novum Educatio)

E n las ultimas décadas, el campo de la educacién ha atravesado por
transformaciones inéditas derivadas de la expansién de las tecnolo-
gias digitales, que ha implicado un punto de inflexién en las formas de en-
sefiar, aprender y pensar la practica pedagégica en la universidad. Desde
los primeros recursos audiovisuales hasta las plataformas interactivas, los

165
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entornos virtuales de aprendizaje y las herramientas digitales colaborati-
vas, la universidad ha sido escenario de un transito complejo hacia formas
diversas de mediacién tecnolégica en la ensefianza, no exento de tensiones,
adaptaciones y resiStencias.

La Facultad de Educacién ha acompafiado este proceso con una actitud
critica, reflexiva y creativa. Reconoce que el uso de tecnologias en la forma-
cién docente exige una comprension pedagdgica, ética y situada de los medios
digitales, en la medida en que eStos no son solo artefactos que permiten la co-
municacién mds alld de los limites geogréficos, sino entramados culturales que
transforman las relaciones entre el saber, la ensefianza y la subjetividad.

Esta coyuntura nos invita a reflexionar sobre la necesidad de resig-
nificar la educacion ante las alternativas tecnoldgicas actuales, donde la es-
cuela puede parecer una inétitucién obsoleta y el rol del maestro queda des-
dibujado ante las experiencias digitales, hiperconectadas, veloces, fugaces
y altamente atractivas. Las ditintas etapas por las que ha transitado la Fa-
cultad ofrecen un escenario propicio para reconstruir y resignificar la expe-
riencia frente a los cambios impulsados por el avance tecnolégico.

De tal transformacién, que no es solo técnica sino también epistemo-
légica y politica, deStacamos tres momentos clave, en los que la Facultad de
Educacién ha sido protagoni$ta de importantes cambios dentro de la Uni-
versidad: una primera etapa de transicién digital (1999-2009), una segunda
de consolidacion digital (2010-2022), y una tercera, la actual, marcada por la
virtualizacién y la incorporacién de la inteligencia artificial (2023-2025) en

su oferta académica e inveStigativa.
Transicién y consolidacién digital

La transicién hacia tecnologias digitales se dio a través de un periodo de

experimentacion y adaptacion a las nuevas herramientas tecnolégicas que
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revolucionaban el mundo de las comunicaciones y que no tardarian en ha-
cerlo también en los procesos educativos. En 1999, la Universidad dio un
paso importante con el uso del correo ele¢trénico y la creacién de paginas
web como apoyo a los procesos educativos y administrativos. Ese mismo
aflo comenzé la incorporacién de plataformas especializadas, como Ho-
rizon Live (plataforma de videoconferencias), en la modalidad a distancia
de la Licenciatura en Educacién Basica con Enfasis en Humanidades y
Lengua Castellana. Para 2003, eta iniciativa permitié nuevas formas de
interaccién sincrénica entre docentes y eStudiantes, superando las barre-
ras geograficas.

Esta etapa se caratterizé por la ampliacién de los canales de comuni-
cacién que lograban conetar maquinas y personas ubicadas en distintos lu-
gares geogrificos, culturales y existenciales, aunque sin una pregunta clara
sobre los significados de esa conectividad. Dos afios mis tarde, en 2005, con
la incorporacién de la plataforma Blackboard, se introdujo un sistema for-
mal de ge§tién del aprendizaje que amplié significativamente las posibilida-
des pedagégicas a través de la configuracién incipiente de entornos digitales
educativos en cursos tanto presenciales como a diStancia. Precisamente alli
se dio paso a la pregunta sobre las implicaciones del uso pedagégico de estas
herramientas en el marco del Proyeto Educativo Javeriano.

Un momento clave para la reflexién académica sobre las tecnologias
digitales fue la creacién, en 2007, del grupo de investigacién Educacién y Ci-
bercultura, surgido a partir de la experiencia de cuatro pedagogas del Centro
de Educacion Asistida por Nuevas Tecnologias de Informacién y Comuni-
cacién (Ceantic). ESte hito representa la institucionalizacién en la Facultad
de la investigacion sobre la relacion entre tecnologia y educacién. Conétituye
un antecedente el proyecto de investigacion “Trayectos de uso de TIC en la
Pontificia Universidad Javeriana”, en el que se buscé mapear y comprender
los diversos usos y apropiaciones de las tecnologias digitales en el contexto
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universitario javeriano. Los resultados de eSte estudio permitieron identificar
esos caminos adoptados de manera muy intuitiva por los docentes javerianos
y que mds adelante dieron fruto a experiencias significativas a nivel de pregra-
do, posgrado y educacién continua.

Durante el periodo de consolidacién se amplié la diversidad de pro-
yectos, se exploraron nuevas rutas investigativas a través de iniciativas in-
terfacultades y se socializaron los hallazgos derivados de estas experiencias.
En asocio con la Facultad de Ingenieria se destaca el proyeto interdisci-
plinario Robética educativa, realizado en 2010, que exploré la interseccién
entre educacién y tecnologias emergentes. Abri6 el camino hacia colabora-
ciones por los tltimos 15 afios y la creacién del spin-gff llamado IQBots y su
producto tecnopedagégico Q yuca-Bot, una solucién educativa innovadora
basada en la dramatizacién con robots cooperativos, orientada al fortaleci-
miento de habilidades del siglo XXI en nifios y jévenes. Posteriormente, se
desarroll6 el proyecto ASHYT, una plataforma basada en agentes para la
planificacién dindmica, inteligente y adaptativa de actividades, orientada a
la educacién personalizada.

Tras amplias discusiones, se formalizé el aporte del grupo de inves-
tigacion a las reflexiones curriculares sobre tecnologias en la Maeétria en
Educacién con la creacién del primer curso eletivo: Cultura Escolar en
Tiempos de Internet (en 2012) y la incorporacién de la linea de investiga-
cién Educacién y cibercultura (en 2013), en la que se han realizado diversos
trabajos de grado.

En ete periodo se ampli6 el alcance de la formacién con la capacita-
cién especifica de profesores de los cursos de deportes en el uso de herra-
mientas tecnoldgicas, y merece especial consideracién la creacién del curso
Gimnasio Educativo Virtual, que fue impartido a mae$tros en Paraguay.

El inicio de la pandemia de covid-19 en 2020 catalizé procesos de
transformacion digital con la capacitacién masiva de profesores en el uso de
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plataformas de LMS y de siStemas de comunicacién como Zoom y Teams
para enfrentar los desafios de las clases remotas. La presién puesta sobre los
maestros en todos los niveles educativos posicioné las conversaciones sobre
las implicaciones del uso de la tecnologia y la manera como desde la Uni-
versidad se promueve un acercamiento critico y significativo a la pedagogia
y al aprendizaje digital en escenarios mediados por TIC.

En 2019 se dio un paso estratégico con la propuesta de virtualiza-
cién de los programas de posgrado de la Facultad. La linea de investigacion
Innovacién en educacién con el uso de tecnologias del grupo In Novum
Educatio desarroll6 las bases conceptuales y metodoldégicas del modelo
pedagégico de los tres programas de la Unidad de Posgrados que en la
actualidad se ofrecen en modalidad virtual, basado en un enfoque
sociocultural para el aprendizaje virtual. ESta experiencia constituyé
también un trabajo articulado con el Centro Atico y su equipo de
profesionales, que ha logrado con$truir una experiencia colaborativa muy
valiosa a nivel pedagdgico.

Contar con efta oferta de posgrado avalada por inStancias
gubernamentales, en pleno confinamiento y de cara a la pospandemia,
reafirmé que la educacién virtual forma parte del quehacer y de las
capacidades instaladas de la Facultad. Ese fue el momento propicio para
que la Universidad Javeriana se lanzara a repensar las posibilidades de
formacién emergentes, que responden a necesidades sociales urgentes
con una propuesta que se adapta a los desarrollos de la educacién digital
contempordnea.

A continuacién, en 2021, se desarrollaron proyectos de investigacion
como “2020: una invitacién a la transformacién educativa” y “Nifios y nifias
en pandemia: relaciones de la subjetividad infantil en la virtualidad”, que
reflexionaron criticamente sobre las mutaciones educativas aceleradas por

la crisis sanitaria, experiencias que consolidan la discusién consistente y
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permanente sobre la cibercultura y sus implicaciones en la vida cotidiana de
los seres humanos desde una mirada educadora.

Virtualizacion e IA: la mirada al futuro
con la creacién del Laboratorio de Innovacién

Educativa y Ciudadanias (LIEC)

Con la reflexién de las condiciones de la pospandemia, los afios mds re-
cientes han e§tado marcados por la integracion de tecnologias avanzadas,
la consolidacién de los modelos virtuales y la reflexion sobre la pertinencia
del encuentro cara a cara en oportunidades hibridas de educacién, con una
creciente atencién a la inteligencia artificial y sus implicaciones educati-
vas. Por lo anterior, en 2023 la Facultad abordé preocupaciones emergentes
con el proyecto de investigacién “Oportunidades y riesgos en linea de
nifos, nifias y adolescentes en Colombia”, el cual responde a los desatios
de la digitalizacién acelerada de las infancias y reconoce la necesidad de
eStudios sobre seguridad digital, el rol de padres, maestros y cuidadores
como mediadores.

Resultado de los acelerados cambios y dada la interaccién con las
generaciones de jévenes que no conocen la vida sin internet, en 2024 se
creé la asignatura IA para Educar e Investigar, que reconoce el impacto
transformador de la inteligencia artificial en los procesos educativos y la
necesidad de formar a educadores e investigadores capaces de aprovechar
eStas tecnologias emergentes de manera critica y ética. También se desarrollé
una consultoria internacional con el Ministerio de Educacién del Peru,
en la cual se pudo compartir la experiencia acumulada de la Facultad de
Educacién en la formacién de directivos, docentes y estudiantes de diez
universidades publicas de la Republica del Pert, en particular respecto de
la educacion a distancia, el disefio curricular, el uso de tecnologias digitales
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y la reflexién sobre los roles del docente y de la educacién superior en el
siglo XXI. Eéta experiencia permitié que se reconociera la capacidad de la
Facultad de Educacién para siStematizar los conocimientos de al menos 50
afos de interaccién con tecnologias para la educacion.

En este momento histérico marcado por la irrupcién de tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial, la Facultad de Educacién
se plantea nuevas preguntas y responsabilidades frente a la formacién
de las ciudadanias. La IA exige una mirada critica de los modos en que
actualmente se redefinen las herramientas de ensefianza, las practicas de
produccién del conocimiento, la autoria intelectual, la evaluacién formativa
y el acompanamiento educativo. Frente a e§te panorama, la Facultad ha
empezado a explorar cémo formar maestros capaces de habitar criticamente
eStos entornos, comprender sus potencias y limites, y generar praticas
pedagdgicas que no se subordinen a las 16gicas de la automatizacién, sino
que pongan en el centro la ética, la justicia educativa y la creatividad docente;
por lo tanto, se pone en disposicién de una agenda que prioriza la reflexién,
la investigacién interdisciplinar, la inteligencia colectiva y el debate desde

las practicas de formacién.



172 | Martha Sabogal Modera y Monica Ilanda Brijaldo Rodriguez

LABORATORIO DE INNOVACION EDUCATIVA
Y CIUDADANIAS (LIEC)

El LIEC es un espacio de innovacién y experimentaciéon pedagégica que
aporta a la transformacién de la educacién a través del didlogo, la investiga-
cién, la colaboracién y la intervencién en politicas (figura 6.1). Pretende ser
un entorno de aprendizaje intera&tivo en el que los profesores puedan ex-
plorar metodologias de ensefianza, integrar tecnologias emergentes y cons-
truir practicas que respondan a los retos educativos actuales y futuros, tales
como la flexibilizacién e hibridacién de modalidades educativas. Las lineas
de investigacién y la experiencia de 60 afos de la Facultad de Educacién de
la Pontificia Universidad Javeriana respaldan la existencia, solidez y calidad
de los servicios que se ofrecen desde el laboratorio, tanto a la comunidad
javeriana como a otras in§tituciones interesadas en la reflexién de sus inten-
cionalidades pedagégicas, metodoldgicas e investigativas.

El LIEC exi$te para acompaifar a docentes, estudiantes, intitucio-
nes y comunidades en la cocreacién de estrategias educativas inclusivas y
contextualizadas, promoviendo la educacién como derecho y la construc-

cién social y de las ciudadanias.

Figura 6.1. Logo del LIEC

Fuente: Archivo de comunicaciones

de la Facultad de Educacién



El Guateque y las memorias
rurales: un puente sonoro
entre la academia y los
territorios rurales

JOHN JAIRO MATEUS ARBELAEZ

En el afio 2022, como parte de los proyectos de comunicacién de la
Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad Javeriana, nacié
El Guateque: memorias rurales, un programa radial que busca con-
vertirse en un puente vivo entre el mundo académico y los saberes
rurales de Colombia. En sus dos afios de exiStencia, el programa ha
emitido mas de cien episodios originales a través de Javeriana E§té-
reo 91.9 FM, y ha sido adoptado por al menos seis emisoras aliadas
que lo retransmiten en distintas regiones del pais, como Chocd, Ri-
saralda, Tolima y Cérdoba. La expansion territorial de E/ Guateque
no solo refleja su pertinencia, sino la potencia de una propuesta que
ha logrado abrir caminos de ida y vuelta entre comunidades, docen-
tes, eStudiantes, investigadores y aCtores sociales diversos. (John Jai-
ro Mateus Arbeldez, profesor de la linea Politicas, pedagogia y ges-

tién de sistemas educativos)
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L a idea fundadora del programa partié del reconocimiento de una ten-
sion: los formatos tradicionales de circulacién del conocimiento acadé-
mico, centrados en lo escrito, no lograban establecer canales de comunica-
cién efetivos con las comunidades rurales, cuyos modos de construccidn,
transmisién y apropiacién del saber se fundan, en gran medida, en la orali-
dad. E/ Guateque se configura entonces como un proyecto de experimenta-
cién con otros lenguajes, de escuchar en vez de leer, de te§timoniar procesos
de investigacién, formacién y extensién desde formatos sensibles, vivos y
accesibles, como lo es la palabra dicha, la conversacién y la musica.

El nombre del programa, lejos de ser solo una metifora, contiene
una declaracién de principios. En el contexto campesino, un guateque
es una fiesta que celebra el encuentro, el compartir y la colaboracién (fi-
gura 7.1). Como toda fie§ta, requiere de acuerdos, participacién activa y
disposicién colectiva. En esa clave, E/ Guateque se ha constituido en un
espacio donde las voces diversas de la ruralidad y de la universidad se
encuentran, dialogan y se reconocen. Ademads, la dimensién musical del
programa no es decorativa: cada episodio incluye una curaduria sonora
que acompaifia, amplifica o tensiona los discursos expuestos, reconocien-
do que la musica es también un dispositivo de memoria, una forma de
narrar los territorios.

El equipo detris de E/ Guateque esta conformado por docentes de la
Facultad de Educacién como Luz Marina Lara Salcedo, Fabiola Cabra To-
rres, John Jairo Mateus Arbeldez y Jorge Eduardo Uruefia Lépez, quienes
representan distintas lineas de trabajo académico, entre ellas la convivencia
y la paz, las politicas pablicas y la ge§tion educativa, la educacién rural para
las infancias y las juventudes y las practicas pedagégicas. Desde su diversi-
dad, el equipo ha hecho del programa un crisol donde se expresan tanto las
misiones inétitucionales como las trayectorias personales e investigativas de
sus integrantes.



Figura 7.1. Programa E/ Guateque,
realizado en la emisora de la
Universidad Tecnolégica del Chocé
en 2023, con la participacién de Ana
Silvia Renteria Moreno, vicerrectora
de Docencia de e$ta universidad,

y Jorge Eduardo Uruena Lépez,
profesor de la Facultad de Educacién
de la Pontificia Universidad

Javeriana

Fuente: John Jairo Mateus Arbeldez
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Los oyentes de E/ Guateque son diversos, pero muchos de ellos pro-
vienen de las mismas comunidades que son protagonistas en los episodios.
Alli, el programa no solo se escucha, sino que se conversa, se comparte, se
comenta en coletivo. No se trata solo de dar la palabra, sino de crear las
condiciones para un didlogo entre saberes que sea horizontal, respetuoso y
transformador.

A dos afios de su creacién, E/ Guateque: memorias rurales se ha con-
solidado como una de las iniciativas significativas de la Facultad de Edu-
cacién para comunicar con sentido, sensibilidad y compromiso ético. En el
marco de los 60 afios de la Facultad de Educacion, E/ Guateque: memorias
rurales se presenta como una iniciativa coherente con su tradicién humanis-
ta, su compromiso con los territorios y su visién de una educacién sensible,
critica y situada. Una educacién que sabe que escuchar también es una for-
ma de ensenar.


Juanita Caro Sanchez
Cross-Out

Juanita Caro Sanchez
Inserted Text
El Guateque y las memorias rurales





I1I.
FORMACION CRITICA
CON SENTIDO SOCIAL

n los capitulos aqui agrupados se presenta el Proyecto Educativo de
Facultad como un horizonte ético, politico y pedagégico que define
lo que consideramos valioso preservar, transformar e imaginar en la edu-
cacién. A partir de las aspiraciones misionales y de la impronta reconocida
por eStudiantes y egresados, se proyecta una visién compartida del futuro,
concebida como un horizonte de posibilidad y cons$truccién colectiva de ac-
ciones estratégicas.
Nos encontramos ante un cambio de paradigma civilizatorio en una
sociedad digital regida por la informacién y el conocimiento, que exige

aportar desde una formacién critica con sentido social.
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En respuesta, la Facultad de Educacién reafirma la importancia de
mantener una reflexién constante sobre el propésito de la educacién como
eje del debate académico, la practica pedagogica, la investigacién educativa
y la politica publica. Se fomenta el didlogo y la postura critica frente a visio-
nes inStrumentales de la educacion, invitando a los futuros maestros y otros
agentes educativos a concebir su labor como un proyecto vital que articula
el saber con la transformacién social, la solidaridad y la esperanza.

La Facultad de Educacién ha sido un espacio de encuentro donde
profesores, eStudiantes, comunidades dialogan con saberes diversos, y des-

de alli se tejen respuestas colectivas a los retos del pais y de América Latina.



El Proyecto Educativo
de la Facultad de Educacién

como horizonte ético,

politico y pedagdgico

YOLANDA CASTRO ROBLES Y FABIOLA CABRA TORRES

las universidades se les exige hoy una posicién clara y comprometida

frente a cuestiones fundamentales: para qué educar, a quién formar
y desde qué propuesta educativa orientar sus acciones. Ante estas pregun-
tas, el Proyecto Educativo de la Facultad brinda elementos fundamentales
acerca de los fines de la educacién y la manera en que puede ser un medio
para la construccién de un sentido amplio que posibilita el desarrollo tan-
to de la sociedad como de los sujetos en sus multiples dimensiones; esto se
tunda en considerar la educacién como un proceso social, critico y huma-
nizante y un factor estratégico del pais.

Como parte de una universidad regentada por la Compaiia de Jesus, el
horizonte formativo de la Facultad de Educacién se inspira en los principios
de la pedagogia ignaciana a la vez que responde al sentido y a los propésitos
de la Mision y el Proyecto Educativo de la Universidad Javeriana.
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La Facultad asume la formacién desde un horizonte ético, politico
y pedagdgico encarando los retos que implica en el contexto actual, para
avizorar un proyecto educativo que responda como manifestacién de una
conciencia critica de época.

Después de la reapertura de la Facultad de Educacién, se marcé un
hito significativo con la consolidacién en 2007 de un PEF que recogié los
aprendizajes histéricos de la Facultad, y es una sintesis de las aspiraciones e
ideales educativos de sus profesores, estudiantes y colaboradores. Estos son

algunos puntos que se destacan:

* La Facultad de Educacién parte del reconocimiento de que las
in$tituciones educativas deben abrirse a nuevas formas de partici-
pacioén juvenil, especialmente aquellas que emergen en contextos
interculturales, digitales y medidticos.

* Frente a los enfoques inStrumentalistas y eStandarizantes, de-
fiende una comprensién de la educacién como proceso cultural,
mediado por el lenguaje, la tecnologia y la experiencia.

* Reivindica el papel del maestro y del estudiante como sujetos pe-
dagégicos, politicos y culturales, en resitencia a la burocratiza-
cién de la vida escolar.

*  Propone una pedagogia critica y transformadora frente al avance
de légicas mercantili§tas, que se mue$tra comprometida con la
formacién de ciudadanias conscientes, reflexivas y encaminadas
a la justicia social.

El Proyeto Educativo de Facultad no solo senté las bases de una
identidad académica sélida, tanto a nivel nacional como internacional, sino
que también anticipé muchas de las tensiones que se viven hoy en la educa-

cién superior mediante su apartado de retos.



Figura 8.1. Reunién de

planeacién con el equipo docente y
administrativo en torno al Proyecto
Educativo de Facultad, durante la
decanatura de E§teban Ocampo

Flérez, Chinauta, 2010

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién
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Frente a los retos de la globalizacién, se propuso superar las 16gicas
inStrumentales y estandarizadas de la educacién, que limitaban la com-
prensién sobre las dindmicas socioculturales y los problemas diversos de la
educacién; en eSte contexto, se asumi6 una perspectiva amplia de la educa-
cién como practica sociocultural, situada, plural y diversa, acorde con los
desafios del momento y con los problemas contemporineos del sector.

Esta discusién de la comunidad académica analizé cémo superar las
dicotomias entre la formacién para el desarrollo humano o para el mercado;
la autonomia y la critica o la dependencia; la innovacién y transformacién o
la reproduccién cultural; el desarrollo individual o social (figura 8.1).
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EDUCAR ES CONSTRUIR HUMANIDAD

Educar, en el mejor de los casos, es una forma de construir humanidad.
Nos educamos al exiétir. Sin embargo, en una sociedad marcada por la
abrumadora digitalizacién, el menosprecio de lo distinto, la gratificacién
in§tantdnea y la obsesién por la productividad, la educacién corre el ries-
go de perder su rumbo. ;La educacién debe ajustarse a las transformacio-
nes sociales de cada época? En la actualidad, la educacién ha mutado de
real en virtual, de lenta en frenética, de plena en eficiente, de auténtica en
programada. Todo e$to la precipita en una crisis silenciosa que puede dar
la impresién de que e&td perdiendo su propésito. A pesar de ello, la edu-
cacién se mantiene constante porque persiste como forma de resistencia
frente a las practicas que convierten la exiStencia humana en una mercan-
cia 0, como lo sefiala Bernard Charlot (2024), en una expresién de la bar-
barie. La educacién es una experiencia en curso que e§td llamada median-
te la incursién del maetro a incomodar las estructuras que no conservan
lo mejor de lo humano.

La educacién, entonces, estd llamada a buscar una sabiduria global
para habitar el planeta desde una relacién inexorable entre el ser humano y
la naturaleza. Como lo indica Laudato si’, la educacién seguird siendo in-
eficaz y sus esfuerzos estériles si no procura el entendimiento de un nue-
vo paradigma acerca del ser humano, la vida, la sociedad y la relacién con
la naturaleza (Francisco, 2015). Educar para cuidar la casa comin implica
la formacién de una subjetividad capaz de promover una ética del cuida-
do en la que la tierra no sea un objeto de apropiacién sino un principio
indefectible del bien comun. La educacién también confiere una atitud
para escuchar la experiencia que anida en la diversidad humana. El Pac-
to Educativo Global (2019), en eéte sentido, nos recuerda que la educacién

no puede ser una accién aislada ni neutral porque requiere un compromiso
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interseccional: disefiar una serie de arquitecturas practicas y discursivas que
mediante la ensefianza no solo respondan a las necesidades de la sociedad,
sino que promuevan una cultura del encuentro. La educacién, entendida
como una atitud, es una disposicién moral a partir de la cual podemos
imaginar el sufrimiento del otro. Un sufrimiento que, tanto en el plano
existencial como en el social, depende del valor y la fuerza.

La sociedad actual afronta una serie de problemas, desde enfer-
medades asociadas con la salud mental, hasta la crisis ambiental y el de-
terioro de las relaciones humanas. Tomada en un sentido amplio, la hu-
manidad que con$truimos al educar no es una e§tructura técnica. Todo
lo contrario: es una obra moral. Educar implica reconocer, entonces, dos
aspetos de la vida humana: la finitud y la vulnerabilidad. La finitud para
habitar la vida con dignidad. La vulnerabilidad para mirar al otro como
un rostro que merece ser acogido. Una y otra son condiciones existencia-
les que no solo escapan al control racional, sino que deben ser el punto de
partida de todo proyecto politico.

Nuestra auténtica fortaleza descansa en la imaginacién. Somos per-
sonas entretejidas con relatos. Lo imposible debe ser sofiado primero, para
que la educacién no busque reproducir el mundo tal como es: inundado de
informacién, privado de rituales, lleno de miedo, encerrado en lo digital,
inmerso en la barbarie, el consumo y la expulsién de lo diverso, sino para

que se atreva a imaginarlo de otro modo.

HENRY CAMILO BEJARANO SANABRIA
Profesor de la Facultad de Educacién
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Frente a los desafios de la sociedad de la informacién y las represen-
taciones producidas en torno al valor social del conocimiento, la Facultad
ha mantenido desde entonces su compromiso con una educacién critica, in-
clusiva, inter y transdisciplinaria y profundamente humana, en una relacién
cordial y de interdependencia con el planeta.

Al mismo tiempo, el valor social y pedagégico que este proyecto edu-
cativo le otorgé a los maestros y estudiantes como sujetos politicos y cultu-
rales ha sido fundamental en una nueva resignificacién sobre la formacién
y la pedagogia, al considerarla un campo de transformacién politica y so-
cial donde las reflexiones sobre el saber pedagégico y la accién politica del
maes$tro cobran mayor vigencia en tiempos de desvalorizacién de su papel
en la sociedad.

Ante la debilitada identidad profesional de los educadores, la Facul-
tad de Educacién desarrolla reflexiones y propuestas acerca de los saberes
pedagégicos y diddcticos y sus practicas asociadas, y enfatiza en los procesos
de formacién en lo concerniente a su identidad, su practica como investiga-
dor educativo colombiano y su responsabilidad social.

El Proye&to Educativo de Facultad incorporé diretrices que
orientan su proyeccién futura en contextos nacionales e internacionales.
A nivel local, respondié a la necesidad de mejorar de manera continua
los procesos formativos de la Universidad. La colaboracién con otras
in§tancias ha sido constante y se ha dado desde los saberes pedagdgicos
y diddticos, los enfoques interdisciplinares y la teoria de la educacién
con las pricticas educativas que le son propias en la docencia, la inves-
tigacién y el servicio.

La formacién, la investigacién y la ensefianza en los nuevos esce-
narios sociohistéricos y culturales del siglo XXI conétituyen cuestiones
centrales de la misién de la Facultad: invitan a reflexionar profundamen-

te sobre como educamos, por qué educamos y qué importancia tiene crear



El Proyecto Educativo de la Facultad de Educacién como horizonte ético, politico y pedagégico | 185

curriculos, entornos, ambientes y eStructuras académicas que ofrezcan ex-
periencias transformadoras.

Educar es con§truir humanidad; formar es acompanar el devenir de lo hu-
mano; eStos son principios que interpelan en una mirada profunda a nuestra

comunidad educativa.

El Proyecto Educativo de Facultad en el marco
de Misién de la Universidad

La Facultad de Educacién busca mantener un alineamiento constante de
sus objetivos con la misién y la Planeacién Inétitucional de la Universidad,
integrando de manera articulada la docencia, la investigacién y el servicio
con criterios de excelencia. Todo ello desde una visién comprometida con
la formacién integral y el pais de regiones a partir de una perspectiva global
e interdisciplinar.

Inspirada en la tradicién humanista de la Compaiia de Jesus, la Fa-
cultad promueve la formacién integral desde una concepcién de ser huma-
no como agente activo para la transformacion social a partir de aprendizajes
situados social y culturalmente. Un sujeto que asume un compromiso de
trabajo con las comunidades para la con§truccion de sociedades mis justas
y softenibles, y que propende por la defensa de las personas vulnerables, la
generacién de didlogos constructivos y la busqueda del bien comun (figura
8.2).

En coherencia con la Misién inétitucional, la formacién de maeétros
se sustenta en el desarrollo de una profesion con sentido ético, critico, sen-
sible al tejido histérico y social del pais, con responsabilidad social; y se pro-
pone desde el campo educativo, la creacién y el desarrollo de conocimiento
y de cultura en una perspectiva critica e innovadora. La renovacién del Pro-
yecto Educativo de la Facultad en 2016 resignificé sus funciones sustantivas
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y planteé nuevos retos. Asume un contexto hi§térico que exige tanto de la
comunidad educativa como de la académica reflexién continua, discerni-
miento y revisién permanente de practicas, programas y formas de ge§tion.

La Facultad de Educacién orienta su quehacer desde una formacién
integral que busca contribuir a la humanizacién del mundo educando ciu-
dadanos y profesionales capaces de asumir las tensiones de un cambio de
época. Promueve la interdisciplinariedad como principio de coherencia y
pertinencia, al reconocer la complejidad de los problemas educativos que
desbordan los limites de una sola disciplina. Y entiende el servicio como un
modo de ser y proceder, una actitud de escucha activa y compromiso con

el bien comun, a través del acompanamiento, asesoramiento y disefio de

Figura8.2. Comparsa de la
Facultad de Educacién en la Semana
Javeriana, bajo el lema “Corazén

Javeriano”, 30 de abril de 2024

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién
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programas en respuesta a problemadticas sentidas por los actores sociales en
los contextos local, regional, y nacional.

En cuanto a los retos, la Facultad de Educacién se inscribe en el com-
promiso ético-politico, pedagégico y filoséfico-humanista de construir un
pais mas democritico, equitativo y justo, formando mae$tros conscientes,
compasivos y comprometidos con Colombia y con el mundo. Los desatios y
preocupaciones se articulan en torno a las prioridades de la Planeacién Uni-
versitaria y el compromiso de la Facultad con aquellas metas desafiantes,
que reflejan la identidad de la Pontificia Universidad Javeriana y los progra-
mas que han focalizado su accién desde 2016.

El Proyeto Educativo de la Facultad de 2016 acentué el papel de la
Facultad de Educacién en el posacuerdo en Colombia, no solo interpelan-
do el sentido y la reflexion de la Facultad sobre ete nuevo acontecimiento,
sino sentando otras bases para proyectar reflexiones, construcciones teéri-
cas y acciones educativas y pedagégicas en torno a los desafios de la recon-
ciliacién y la urgencia de una educacién para la paz. En eSte camino tiene
especial consideracién la Comision de la Verdad, desde la cual se ha esta-
blecido una relacién significativa con el sistema educativo y la formacién de
maestros para que comprendan el confli¢to, sus causas y consecuencias, y
promuevan la no repeticién, la convivencia y la construccién de paz.

Desde este contexto, se empieza a trabajar con nuevos principios
de la ecologia integral y la formacién ética y politica de maestros con
una alta sensibilidad social, con capacidades para leer criticamente la
realidad y de actuar con compasién y responsabilidad en un momento
histérico en que la profesién requiere de mayor fortalecimiento social.
Formar desde la ecologia integral en la tradicién jesuita es educar para
la justicia, el cuidado y la transformacién del mundo, desde una pers-
petiva espiritual, ética y politica que reconoce la dignidad de toda vida,
la interdependencia entre los seres y el llamado urgente a actuar frente a
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las crisis planetarias integrando las orientaciones de la enciclica sobre el
cuidado de la casa comun.

Eéte trabajo implica, a su vez, preguntarse por el aporte de la educa-
cién a la reparacién de los rezagos y heridas del confli¢to armado, a la cons-
truccién de la paz territorial, a mitigar las desigualdades e inequidades so-
ciales, al desarrollo de programas formativos vinculados con los territorios y
sus necesidades educativas, a la reconstruccién de vinculos, a la produccién
de memorias y a la generacién de esperanza.

La definicién de los modos de proceder y la articulacién entre la do-
cencia, la investigacién y la proyeccién social conétituyen el nuevo hori-
zonte de la Facultad, donde el acercamiento a los contextos con propuestas
situadas y pertinentes —conectadas con los territorios, sus poblaciones y
realidades de las comunidades— se reconoce como punto de anclaje del
quehacer de la Facultad de Educacion.

En efte orden de ideas, el Proyecto Educativo de Facultad ha acen-
tuado la formacién de mujeres y hombres con y para los demads, y la premisa
de que los ciudadanos del mundo necesitan ser los mejores para el mundo.
Humanos que han resignificado sus vinculos con la tierra, sabiendo que
todo estd interconectado: el ser humano, la naturaleza, la cultura, la po-
litica, la economia y la espiritualidad. La formacién tiene como propésito
ayudar a las personas a comprender y actuar desde e§ta complejidad, pro-
moviendo una conciencia critica y compasiva frente a las crisis sociales y
ecolégicas, y una conversion ecolégica que lleve a cuestionar hébitos, modos
de consumo, eStructuras institucionales y modelos de desarrollo que aten-
tan contra la vida.

El Proyecto Educativo de Facultad, el de cada momento histérico,
se entrelaza como un tejido de continuidad ética, critica y pedagégica. Nos
invita a no perder el horizonte de lo que significa educar: formar seres hu-
manos integros, reflexivos, capaces de imaginar y conétruir otros mundos
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posibles. Y, en esencia, a ser una Facultad de Educacién con injerencia en la
formacién de educadores sensibles a las problemdticas humanas mds agudas,
como el racismo, la discriminacién individual y social, segin lo expresa la
filésofa norteamericana Martha Nussbaum (2020): maetros capaces de de-
fender la democracia y potenciadores de sociedades incluyentes y equitativas.

Pensar hoy en el Proyecto Educativo de la Facultad de Educacién,
sustentado en las convicciones y acciones desarrolladas, nos convoca a un
andlisis de los nuevos escenarios y desafios del entorno, donde la educa-
cién tiene un horizonte de sentido, una direccién ética y una esperanza
compartida.

El Proye&to Educativo de Facultad, fruto de un ejercicio colectivo de
comunidad académica, se mantiene como un ejercicio constante de escu-
cha, le¢tura de contexto y deliberacién con comunidades; un ejercicio que
asuma la incertidumbre y el cambio como oportunidad para renovar el sen-
tido de la educacién y su aporte a la construccion del pais.

En otras palabras, se trata de un proyecto que se plantea nuevos in-
terrogantes y retoma los hilos que se han tejido a lo largo de e§tos sesenta
aflos, para emprender nuevas travesias, construir nuevos acuerdos, recono-

cer su propia huella y valorar con acierto su impronta.






Impronta: la formacién
vivenciada

JHON ALEXANDER VARGAS ROJAS
EGRESADO DE LA MAESTRIA EN EDUCACION

Un interrogante pertinente para la Facultad se orienta a reconocer
cudl es la impronta formativa de la Facultad de Educacién y sus
programas de acuerdo con la experiencia de sus eStudiantes y egresados.
Las valoraciones coinciden en que la formacién recibida no solo les dio
capacidades sobre su drea de conocimiento, sino que contribuyé a trans-
formaciones profundas en su forma de ser y de ver el mundo; enfatizan la
manera en que experimentaron una propuesta educativa ética y humana,
donde ser maestro se configuré por medio de actos de servicio, amor y
justicia social. Ademads, expresan que la Facultad les ayudé a reafirmar su
vocacién de “ser mds para servir mejor” (magis ignaciano) y ver la educa-
cién como un camino de vida. Los te§timonios recogen la voz y el sentir
colectivo de quienes han transitado por la Facultad. Estos te§timonios
trascienden la experiencia individual para expresar la memoria comparti-

da de diStintas generaciones de eStudiantes.
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“Me permitié comprender que ensefiar es un acto de amor profundo”.
“La Facultad me cambié la vida y me mostré lo capaz que puedo ser”.

“Me ha ensefiado el valor del amor por lo que hacemos y el compro-

miso con el servicio hacia los dem4s”.

“Algo que no imaginé que e§tuviera inmerso en mi proceso de for-
macién y que ahora valoro mucho es el don de servicio. Llegué por
una maestria y pensé que el aprendizaje iba a ser solo académico y
aprendi mucho de c6mo ser mejor persona y mejor profesora desde

un enfoque apreciativo”.

Los egresados enfatizan en que el sello javeriano e$td definido por
su busqueda de la formacion integral, que prioriza de igual manera tanto el
desarrollo humano y espiritual como la fundamentacién académica, dis-
ciplinar y pedagégica. Valores como la empatia, la inclusién, el respeto, la
escucha, la disciplina y el pensamiento critico definen la gramdtica de la
formacién javeriana; por lo tanto, se egresa con un sentido de cuidado que
esta troquelado en la piel.

“El valor de lo humano, de reconocernos mds alld de nueStras

funciones”.

“En la Facultad aprendi a ensefiar desde el cuidado y la conciencia

social”.

“En la Facultad comprendi que escuchar es un ato pedagégico

poderoso”.



Impronta y experiencia formativa | 193

A

Sobre el proceso de formacion, resaltan el acompafiamiento cercano
de docentes y administrativos, resultado de una cultura de comunidad aca-
démica y apoyo permanente. Referentes de esa cultura son el cuidado, el
buen trato y el reconocimiento.

“El trato humano y familiar de la Facultad es algo que marcé mi

formacién”.
“Aprendi avalorar al otro, a escuchar, a educar desde la comprensién”.

“Todos son bienvenidos a aprender y no hay nadie mejor que nadie en

un aula, todos estamos en constante aprendizaje”.

Frente al horizonte para el desarrollo profesional, los egresados valo-
ran su rol como maesétros centrados en el compromiso por la transformacién
de contextos vulnerables y el aporte a la construccién de un pais mds justo;
en ejercer la docencia como una posibilidad de transformacién, como un
despliegue de micropoliticas que agencian otras formas de subjetivar la vida
de si mismos y de los otros. Se hace un fuerte llamado a la educacion critica,
liberadora y contextualizada, en la que se han consolidado experiencias de
desarrollo profesional encaminadas hacia la aproximacién a zonas rurales

que cuentan con poblaciones vulnerables o procesos de paz y reconciliacién.

“La Facultad me ensefié que ser mae$tro es acompafiar procesos en

los lugares mas apartados”.

“Quiero formar mae$tros que transformen y vayan contra la

. »
corriente .


Juanita Caro Sanchez
Cross-Out

Juanita Caro Sanchez
Inserted Text
Impronta: la formación vivenciada
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“Formar licenciados que sean personas felices, fuertes y empodera-
das con sus oficios, que no lo vean como un trimite, sino como una

experiencia de vida”.

A nivel pedagégico hay una clara conviccién por romper con los mo-
delos tradicionales de ensefianza. Los egresados valoran el aprendizaje sig-
nificativo, el didlogo, la creatividad y el uso de nuevas herramientas. Educar
es crear, movilizar, cambiar sentidos e inventar otras formas de abordar los
espacios educativos. Se investiga, se construye conocimiento y desde ello,
de acuerdo con los egresados, se impacta tanto en la formacién como en la
incidencia en los contextos sociales. Los semilleros de investigacién fueron

espacios para su proyeccién académica y profesional.

“Hoy dia en mi quehacer pedagégico es innovador, creativo y mu
y muy

social”.

“Aprendi a inveStigar para transformar realidades, no solo para

publicar”.

“Siento que el ambiente investigativo que vivi, estuvo mediado por la

cercania, la significatividad y la fundamentacion tedrica”.

“Ahora, cuando miro hacia atrds, puedo ver que mi paso por la Facul-

tad de Educacién fue un punto de inflexién en mi vida”.

Una particularidad que cruza el relato de los egresados es el sentido de
orgullo por ser egresado javeriano, por lo que reconocen la Facultad como un
espacio de crecimiento y comunidad; de ahi que las expectativas se asocian
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a seguir manteniendo vinculos con la Universidad y el enfoque humano que

guia su existencia.
“Me permitio ejercer la espiritualidad ignaciana desde el ser docente”.

“Edificante, transformador y gratificante. Creci mucho en todo el
proceso, cambié mi idea de la educacién y aterricé muchos suefios

frente a ser docente”.

“El aspeto social y colaborativo de servir al otro, no solo lo ha incul-

cado la Facultad, sino también la misma universidad”.

Los egresados se caracterizan a si mismos como educadores sensibles,
éticos y comprometidos con lo humano; profesionales con pensamiento cri-
tico, reflexivo e innovador, y ciudadanos capaces de transformar la sociedad
desde el aula y fuera de ella. Un educador que valora la importancia de las
acciones micropoliticas, que reconoce el poder de las acciones intenciona-
dasy cuidadas. Hoy ellos proyectan una Facultad interesada en trabajar con
nuevas poblaciones y problematicas como: procesos etnoeducativos, edu-
cacioén para las ruralidades, diversidad cultural y género, educacién para la
paz, inclusién, letura critica, y derechos de las poblaciones, perspectivas de

fuerte relevancia en el concierto socioeducativo.

“Le imprimiria un enfoque etnoeducativo fortalecido para la pobla-

cién rural dispersa”.

“Leer y escribir de manera critica y creativa, respectivamente, cuen-
tan con una carga significativa en mi vida, tanto personal como

profesional”.
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“La huella que debemos dejar los egresados es la de una educacion

liberadora, cercana y profundamente humana”.

La formacién integral de maestros y la impronta que se narra en sus
vivencias revaloriza las pedagogias contemporineas, aquellas que deben
ocuparse de formar miembros de la sociedad competentes, comprometidos,
compasivos y apasionados por el saber que comparten con otros. Pero los
egresados ademds tienen como horizonte la buisqueda permanente del bienestar
individual y social a través del cuidado del otro y de los otros no humanos
como una responsabilidad individual y colectiva de las comunidades, del
restablecimiento de los vinculos sociales que permitan a los sujetos vivir
en comunidad y de la formacién de ciudadanos comprometidos con el
fortalecimiento de la democracia y la justicia social. Hoy la formacién
de maeétros requiere de nuevos valores que reconozcan la diversidad y la
diferencia como referentes éticos para pensar, actuar y promover acciones
colectivas para vivir en comunidad.
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FORMAR: ACOMPANAR EL DEVENIR DE LO HUMANO

¢Qué significa formar lo humano? ;Qué se pone en juego cuando hablamos
de formacién? La Facultad de Educacién, en tanto espacio académico y po-
litico, se con$tituye desde una pregunta radicalmente antropolégica: squé
es un ser humano y qué procesos hacen posible su emergencia como tal?
Educar es una practica que busca darle forma al otro a partir de procesos de
enculturalizacién, socializacion, cualificacién y subjetivacion. E§to implica
que la tarea de la Facultad es, fundamentalmente, un asunto formativo. En
suma, el término que orienta todas sus funciones sustantivas es el concepto
de formacién.

La formacién es el presupuesto antropolégico de la educacion porque
para llegar a ser humano es preciso ser formado como tal. En efecto, los
humanos no nacen siendo humanos, devienen en humanos a través de un
proceso formativo. Asi, la pregunta pedagégica fundamental no es cé6mo
hacer una educacién divertida o innovadora, sino cémo pensar lo humano
en su radical historicidad: explorar por qué es lo humano y qué tipo de es-
tudiante se quiere formar.

Formar es romper con lo natural. Es introducirlo en lenguajes, en
reglas, en modos de ser. En este proceso, emergen al menos tres dimensio-
nes: la socializacién, que implica insertarlo en las disposiciones culturales
de la comunidad donde nace, para que piense, sienta y actie de acuerdo con
la gramatica de su sociedad o de la profesion en la que se forma; la cualifi-
cacién, donde se le dota al otro de las cualidades (conocimientos, saberes,
valores, habilidades) que se consideran necesarias o deseables; y la subje-
tivacion, como experiencia de asumir una posicién frente al mundo y a si
mismo. En cuanto a lo ltimo, la educacién busca que los nuevos miem-
bros de la comunidad incorporen unas mismas disposiciones sociales, una

pretensién de cierta homogenizacién; sin embargo, nunca lo logra, pues lo
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que se producen son singularidades: cada eStudiante reacciona de forma in-
dividual al lazo social. La formacion, vi§ta asi, consiste en brindarles a los
otros las condiciones para decidir ser. Formar es acompaiar el devenir de
lo humano.

La formacién es una interpelacién al yo desde el encuentro con la
alteridad: con el lenguaje, con la cultura, con la sociedad. No hay forma-
cién sin otro, sin un afuera que interpele, que desestabilice. La formacién
acontece en el desacuerdo, la diferencia y la diStancia entre miradas. Por
ello es tan riesgoso una educacién centrada en la gratificacién inmediata:
como con los algoritmos que solo reproducen lo que ya nos gusta, se corre
el peligro de anular la posibilidad de ser afectado por lo otro, por lo que
incomoda. Alli no hay formacién: alli lo que hay es anquilosamiento y
osificacién del ser. La formacién exige una ontologia abierta, inconclusa,
siempre por venir.

Por todo lo anterior, los resultados de la formacién solo pueden
verse de manera retrospectiva, no se advierten tan evidente e inmediata-
mente como lo pretenden los resultados de aprendizaje, sino que implica
un retorno critico hacia ella, una toma de distancia. L.a formacién no se
mide: se recuerda, se resignifica, se comprende con el tiempo. Solo en el
retorno, en la di§tancia critica el sujeto puede entrever qué ha quedado de
sus experiencias formativas y cémo e$tas han configurado su modo de es-

tar en el mundo.

OSCAR JULIAN CUESTA MORENO
Profesor de la Facultad de Educacién



Lo que proyectamos:
una visién compartida
del tuturo

YOLANDA CASTRO ROBLES Y FABIOLA CABRA TORRES

L a hitoria de la Facultad de Educacién durante sesenta anos consti-
tuye un conjunto de hilos y tejidos que fueron configurando distintas
maneras de ver y pensar la educacién; diversas intencionalidades de ser,
eStar y continuar conétruyendo nuevas narrativas desde procesos socioe-
ducativos. Eétos afios reflejan una trayectoria construida desde enfoques
que han otorgado identidad a la Facultad, visibilizando sus rasgos distin-
tivos ante la sociedad. Una identidad que se articula con los principios de
la educacién jesuita, manteniendo el didlogo con diversos saberes, contex-
tos, poblaciones y culturas.

Hoy la Facultad se encuentra en revisién y andlisis de su trayectoria,
dando valor a sus alcances, logros, proyecciones, caminos recorridos, y a la
vez consolidando otros trayectos que sigan tejiendo estos hilos en el marco
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de los desafios y metas que el actual siglo viene determinando; todo ello al
lado de quienes hoy la habitan, una generacién de profesores, directivos y
adminiétrativos que se mueven entre la tradicién y la renovacién para abrir
espacios de comunicacién posibilitadores de encuentros de experiencias, sa-

beres, motivaciones, intereses y metas comunes (figura 10.1).

Los interrogantes en torno hacia dénde seguir avanzando y de qué
manera e§tdn ligados a su capacidad de le¢tura y adaptacién a los cambios
rapidos se dan en todo orden: lo social, lo politico, lo cultural, lo ético, lo
educativo. El escenario le muestra a la Facultad di§tintas vertientes, diver-
sos procesos y fenémenos que hoy no pueden estar por fuera de su reflexién,

proyeccién y, por tanto, intervencion.

Figuraxo.x. Visita del padre rector
Luis Fernando Munera Congote,
S.J., ylavicerrectora académica
Maria Adelaida Farah Quijano al
Consejo de Facultad, 13 de mayo
de 2025

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacion



Lo que proyectamos 201

El nuevo escenario que se presenta implica con$truir en un marco de
tiempo prudencial, derivado del acelerado mundo que e$ta viviendo la huma-
nidad; invita a pensar en el corto y mediano plazo, buscando con ello trazar
los horizontes del futuro cercano. En ete contexto, la Facultad de Educacién
se encuentra en un ejercicio interesante y participativo de planeacién, que se
compromete con la generacién de nuevas propuestas educativas, acciones for-
mativas y procesos de acercamiento a las comunidades de nifios, nifias, jéve-
nes, adultos, mujeres y hombres para trabajar por y con ellos.

Basada en sus principios misionales y su proyecto educativo, la Facul-
tad de Educacidn, a lo largo de sus sesenta afios, se ha comprometido con
el fortalecimiento de la formacién de maestros y otros agentes educativos y
con la investigacion para una educacién que pueda responder a los desafios
que plantean la equidad, la inclusién, la democracia, la reconciliacién y la
justicia social en nuestro pais.

En el marco de la planeacién eStratégica en la Facultad (2024-2025)
se cred un espacio para la deliberacién y la con$truccién de acuerdos sobre
la definicién colectiva de las rutas a consolidar para dar respuesta a los esce-
narios presentes y futuros que interpelan la misién, la visién y el propésito
de la Facultad.

Dicho ejercicio de planeacién incluy6 diversos momentos: 1) la iden-
tificacién y socializaciéon de experiencias memorables de los profesores a lo
largo de su trayectoria en la Facultad, 2) la construccién de hitos de la Fa-
cultad a través de las memorias vivas y las memorias ingtitucionales, como
se refleja en el primer capitulo de la obra, y 3) la definicién de principios
orientadores que impulsan y fortalecen el horizonte de sentido de su labor
educativa. El principio que ha guiado el desarrollo de esta planeacién ha
sido la participacion colectiva, la cual permite el encuentro, la conversacion,
la definicién de propdsitos, la determinacién de suefios y la identificacién de
acciones posibles para alcanzarlos.
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EDUCAR CON APERTURA,
INCIDIR CON PENSAMIENTO POLfTICO,
TRANSFORMAR CON INVESTIGACION

Hacia el futuro, la Facultad de Educacién proyecta su accién desde una
vision integral. Esta se suStenta en tres lineas eStratégicas: la incidencia
attiva en las politicas publicas educativas, el fortalecimiento de una oferta
académica diversa, consolidada y flexible, y el fomento de una investigacion
comprometida con la transformacién social. E§tos propésitos se entrelazan
para posicionar a la Facultad como un referente nacional en la formacién
de educadores capaces de responder a los desatios del presente con saberes

pertinentes y compromiso ético por el bien comun (figura 10.2).

Figuraro.2. Equipo adminitrativo
y docente de la Facultad de

Educacién, diciembre de 2025

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién
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Estos encuentros han tenido como objetivo definir el propésito, el foco
estratégico y las lineas eStratégicas que orientan el quehacer de la Facultad de
Educacién en los proximos afios, desde una mirada prospectiva a los proyectos,
las acciones y los vinculos, bajo las orientaciones de la Planeacién Institucional.

La Facultad de Educacién es, en si misma, una expresién de cocreacién
continua: ha sabido transformarse en didlogo con las generaciones y con los
desatios de cada época. Su capacidad de cambio ha sido posible porque sus
profesores, administrativos y directivos han sabido reconocerse como parte
de un proyecto colectivo y de una visién humanizadora de la educacién.

En e§te contexto, el ejercicio de cocreacién de escenarios posibles
para los préximos afios en la Facultad de Educacién ha confluido en el redi-
mensionamiento de sus propdsitos, su foco y sus lineas eStratégicas, y, par-
tiendo de ellos, la determinacién de acciones pertinentes, contextualizadas,

en coherencia con eStos referentes.
Propésito de la Facultad de Educacién

La Facultad de Educacién forma maestros y otros agentes educativos inte-
grales que promueven el interés por el conocimiento y el sentido de comu-
nidad, con un impato que trasciende las fronteras intitucionales. Asi mis-
mo, reconoce y desarrolla el saber pedagdgico a través de la investigacion,
la innovacién y el servicio, desde una perspectiva interdisciplinar y trans-
disciplinar, para contribuir a la transformacién de la sociedad en una mds

justa, equitativa e incluyente.
Foco Estratégico de la Facultad de Educacién

En el afio 2030, la Facultad de Educacién serd lider en la formacién de

mae$tros y agentes educativos éticos, criticos e innovadores desde un
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enfoque interdisciplinario y transdisciplinario que responda a las realidades
institucionales, sociales y regionales. Serd referente en la educacién nacio-
nal e internacional con una oferta académica diversa, consolidada y flexible
en diferentes modalidades y niveles de formacién, para contribuir a la for-
macién en los territorios, al cierre de brechas educativas y a la construccién
de politicas publicas.

Partiendo de conversaciones en diversos encuentros y consultas, la
priorizacién de las lineas eStratégicas emergié de un ejercicio reflexivo, diag-
néético y autoevaluativo. También se enriquecié con las contribuciones de los
profesores, fruto de los procesos colaborativos desarrollados en los grupos de
investigacion, en didlogo con el contexto actual de la educacién, las tenden-
cias emergentes de la formacién y las voces de la comunidad educativa.

Como resultado de este proceso, se proponen tres lineas estratégicas
configuradas como trayectos orientadores para que el tejido tome nuevas
formas y se aproxime a otros dmbitos de manera colectiva y situada, y a la
vez contribuya en la definicién de un proyecto académico, investigativo y
social de Facultad. Estas lineas recogen aprendizajes previos, responden
a los desafios actuales de la educacion superior y abren posibilidades para
fortalecer la formacién de profesores con enfoque territorial, la produccién
de conocimiento y la incidencia social. Asi, se busca consolidar una Facul-
tad comprometida con la transformacién educativa y cultural del pais a tra-
vés de lineas eStratégicas: incidencia en politica publica, oferta académica
diversa, consolidada y flexible, e investigacién, conocimiento e incidencia

social (figura 10.3).
Incidencia en politica publica

La Facultad de Educacién reconoce la politica pablica como un obje-

to central de eStudio e intervencién. Al asumirla como linea e§tratégica
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de proyeccidn, la Facultad se compromete con procesos si§tematicos de
andlisis, formulacién, asesoria y evaluacién, y participa en los debates sobre
sus fines e intencionalidades, atendiendo a las necesidades y expectativas
educativas de los territorios y sus comunidades.

El interés por eSta linea etratégica se suStenta en la capacidad de
la Facultad para comprender las necesidades y problematicas atuales de
la educacién y promover su discusién colectiva como base para la toma
de decisiones. Las acciones orientadas a la participacién en los procesos
de discusién, reformas o implementacién de las politicas publicas, las
reglamentaciones y los programas que se derivan de ellas tienen como
proposito producir transformaciones en el ambito social, en cuanto a temas

acuciantes de la politica de formacién docente, las infancias, las tecnologias

Figura1o.3. Reunién de planeacién
eStratégica 2026-2030, de la Facultad

de Educacién

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién
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en la educacion, la inclusién y la calidad educativa basada en la equidad,
pertinencia, diversidad y biene$tar de los ciudadanos, entre otros.

Como modalidad de participacién social, la Facultad propende por
la generacién de acciones criticas y propositivas desde el ejercicio de la
democracia, basadas en su experiencia, en el conocimiento que produce y
en la interlocucién que puede tener con instancias gubernamentales y no
gubernamentales, en relacién con los problemas prioritarios de las agendas
educativas. Entre ellos las brechas educativas, de género y digitales, asi como
la cobertura, la salud mental y el uso ético e incluyente de la inteligencia
artificial en siStemas educativos, practicas disciplinares y ejercicio de la
profesién del educador, entre otras.

A partir de eSte enfoque se viene desarrollando la investigacion sobre
los efectos de las politicas publicas y las acciones que las implementan, asi
como analizar criticamente su pertinencia y efectividad. Partiendo del
interés por incidir en la politica publica, la Facultad de Educacién concibe
la importancia de consolidar di§tintas maneras y modelos para analizar
problemas, formular propuestas coherentes con ellos, definir los attores
con los que puede realizar interlocucién a partir del conocimiento que
produce en torno a los problemas, y construir alianzas con otros atores e
intituciones (empresas, fundaciones, Gobiernos locales, etc.) para aportar a
la definicién, implementacién y evaluacién de politicas publicas orientadas
a la solucién de problemas y la justicia social.

La pertinencia de eSta linea eStratégica se fundamenta en tres
aspeltos:

Por un lado, las criticas dirigidas a la educacién y sus instituciones
respecto al lugar que ocupa el conocimiento que producen en la compren-
sién de los problemas socioeducativos, asi como la forma en que los resul-
tados de sus investigaciones dialogan con los atores que definen la poli-
tica publica. Por otro lado, la relevancia que tiene, para la formacién de
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profesores y profesionales de la educacién, el conocer, apropiar, implemen-
tar y evaluar la politica publica desde una perspectiva critica y propositiva.
Y el rol que deben asumir las facultades de educacion en la discusién, el
debate y la configuracién de politicas en el pais. La intervencién decidida
de la Facultad de Educacién de la Universidad Javeriana en e$ta discusién
constituye un imperativo éticopolitico, reconocido como prioridad en ete

proceso de direccionamiento estratégico.
Para la operacién de la linea estratégica se definen tres eStrategias:

1) desarrollo de propuestas de investigacion e innovacién que respondan
a la comprensién e implementacién de la politica socioeducativa y a la
lectura de contextos y con consideracién de las realidades de cada territorio;
2) problematizacién y andlisis de la politica publica exiStente actualmente
a través de diversas eStrategias educativas, pedagdgicas y de apropiacién
social del conocimiento; 3) participacién en el debate abierto sobre politicas
en el orden nacional y territorial.

En cuanto a la primera, el desarrollo de propuestas de investigacion
e innovacién requiere que la Facultad de Educacién siga desempefiando un
papel activo en el didlogo social sobre y con los territorios desde proyectos
que coadyuven en la definicién de politicas publicas con enfoque diferencial
y poblacional (por ejemplo, las ruralidades contemporineas). Asi mismo,
que acoja la realizacién de programas y proyectos de intervencién diferen-
ciados con base en las caradteriSticas de etos territorios y la mitigacién del
impacto que produce la desconexién entre las politicas educativas y las rea-
lidades locales. Algunas investigaciones recientes de la Facultad de Educa-
cién aportan a eéta eStrategia.

La segunda, la problematizacién y analisis de la politica publica exis-
tente posiciona a la Facultad de Educaciéon como un escenario critico que
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evalia y explica el impacto de las politicas en el abordaje y la solucién de
problemas subyacentes, por cuanto promueve acciones para el andlisis de
contenidos y la comparacién de politicas en el dmbito local, nacional, re-
gional, a través de diversas eStrategias educativas, pedagdgicas y de apro-
piacién social del conocimiento. La Facultad asume el compromiso de in-
corporar en sus programas de pregrado y posgrado espacios de formacién
que sigan fortaleciendo la comprension, el analisis y la evaluacién critica de
las politicas publicas por parte de quienes se e§tin formando en los nuevos
escenarios socioculturales.

La apropiacién social de conocimiento en torno a las politicas pabli-
cas conlleva cada vez mas el uso de los medios digitales, la cartografia so-
cial, los medios audiovisuales y diversas mediaciones que aproximen a los
agentes educativos y a sus comunidades, a la comprensién critica de la inci-
dencia de la politica publica en la calidad de vida, las ciudadanias y la visién
compartida acerca de las prioridades sociales.

En la tercera eStrategia, que comprende la participacién en el deba-
te abierto sobre politicas en el orden nacional y territorial, la Facultad de
Educacion se posiciona activamente en los debates sobre la definicién de las
politicas publicas, ha impulsado espacios para la comprension y apropiacién
de ellas y de su incidencia en los contextos socioeducativos, los territorios y
las poblaciones.

E&ta eStrategia también busca impulsar acciones pedagégicas y so-
ciales que permitan a las comunidades comprender el qué, el para qué y
el como de dichas politicas, en relacién con sus propias necesidades y pro-
blemiticas. Con ello, se ha venido fortaleciendo la formacién de agentes
educativos con conciencia politica y capacidad para participar democritica-
mente en el disefio de politicas orientadas al cambio educativo, el bienestar
social de las comunidades educativas, con enfoque territorial y con partici-
pacién intersectorial.
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La Facultad continuard apoyando el desarrollo de un pensamiento
eStratégico sobre eftas politicas para potenciar el conocimiento sobre las
maneras como se desarrolla el debate publico, comprender el proceso de
diseflo, implementacién y evaluacién de las politicas publicas, y abrir es-
cenarios de discusién con otros actores del siStema educativo para analizar
problemas que puedan ser objeto de debate en la agenda publica.

Posicionar a la Facultad como un referente y un espacio de enuncia-
cién y didlogo respecto a las politicas publicas responde también a la cohe-
rencia que se busca alcanzar entre las orientaciones de formacién de maes-
tros en el pais y la comprension de los enunciados y propésitos de estas. Asi,
tanto los programas que se ofrecen en los niveles de pregrado y posgrado,
como las propuestas de extensién y consultoria, se basan en lecturas con-
textuales, territoriales y poblacionales, y en una politica publica articulada
a partir de los conocimientos, capacidades conétruidas, fortalezas y aportes

investigativos que la Facultad ofrece, asi como del trabajo interinstitucional.
Oferta académica diversa, consolidada y flexible

La Universidad Javeriana, como in$titucion social, debe afrontar la com-
plejidad del entorno dindmico y en con$tante movimiento. Las transforma-
ciones socioculturales de las profesiones, de las epi§temologias de las disci-
plinas y de los cambios generacionales, asi como de las arquitecturas de las
sociedades tecnologizadas, demandan nuevas propuestas educativas en los
diferentes niveles de formacién.

La educacién superior, como derecho humano y bien social publico,
exige de las universidades funciones que trasciendan la insercién al merca-
do laboral y consoliden una visién educativa mds profunda que repercuta
tanto en la humanizacién, la participacion para conétruir el bien comun, y

las necesidades de articulacién, colaboracién, flexibilidad y garantia de la
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vigencia de programas, como en la busqueda de visiones compartidas en
torno a la cuestién del para qué de la formacién universitaria en un entorno
de cambios acelerados.

Desde su misién, la Universidad Javeriana prioriza, en su opcién de
excelencia humana y académica, la interculturalidad y la internaciona-
lizacién, la fraternidad, la inclusién y el cuidado de la casa comun. El
compromiso de seis décadas con la formacién de maestros y la amplia tra-
yectoria en diversos campos de investigacién le permite a la Facultad de
Educacién instalar capacidades y saberes pertinentes y contextualizados
al servicio de las ofertas de formacién para que dialoguen con estas pro-
blemiticas a través de una oferta académica diversa y flexible para un pais
de regiones.

En efte contexto, las Facultades de Educacién tienen hoy una res-
ponsabilidad crucial frente a los cambios sociodemograficos y poblaciona-
les, el dificil acceso a la educacién superior, el aumento de las brechas y
desigualdades territoriales y la exclusién de sujetos y saberes de los siste-
mas educativos tradicionales (Laboratorio de Economia de la Educacién
[LEE], 2024). Afrontan, también, las consecuencias de la automatizacién,
la robotizacién, la inteligencia artificial y la creciente desigualdad en los
programas de formacién. Y, ademds, han de trabajar de manera conjunta
por la reinvindicacién de la profesién de ensefar.

Por tanto, la Facultad de Educacién asume e§tas demandas como una
oportunidad propicia para generar aperturas a nuevas formas de pensar y
construir curriculos que combinen competencias técnicas con habilidades
humanas como la empatia, el pensamiento critico y la responsabilidad so-
cial, y disefiar una formacién en la que interactien el mundo tecnolégico y
globalizado, el espacio académico y el civico. Desde la perspectiva cultural,
se propone fomentar didlogos que integren el saber académico con las rea-
lidades y saberes de lo local, rural, regional y urbano.
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Figuraro.4. Péster del Coloquio
de Investigacion de la Facultad de
Educacién, 6 y 7 de otubre de 2025

Fuente: Archivo de la Facultad de

Educacién
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A través de conversaciones se eS§timula el debate, la con§truccién
y la escucha de maeétros, agentes educativos y jovenes que ingresan a la
profesién docente, con el fin de hacer que cada programa tenga como eje
relevante el territorio y la comunidad educativa. Asi mismo, se promueve
el liderazgo pedagégico de los mae$tros en la comprensién y participacion
como ciudadanos criticos en el mundo que viven y vivirin, garantizando
la formacion, las competencias y las capacidades humanas para una mayor
participacién tanto en el dmbito politico como en la reinvencién de la
escuela y de los siStemas educativos como fattores esenciales para el cambio
que hoy se requiere.

Para ello se proponen las siguientes eStrategias:

*  Revisién, attualizacién y articulacién de programas de formacion
en pregrado y posgrado que e§tén en relacién conlas problemiticas
socioeducativas para diversos segmentos poblacionales, territorios
y comunidades.

* Disefio de programas de educacién no formal relacionados con
las problematicas socioeducativas adaptados a las condiciones de
territorios y comunidades.

* Diversificacién de las modalidades de oferta educativa actual y de
los nuevos programas formales y no formales.

*  Consolidacién de alianzas con otras unidades académicas para
generar ofertas interdisciplinares pertinentes.

Como linea eftratégica, para la Facultad es de interés continuar con
una oferta académica de programas consolidados, con la construccién de
nuevas perspectivas que contribuyan a la inclusién, la diversidad, la equidad
y la transformacién pedagédgica y cultural, y con propuestas que propicien
la flexibilidad y disrupcién curricular a través de mediaciones pedagégicas
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hibridas orientadas a la formacién de ciudadanias criticas. Se definen tres
ejes de desarrollo curricular: la transicién hacia diversas modalidades y tra-
yectorias educativas, la investigacién como base de la formacién en clave
inter y transdisciplinar y la construccién de propuestas que fortalezcan el
enfoque territorial y de trabajo en red.

Sobre el primer eje: en consonancia con la transformacién digital, la
apertura de programas mds alld del campus ha aportado a una oferta in-
cluyente (en modalidades hibrida, virtual o de aprendizaje itinerante). Asi
pues, seguird siendo una prioridad la creacién de propuestas flexibles que
respondan a las diversas trayectorias, necesidades y derechos educativos de
diferentes poblaciones (habitantes de zonas rurales, educadores no formales
y comunitarios, lideres sociales, ge§tores culturales, adultos mayores, etc.).

Sobre el segundo: la formacién de maestros y otros actores educativos
se sigue aunando con la investigacién y la innovacién para la con$truccién
de propuestas educativas que involucren a las comunidades y sean sosteni-
bles en los territorios. E§to supone formar profesionales con mente abierta,
responsabilidad social, dispuestos a dejarse interrogar por problemas com-
plejos y con apertura para transitar hacia la multi, inter y transdisciplinarie-
dad, acogiendo el saber popular y al didlogo de saberes.

Sobre esta linea eStratégica, la Facultad, en tanto agente de transfor-
macién social, continda en su propédsito de agenciar proyectos de formacién
que sean coherentes con los requerimientos y expectativas de esta época, en
la medida en que los procesos de desarrollo curricular son escenarios propi-
cios para el encuentro con maestros en ejercicio y el didlogo sobre sus sen-
tires y necesidades. De ete modo, la propuesta de formacién y los distintos
programas de pregrado y posgrado se constituyen en espacios que aportan
a la politica educativa y al sistema de formacién docente en los dmbitos lo-
cal, nacional y regional. Los desafios de la formacién posgradual incluyen
las iniciativas para articular el pregrado con el posgrado e incrementar la
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internacionalizacién presencial y virtual, la relacién con otras culturas para
fomentar una visién global y local, 1a adquisicién de la segunda lengua, la
alfabetizacion digital critica y la docencia colaborativa en ecologias digita-
les conectadas con problemas de los entornos cercanos (Garzén Montene-
gro et al., 2025).

En efte dmbito se avanza en la consolidacién de una eStrategia orien-
tada a organizar y participar en redes colectivas para abordar asuntos pe-
dagégicos complejos, dado que no pueden ser abordados de manera indivi-
dual, sino desde el trabajo colaborativo y en red; tales retos tienen que ver
con el cambio climatico y el activismo medioambiental, la igualdad y diver-
sidad de género, las competencias criticas digitales y el didlogo epistémico
e intergeneracional sobre nueétros futuros en comin (Equipo Especial In-
ternacional sobre Docentes para Educacion 2030, 2021).

Asi mismo, los docentes enfrentan el reto de asumir la complejidad
de las nuevas configuraciones juveniles, cuyas formas de expresién y subje-
tividades desafian los enfoques de la ensefianza. Eto exige e§tablecer nue-
vos didlogos y modos de relacién pedagdgica que reconozcan y acojan la
multiplicidad de visiones sobre la educacion, la formacién y el desarrollo
profesional. Eéte reto se complejiza con el desafio que ahora representa
para la educacién la situacién socioemocional y la salud mental de los
eStudiantes y los docentes, problemiticas que no pueden quedar por fuera
en las dindmicas del trabajo en red.

De acuerdo con el tercer eje, la formacién docente se consolida
como una fortaleza al articular un enfoque territorial con la contruccién
de ciudadanias y comunidades comprometidas con el cultivo de la paz.
Pensar en procesos de formacién docente territorializados y en un SiStema
Colombiano de Formacién de Educadores que responda a las realidades
de los contextos implica promover el protagonismo de los maestros como
sujetos de saber y como agentes indispensables en la construccién de las
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politicas educativas y la transformacion pedagégica (Garzén Montenegro
et al., 2025).

La educacién ha aportado a los procesos de formacién de las
personas para que logren influir en su contexto sociocultural. Se
continuardn promoviendo propuestas curriculares que respondan a las
necesidades formativas de estos contextos, que contribuyan a su desarrollo
social y que reconozcan las formas de aprendizaje de sus comunidades.
En tales propuestas se han integrado diversos enfoques pedagdgicos, se
valoran los saberes locales en la formacién de las nuevas generaciones,
con el propésito de que estas puedan contribuir a la transformacién de los
territorios, a sus procesos educativos y a la formacién integral de nifios y

jovenes colombianos.
Investigacion, conocimiento e incidencia social

La investigacion en la Facultad de Educacién opera como un dispositivo
complejo que permite, de manera simultdnea, producir conocimiento dis-
ciplinar, elaborar conceptualmente los problemas de la formacién, proble-
matizar nociones naturalizadas o eStereotipadas de la practica pedagdgica,
orientar decisiones pedagégicas para la formacién integral, cue§tionar po-
liticas publicas y aportar en su discusién frente a los multiples desafios que
enfrenta la educacién contemporinea.

En la misién de la Universidad y de la Facultad se asume decidida-
mente la preocupacién por realizar una investigacién que sea pertinente so-
cialmente. “Ejerce la docencia, la investigacién y el servicio con excelencia,
como universidad integrada a un pais de regiones, con perspectiva global
e interdisciplinar, y se propone: [...] la creacién y el desarrollo de conoci-

miento y de cultura en una perspectiva critica e innovadora, para el logro



Lo que proyectamos ‘ 217

de una sociedad justa, sotenible, incluyente, democritica, solidaria y respe-
tuosa de la dignidad humana” (Acuerdo N.° 576, 1992, p. 2).

Eéta linea eStratégica remite a repensar el sentido y el valor de in-
vestigar en educacidn, el tipo de conocimiento que se produce y su per-
tinencia para los diferentes contextos sociales y educativos, a la vez que
acentda el reto de articular los resultados de las investigaciones con la
creacién de propuestas de innovacién, de enfocar sus aportes a la politica
publica hacia el cierre de brechas y la solucién de problemdticas sentidas
por las comunidades.

La investigacién con incidencia social se pregunta por el propésito
educativo (para qué educar) antes que por los medios o técnicas, plata-
formas o indicadores. Busca producir conocimiento que fortalezca la for-
macién ética, politica, critica y socioafectiva de maestros y comunidades,
la solidaridad y la solucién de problemiticas compartidas, y contribuye a
formar maestros como ciudadanos capaces que actdan con juicio, autono-
mia y responsabilidad social para entrar en relacién consigo mismos, con
los otros y con el mundo a través de la indagacién de la propia practica y
de las comunidades.

Para ampliar el horizonte cultural de los educadores y salir de la
cultura endogdmica de la propia escuela, la realizacién de investigaciones
pertinentes y colaborativas a nivel regional y en redes propicia el enrique-
cimiento y la resignificacién de las formas de ver el mundo. Quien no com-
prende el mundo en su complejidad, interdependencias y posibilidades no
tendrd las competencias para formar nifios, adolescentes y jévenes en las ha-
bilidades del siglo XXT; por tanto, ejercer una investigacién con incidencia
social implica relaciones significativas con otras intituciones y otros dm-
bitos a fin de construir representaciones renovadas del mundo que les toca

vivir a las nuevas generaciones (Braslavsky, 2003).
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La linea eftratégica de invetigacién e incidencia social conlleva
el andlisis de tres ejes criticos: 1) la comprensién de los efectos de las
dindmicas de la sociedad de la informacién en las formas de producir
conocimiento, 2) la contribucién de los posgrados en los contextos
sociales desde los modos en que se orienta e implementa la investigacién
con incidencia social, y 3) la definicién de aspectos que deben tenerse en
cuenta por quienes desarrollan investigacién educativa, de manera que se
aproximen a nuevas formas construir conocimiento educativo desde una
dimensién situada.

En cuanto al primer eje, frente a las visiones mercantiliStas de la
educacién se considera indispensable profundizar en cuestiones de orden
ontolégico, epistemoldgico, metodoldgico y ético. Uno de los efectos de la
presion que se ejerce desde la productividad académica y los rankings es
la tendencia a que los resultados de la investigacién educativa se dirijan
basicamente a los leCtores de revistas indexadas y en menor o ninguna
medida a los potenciales destinatarios o beneficiarios de las comunidades.
A e$to se suma que, por la naturaleza del capitalismo cognitivo, se hace
ain mds necesario reflexionar acerca de las eStrategias de divulgacion,
evaluacién y valoracién en las que se ve inmerso el investigador con el fin de
no perder de vista el sentido de la construccién de conocimiento cuando se
tiene como propésito la incidencia social.

Las tecnologias digitales también han transformado la produccién y
difusién de los conocimientos, e incluso las formas en que se usan. Por ello, las
discusiones sobre tecnologias y educacién ponen en cue$tion la naturaleza del
conocimiento que se produce en la investigacién educativa y generan saberes
digitales criticos sobre las posibilidades epi§témicas, limites y riesgos de dichos
medios (Equipo Especial Internacional sobre Docentes para Educacién 2030,
2021). Quienes investigan en educacién conocen y reflexionan acerca de los
cambios que se e§tin dando en las diferentes maneras de entender lo social,
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las subjetividades y la propia realidad educativa, expandida en ecologias
digitales de aprendizaje (entornos, plataformas, herramientas, comunidades
virtuales) que, como todas las tecnologias, tienen potencialidades y desafios
en su dimensidn ética y cultural.

Ante el avance de la inteligencia artificial, las universidades enfrentan
el reto y la oportunidad de liderar una transformacién ética y social del
conocimiento. El Informe sobre Desarrollo Humano 2025 del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo advierte que la inteligencia artificial
puede ser tanto una herramienta de inclusién como un inStrumento de
exclusién, dependiendo de las decisiones que se realicen en el escenario
actual. La inveStigacién y la innovacién constituyen pilares clave para
garantizar que la IA e§té al servicio del bien comun, por lo que le compete
a la universidad la formacién integral de ciudadanos digitales éticos,
responsables y comprometidos con el respeto de la dignidad humana
(Pontificia Universidad Javeriana, 2019).

En e§te contexto, la Facultad de Educacién busca fomentar una
investigacién interdisciplinaria e inclusiva que integre la filosofia, la ética,
la antropologia y otras disciplinas para aportar al disefio de modelos de IA
que promuevan la equidad, la so§tenibilidad y el reconocimiento de saberes
diversos. Es urgente impulsar una innovacién con fundamento ético para
ampliar capacidades humanas y traducir avances tecnolégicos en soluciones
pertinentes para los contextos sociales, culturales y territoriales de las
practicas educativas (figura 10.4). La formacién docente se conétituye, desde
eSte eje, a partir de principios fundamentales: investigar para transformar
e innovar para incluir, y en particular motivar una innovacién educativa
guiada por la juSticia, la dignidad humana y el magis: el compromiso de
hacer mis por los demis (Silas Castillas, 2025).

En cuanto al segundo eje, la formacién posgradual se configura como
un campo formativo clave para la produccién de conocimiento en educacién
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y pedagogia. E§tos procesos de formacién contribuyen a la formacién de
un investigador educativo con la necesidad de comprender su presente, con
una visién transformadora de los espacios de su practica profesional, y con
la capacidad de encontrar en el conocimiento que produce herramientas y
caminos hacia la comprensién de las dindmicas sociales y culturales que in-
ciden ya sea en la conservacioén del §Zazu quo o en la transformacion social,
individual y colectiva. Un investigador que transmita la esperanza orienta-
do hacia la con$truccién de proyectos posibles, sin quedar anquilosado en
visiones estdticas de los problemas educativos, nociones mercantilizadas o
visiones naturalizadas.

Los aspettos clave para que los investigadores educativos se aproxi-
men a otras formas de construir conocimiento educativo con sentido e in-
cidencia social incluyen fortalecer los vinculos entre programas y comuni-
dades, priorizar la attividad investigativa orientada a la participacién en el
desarrollo comunitario, local y regional y emprender e§tudios que analicen
el cambio educativo desde una perspectiva compleja, ética y politica. En
consonancia con ello se con$truye una visién amplia del cambio educativo,
no circunscrita de forma exclusiva al cambio planeado, lineal y prescriptivo,
dirigido unilateralmente por las agendas internacionales, sino inspirada en
visiones procedentes de la teoria critica que se articulan a un contexto so-
ciocultural en permanente reconfiguracién y a los movimientos de las nue-
vas ciudadanias que reclaman el derecho a la educacion.

Estos e§tudios contribuyen a comprender la incidencia social de la
investigacién educativa y la construccién de conocimiento para la trans-
formacién social, para lo cual se busca crear un programa de formacién
avanzada en investigacién con enfoque de profundizacién en las teorias del
cambio educativo y las ciudadanias. La creacién de este programa de doc-
torado representa una respuesta estratégica y necesaria frente a la proble-
matica fundamental de la formacién de docentes y otros profesionales que
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se desempefian en contextos educativos en diferentes regiones del pais y en
diversos escenarios educativos en Latinoamérica, con un sentido que aporte
a la comprension de las dindmicas, presupuestos, sujetos y practicas de la
innovacion.

Se planea que ete programa de doctorado contribuya a la forma-
cién de investigadores capaces de liderar cambios en los niveles micro y
macro de diversos dmbitos educativos de las politicas, la ge§tion de la in-
novacién, la justicia curricular y las practicas educativas. En un sentido
amplio, el programa se encamina hacia el logro de aspiraciones éticas, la
promocién de una visién solidaria, ecolégica y de responsabilidad colec-
tiva de la humanidad con el planeta, y a la recuperacién del saber proce-
dente de practicas comunitarias, locales, que contribuyen a la paz y recon-
ciliacién y, por consiguiente, al reconocimiento de las ciudadanias como
agentes de cambio.

La aproximacién al cambio educativo requiere una mirada inter-
disciplinar que con frecuencia afronta obsticulos (epistemoldgicos, de
recursos y formacién) en las escuelas e in§tituciones educativas, por lo
que es necesario acompaiar las iniciativas con transformaciones cultu-
rales para que sean aceptadas dentro de los siStemas académicos y esco-
lares (Klein, 2010).

La Facultad de Educacién softiene y proyeta la formacién en los
campos de invetigacion e innovacién en politicas, gestion, practicas educa-
tivas, ambientes de aprendizaje e integracién de tecnologias en el aprendi-
zaje, que son transversales a su propuesta curricular. Desde estos campos se
forma un investigador en educacién y pedagogia con capacidad para cons-
truir vinculos, escuchar y profundizar el didlogo con los diversos agentes
educativos y fortalecer conversaciones con los territorios.

La Facultad de Educacién, en consonancia con la Planeacién Univer-

sitaria, contribuye decididamente mediante la investigacién con incidencia
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social a la implementacion del ecosisterna de innovacion (Pontificia Univer-
sidad Javeriana, 2017) en aras de generar impacto en la sociedad, en la do-
cencia, en la formacién del investigador educativo y en la conétruccién de
conocimiento pertinente para la educacion.

El trabajo de coconstrucciéon de soluciones con los maestros y sus
comunidades, con los diferentes setores poblacionales y regiones del pais,
con preocupacion especial por aquellos histéricamente marginados, como
los habitantes de zonas rurales, indigenas y territorios periféricos, constituye
una cuestién central de interés y compromiso para la Facultad.

Por ello, seguird estrechando vinculos con la comunidad externa a través
de redes en torno a la problemdtica educativa nacional, global y las necesidades
sociales de territorios cercanos o inmediatos. A partir de la perspectiva descrita

de investigacion con incidencia social se han propuesto las siguientes eStrategias:

* Disefio de proyectos de investigacién e innovacion educativa que
respondan a las necesidades y problemdticas educativas propias
de los territorios.

*  Fortalecimiento de redes de participacién académica bidireccional
hacia la conétruccién de saberes de la educacién y la pedagogia.

* Implementacién de eStrategias para la formacién de investigacion
en relacién con problemas socioeducativos de los territorios.

La actitud de proyeccién social va mds alld de las intervenciones asis-
tencialistas frente a los problemas educativos y sociales del pais; tiene por
propdsito desarrollar acciones de impacto y transformacién de las reali-
dades sociales, culturales, educativas de cardcter local, regional y nacional
(Pontificia Universidad Javeriana, 2007).

Eéta dimensién se desarrolla a partir de diversos dmbitos: desde
el desarrollo de proyectos de intervencién, asesoria y acompanamiento
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a in§tituciones educativas formales e instituciones no formales, que for-
talezcan las prdcticas educativas y fomenten una conciencia pedagdgica
sobre el papel del maestro en los cambios y transformaciones educativas
y sociales, hasta la con$truccién de agendas de formacién en investiga-
ci6én que estimulen el pensamiento critico y la insatisfaccién por los dis-
cursos naturalizados en la educacién, y que se sustenten en la generacién
de conocimiento para la construccién de un mejor mundo.

La posibilidad de una formacién pertinente en el contexto de la inci-
dencia social supone superar visiones homogéneas y avanzar hacia una edu-
cacién situada, intercultural, intersetorial y comprometida con el cuidado,
para ubicarla en didlogo con las realidades sociales, culturales, histéricas y
ecoldgicas que configuran los espacios habitados por las comunidades.

En eéta linea estratégica, la inveStigacién y la innovacién en educa-
cién se reconocen como procesos que deben responder a multiples interro-
gantes, orientados a una comprensién mds profunda de los territorios y sus
necesidades socioeducativas. En eSte sentido, se mantienen los siguientes
compromisos asociados a eSta perspectiva:

*  Discutir sobre los resultados que se derivan de la investigacion
educativa, los cuales no deben asociarse solo con la produccién de
conocimiento académico visibilizado en revi§tas indexadas, sino
que incluyan también comprensiones y respuestas a las demandas
y expeltativas de las comunidades, los territorios y los cambios
que ellos requieren.

*  Promover una invetigacién que dialogue con los territorios v,
por tanto, establezca mayores vinculos con las comunidades

como agentes de esas investigaciones.



*  Estrechar vinculos pertinentes para incrementar el impacto de
la politica publica en educacién a partir de los resultados de las
investigaciones.

* Articular los resultados de las investigaciones con la oferta
académica de la Facultad, desde un enfoque territorial.

Finalmente, desde la innovacién en educacién, los interrogantes que
hoy debe plantear el Proyecto Educativo de la Facultad estin asociados a
c6mo incentivar procesos de innovacién educativa que transformen las con-
diciones sociales y pedagdgicas en las cuales se desarrolla el trabajo de los
mae$tros y maestras, que permitan la creacién de propuestas pedagégicas
innovadoras en didlogo con las comunidades y los territorios, y que generen
bien comun.

La Facultad de Educacién, en coherencia con el Propésito Superior
de la Universidad Javeriana, asume la tarea de preparar maestros y maestras
capaces de incidir en sus contextos, no solo con conocimiento, sino también
con un horizonte ético y de esperanza. La educacién se convierte asi en una
practica que abre caminos frente a las incertidumbres sociales y culturales
del presente.

La misién a corto, mediano y largo plazo es continuar enriqueciendo
este proyecto para incidir activamente en su orientacién, con$truyendo fu-

turos educativos solidarios y transformadores.



Epilogo. Discurso con ocasién
del dia del maestro

el jueves 8 de mayo de 2025

RAFAEL REYES GALINDO
PROFESOR DEL DEPARTAMENTO DE FORMACION

Hacer maeétros [...] con el fin de embellecer

cada vez mis la tierra.

FERNANDO GONZALEZ

ermanos de la vida comun, ifeliz dia! Quiero agradecer a la doctora

Alba Lucy Guerrero, decana de la Facultad de Educacién y al equi-
po de la decanatura por la invitacién que me hicieron para intervenir, para
abrir e$ta celebracién del maeétro en la Facultad de Educacién. Ciertamente
me hubiera gustado lo contrario, sentarme a escuchar a mis colegas sobre su
imagen de maestro para los tiempos que nos convocan. j{Hay entre el cuerpo
de profesores tantas cosas por decir que hubiera sido gratificante también es-
cucharlos! Entonces, no hablaré para los mae$tros, sino que meditaré junto
a ellos, como solicitaba Rainer Maria Rilke a sus e§tudiantes: “Permanezca-

mos despiertos, junto al fuego nocturno”.
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Quien inventé e§te asunto de los “mae$tros, hermanos de la vida
comin” fue la comunidad Fratres Vitae Communis. Nosotros llamamos
mae$tro o maeétra a todo aquel que nos dota de seguridad para crecer,
para crearnos de nuevo y abrirnos al mundo (a Sécrates, Jesus, Buda los
llamamos mae$tros). Pero e$to es una forma amplia de hablar de maestro.
EstriGtamente en un sentido histérico, el mae$tro como un sujeto especifico,
como alguien consciente e intencionalmente formador, es propiamente una
invencién medieval. Solo se convertird en una ingtitucién —que hasta
hoy se niega a desaparecer— a partir de la educacién moderna. Es bueno
distinguir para unir, decia Jacques Maritain.

El mae$tro es una invencién medieval. Y es que en el Medievo
germina mucho de lo que va a ser presentado mas tarde como innovacién
en la modernidad: poesia onirica, adelantada al formalismo y surrealismo
francés (Guillermo de Aquitania), los eStudios de semiologia (Peirce se
fundamentard en ellos para la pragmadtica), la renovacién del derecho a
partir del concepto ordinatio ut ratio, el bien comun, la separacién de Iglesia
y Estado, la geometria no euclidiana, la novela erética (E/ mal querer es la
tesis de grado de Rosalia y su segundo dlbum musical, etc., pero eso es tema
para otro momento). Entonces, no podemos decir que los medievales eran
oscurantistas: jinventaron al maestro!

Un grupo de laicos holandeses se reunieron en torno a Gerardo
Groote, reunieron nifios, los clasificaron por edades, seleccionaron los
contenidos que debian aprender y exigieron a los gobernantes regionales
recursos para soStener las escuelas (la indocilidad es de genética
pedagégica). Vivian en comunidad, pensaban juntos, organizaban las
clases juntos, se corregian fraternamente, llevaban apuntes, escribian sobre
lo que pensaban. Ensefiaban en la lengua materna. Algunos los llamaban
hermanos de buena voluntad, pero ellos a si mismos se consideraban

fratres vitae communis.
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Es curioso el surgimiento de los Hermanos de la Vida Comun.
Estaba prohibido predicar si no eran clérigos; como no los dejaban predicar,
inventaron la ensefianza. Nacieron de la rebeldia, de la necesidad de no
callar, de la busqueda de la palabra precisa, de preservar para los demds
las costumbres del mundo. A e$ta escuela asistieron Erasmo, Nicolds de
Cusa; y Comenio, formado en eéta escuela, afios después formulard la
Diddttica Magna. La universidad al modo de Paris le debe todo su perfil
a los Hermanos de la Vida Comun; la fama de la novedad pedagégica
del modo de Paris llevé al grupo de Ignacio de Loyola a procurar su
formacién en ella. Asi, la educacién jesuitica nace de eStos Hermanos y
de eta tradicién pedagdgica.

Con la aparicién de la imprenta cien afios después, eStos escritos de
maestros, eStos saberes hechos a mano se producirin como textos escolares,
los cuales han constituido al saber pedagégico de la educacién occidental.
Por eso, al hablar del mae§tro preferimos hablar de artesano, y su saber es
un oficio hasta hoy.

La ensefianza aparece hi§téricamente como el oficio del maeétro,
porque lo importante no es solo que el eStudiante aprenda, sino que
“aprenda algo, que lo aprenda de alguien, y que lo aprenda con un propésito
especifico”, como dice otro heredero actual de eéta escuela, Gert Biesta
(2014), el pedagogo holandés mis leido actualmente.

Asilo consigna Wilhelm Dilthey en su Historia de la pedagogia (1942):

La reorganizacién de la ensefianza partié de la Comunidad de los
Hermanos de la Vida en Comun, fundada en el siglo XIV. El pun-
to de partida de toda e§ta organizacion es Deventer. Gerard Groo-
te, nacido en Deventer en 1340, e§tudié en Paris, ensefié en Colonia
después de tres afios de vida de penitente y fue mds tarde predicador

en lengua flamenca. Cuando se le prohibié la predicacién y se vio
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rodeado de amigos y discipulos entusiatas fund6 una comunidad:

Fratres bonae voluntatis, los Hermanos de la Vida en Comun.

Y no es casualidad que los alemanes desarrollen las primeras his-
torias de la educacién moderna, pues ellos se consideran como los pri-
meros en hacer historia de la pedagogia moderna y presentar la pedago-
gia como ciencia, al maestro como inétituciéon con Johan Julius Hacker,
quien creé los seminarios de formacién de maestros. Los alemanes tam-
bién fueron los que desarrollaron la educacién como formacién; la edu-
cacién no seria una cultura recibida, sino creacién de un espiritu ele-
vado, una fuerza espiritual y bella, una vida artiStica capaz de poner
limites al Eétado (tal como lo hizo Wilhelm von Humboldt).

Y no es casualidad que sean también los inventores de la universidad
como universidad investigadora (Wilhelm von Humboldt fundé la Univer-
sidad de Berlin con eéte enfoque). Después de la independencia americana
solo habia dos formas de hacer educacién: la alemana a partir del sistema de
educacién prusiano, o los sistemas de ensefianza mutua anglosajona creados
por Lancaster. Después de la independencia, América Latina, que se sentia
mds cémoda siendo colonia que produciendo nacién, adopté el modelo an-
glosajén y hasta hoy, con matices mas o menos inconfesos, ain se cree que
la Jetra con sangre entra, y la labor con dolor.

“Hacer maeétros con el fin de embellecer cada vez mds la tierra”. Por
€s0, necesitamos maestros como hermanos de la vida comuin, mae$tros de
otraparte como Fernando Gonzilez Ochoa, quien sentenciaba: “Tengo
ganas de fundar escuelas en donde disciplinemos la juventud” (Cartas a
Eftanislao, 2022), “Montemos una escuelita en donde se agrande la con-
ciencia”, “La escuelita que vamos a fundar [...] serd amorosa, fina, me-
todica y a§tuta” (Arengas politicas, 1997), “Queremos una escuela de en-
grandecimiento, no saco de libros; queremos que den choques y no exijan
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adhesién incondicional; hacer mae$tros que escriban con el fin de embe-
llecer cada vez mis a la tierra”, “El objeto de la escuela es hacer vivir de la
virtud o la verdad” (Nociones de izquierdismo, 2015).

¢Hacia dénde apuntamos una Facultad de Educacién sino a la forma-
cién de maestros? ;Acaso no habra que repasar eso de vida en comun? ;Y
c6mo ser eso de hermanos de buena voluntad, que la buena voluntad sea el
punto de partida?, ;cémo hacer para que no sobre nadie, para no crear co-
munidades desobradas como advierte Jean-Luc Nancy? ;Cémo hacer para
convertir el cuerpo de profesores en una comunidad que viene, como augu-
ra Agamben? O cémo inaugurar dentro de los cuerpos la pregunta de Alain
Touraine (2000): spodremos vivir juntos, iguales y diferentes?

No hacer del cuerpo docente cuerpos yuxtapuestos, sino comuni-
dad imaginada, en el decir Benedit Anderson (1993), ;cémo convertir a
un cuerpo de profesores en un cuerpo politico, es decir, un cuerpo juvenil,
inconforme y alegre? Cuerpos que se inscriben, que se adscriben, cuerpos
que se reinscriben. Un cuerpo que danza, porque solo el cuerpo que danza
hace las revoluciones, sentencia Nietzsche. Un cuerpo de pasiones alegres.

San Agustin, padre de la Iglesia, formuld las reglas de 1a vida comun,
que quiero saborear en voz alta ante mis hermanos de vida comin; la vida
comun consistiria en seguir las siguientes reglas: In necesariis unitas, in du-
biis libertas in omnibus caritas (en lo necesario unidad, en lo dudoso libertad
y en todo caridad). Entonces podremos decir ecce guam bonum et quam iou-
cundum habitare fratres in unum: ;Qué bueno es y cudnta alegria y goce da
cuando habitan los hermanos unidos!
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a conmemoraciéon de los sesen-

ta afios de la Facultad de Educa-

cién de la Pontificia Universidad
Javeriana nos encuentra en tiempos parti-
cularmente desafiantes. Como sociedad,
enfrentamos profundas desigualdades, cri-
sis ambientales, aceleradas transformacio-
nes tecnoldgicas y tensiones sociales. En
eSte contexto, nue§tro reto como facultad
que forma educadores es claro: integrar de
forma ética las tecnologias digitales en los
procesos formativos, reconocer y valorar la
diversidad de realidades de los contextos
rurales y urbanos y los saberes que en ellos
se producen, contribuir a la revalorizacién
de la profesién docente, promover la inclu-
sién y cuidar la salud mental de nue$tras
comunidades. Frente a e§tos desafios, rea-
firmamos nuestra conviccién de que la edu-
cacién es, ante todo, un ato de esperanzay
una apuesta por la vida.

Pontificia Universidad

JAVERIANA

Bogotd

Este libro es, por tanto, un ge§to de gra-
titud y un compromiso renovado. Sus pa-
ginas redinen voces, experiencias y reflexio-
nes que dan cuenta de nuestro empefo en
la formacién integral de educadores para el
pais, asi como de las huellas del camino re-
corrido, los frutos del presente y las proyec-
ciones hacia el futuro. El legado que aqui
se recoge no es solo memoria de eftas seis
décadas, sino también promesa: la prome-
sa de seguir cuidando el mundo, de forta-
lecer vinculos mas humanos y solidarios
y de contribuir al ejercicio de ciudadanias
criticas comprometidas con la justicia y la

soStenibilidad.

ALBA LUCY GUERRERO DiAZ

Decana de la Facultad de Educacién
Pontificia Universidad Javeriana
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